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Elaborarea prezentului Plan Strategic a ar'ut in vedere urrndtoarele:

1. Misiunea principali a unei universiti{i, de producere 9i transmitere de

cunoa$tere pentru cregrere economicd, dezvoltare social6 9i competitivitate in

societatea pe care o deserveqte. Transmiterea de cunoaqtere se realizeazd prin

educalia formald la toate nivelurile (licenld, mastelat, rloctorat) 9i prin formarea

adulliior (formare continud gi invalare de-a lungul intregii vie!i). Producerea de

cunoa$tere este realizat6 cu precddere prin cerceteLre gtiinlificd qi transfer

tehnologic. Legdtura strdnsi cu beneficiarii din spaliul exterior universit[1ii qi

asiguraiea unui climat academic stimulativ competil.iv sunt cerinle necesare

indeplinirii misiunii afirmate.
2. Contextul actual, care impune cre$terea rolului universitalilor in promovarea

societalii bazate pe cunoagtere prin dezvoltarea 9i adaptarea ofertei la nevoile

mediului exterior acestora qi accentuarea internalionalizitrii activit6lilor intr-o lume

a globalizirii;
3. Stadiul actual al dezvoltirii Universitilii de Studiii Europene din Moldova

se referd la:
- Dezvoltarea proceselor didactice: adaptarea otertet de lormale' cu plecaqere la

nivelul inv6ldmAntului de licen!6, conform structurii Bologna, concomitent cu
didactice: adaptarea ofertei de lbrmare, cu precbdere la
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dezvoltarea acceieratd a infrastructurii didactice;
- Dezvoltarea cercetdrii gtiinfifice, tealizatd exponenfial, prin creqterea numlrului

de grunduri gi contracte, prin publicalii in jumale de referinfa, prin organizarea 9i

participarea la evenimente gtiin{ifice internalionale de nivel; urnarea directd este o

it.gt.." cantitativd gi calitativd a resurselor de cercetare qtiintificd din universitate;

- Consolidarea legdturilor cu mediul exterior universitdlii, atit prin extinderea pe

scard larg6 a ofertei de formare continud, cat 9i prin derularea de programe

didactice gi de cercetare $tiintifica cu repfezentanli ai nLediului social, economic Ai

cultural;
- Cregterea calitatii vielii studenlilor, prin modemiz,area spaliilor de predare/

invdlare, prin infrastructurd IT dedicatd exclusiv studenlilor, sprijinirea

organizaf i i lor studenlegti ;

- Cresterea calitalii resurselor umane (cadre didactice), prin perfeclionare 9i

cooperare intemalional6;



- Bilanlu1 financiar pozitiv, oblinut ca urmare a unui efort intens 9i continuu al

intregului personal al universitdlii, privind restruclurarea

procesului didactic;
4. Documente legislative, administrative qi manageriale:

. Codul educaliei ag Republicii Moldova (Nr.152 ditt 17 .07 .2014);

o Lege privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare;
r Regulament cu privire la mobilitatea studenlilor gi cadrelor didactice din

instituliile de inv6l6mdnt superior;
o Regulament-cadru a1 facultdlii;
r Regulament-cadru al catedrei;
r Statutul UniversitSlii de Studii Europene din Moldova;
. Regulamentul de organizare gi funclionare a Senatrtlui USEM;
o Regulament de organizare a procesului educalional la USEM;
o Regulament de aplicare a Sistemului Nalional de clredite de studiu la USEM;

Regulamentul de funcfionare a USEM;
Regulamentul Catedrei Universitdlii de Studii Eurc,pene din Moldova;

r Regulamentul Facultdlii Universitdlii de Studii Europene din Moldova;
r Codul de Etica;
o Certificat de inregistrare

Obiectivul fundamental al strategiei de dezvoltare rr Universiti{ii de Studii
Europene din Moldova pentru perioada 2016-2021 es1.e:

Consolidarea Universitelii de Studii Europene dirr Moldova ca institulie de

referinld la nivel nafional in producerea gi transmiter^ea de cunoa;tere avansatd qi

integrarea rea15 a universitelii in Spaliul European al Inr'aJdmantului Superior 9i al

Cercetdrii $tiinlifi ce.

Obiectivele strategice vizeazd componentele privitoare 1a producerea 9i

transmiterea de cunoagtere, legdtura cu mediul exterior universitSlii gi asigurarea

climatului academic. In vederea realizdrii obiectivului fundamental qi al

obiectivelor strategice, managementul institulional urm6regte indeplinirea
standardelor nalionale qi vizeaz6, formularea gi indeplinirea de referenliale proprii
de caiitate.

Obiectivul Strategic I
Asigurarea calitilii activitifilor derulate in universitate pentru indeplinirea
referenfialelor de acreditare interna{ionali.

Stadiul actual a1 dezvoltirii situeazi Universitat<:a de Studii Europene din
Moldova, la nivel nafional, in rAndul universitSlilor pet:formante. Pentru a obfine
recunoa$tere internalionald, universitatea trebuie sd folmuleze standarde proprii,
referenliale gi sd dezvolte strategia pentru atingerea acestora, urmdrind oblinerea

certificdrii conform standardelor intemationale. Directiil: de actiune vizeaz6'.

eficientizarea

a
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- Analiza standardelor intemalionale de evaluare, adoptate de cdtre diferite
sisteme nafionale de educalie din Uniunea Europeand;

- Stabilirea, in colaborare cu toate structurile implicate, a unei strategii a

calitelii in universitate care sd conducd la acreditare nalionald gi

intema!ional6;
- Consolidarea cadrului de evaluare gi dezvoltarea de, instrumente adecvate;
- Stabilirea etapizdrii acliunilor de implementare a standardelor na[ionale gi

intemalionale de calitate in Universitatea de Studii Europene;
- Analiza periodicd (anuald) a calitdlii activitdfilor din Universitate;
- Oblinerea certificdrii calitd{ii activitefilor din universitate ca urmare a

evaludrii nalionale gi intemalionale.

Obiectiv Strategic 2

Dezvoltarea cadrului, resurselor Ei inslrumentelor necesare pentru realizarea
transferului de cunoastere in spaliul academic.
2. L Ca-drul organizatoric

- In universitate, oferta educalionald se desfdgoar!. dupi sistemul Bologna,
cuprinzAnd studii universitare de licenlb (zi, FR), nrasterat (zi);

- Programele de studii de licen!6 qi masterat sunt administrate de cdtre
facult6f;

- ConJinutul programelor de licen!6 gi al masteratelor este in responsabilitatea
catedrelor coordonatoare, prin intetmediul coordc,natorilor de programe de

studii;
- Structurile didactice (facultef, departamente, caterlre) pot fi adaptate pentru

implementarea traseelor de studii integrate;
- In perspectiva imediatd, se urmdregte oblinerea d.reptului de organizare de

doctorat (ciclul III de educalie).
2.2. Conlinutul ofertei de educa1ie Si formare. Oferta de educalie Si formare
trebuie continuu adaptatd la cerinlele beneJiciarilor alirecli din piala forlei de

muncd. Managementul conlinutului procesului de tnvd'ldmdnt vizeazd calitatea,
coerenla, adaptabilitatea gi eficienla activitdlilor, prin:

- Definirea gi dezvoltarea de trasee integrate de r:ducafie - invdldm6nt de

licen!6 - masterat, pe viitor doctorat; 
-- Dezvoltarea integratd a Planurilor de InvafdmAnt p ontru Licenld gi Masterat;

- Dezvoltarea gi includerea de noi discipline in Planurile de Inv6!6mdnt,
compatibile cu cele existente la nivel european;-

- Modularizarea unor discipline din Planurile de InvlfdmAnt;
- Formularea de trasee de specializare, prin pachete de discipline opfionale;
- Formularea de discipline facultative in pachete definite la nivelul

domeniului de studiu;
- Corelarea conlinutului disciplinelor din cadrul I'lanului de Inv6!6mdnt al

unui program de studiu;
- Reducerea numdrului total de discioline distincte din Planurile de

invalamdnt a1e aceluiagi domeniu/dom.niu frndanrental de licen![;



- Alocarea disciplinelor acelor structuri in care existii atdt colective de resurse

umane comperenre, cAt gi infrastructura necesarii dezvoltdrii activitdlilor
practice;

- Autorizarea de cdtre Ministerul Educaliei al RM a noi programe de studii,

componente ale liniilor integrate de educalie.

2.3. Resursele umane. Pentru asigurarea calitdlii procesului didactic, este

necesar un corp profesoral de etitd si personal auxil iar competent; urmdtoarele

direclii vor fi considerate cu prioritate:
- Perfectionarea continu6 a resurselor umane pentru procesul didactic prin

doctorat, cursuri de perfecfionare 9i programe eurollene de educalle;

- Continuarea instruirii personalului didactic perLtru utiiizarea metodelor

modeme de predare/invdlare/evaluare ;

- Dezvoltarea corpului profesoral, cu precidere prin menlinerea tinerilor
doctori in universitate;

- Promovare a rcprezentantilor universitdlii in c'rganismele nalionale qi

intemalionale de evaluare a invdldmdntului supericr;

- Dimensionarea volumului activitelilor didactice suplimentare (zi, FR) fald

de norma de bazd, conform legislaliei in vigoare;

- Continuarea procesului de promovare a personalului angaj at, in baza

legislaliei nalionale gi a standardelor inteme de calitate ale Universitalii de

Studii Europene;
- Sanctionarea conform codului Muncii qi Statutul.ui Personalului Didactic

a abaterilor de la procesul didactic.
2.4. Infrastructuru didacticd. Dezvoltarea in continuare a infrastructurii didactice

(spalii didactice, echipamente, resurse de informare, documentare, iwdlare)
vizeazd:

- Dezvoltarea de noi spalii didactice in actuala clddire a universitdlii;
- Continuarea modemizdrii s6lilor pentru deslZqural'ea proceselor didactice de

calitate gi a dotdrii acestora cu echipamente IT qi nlultimedia;
- Analiza stadiului dezvolt6rii laboratoarelor didactice (localie, infrastructurd,

activit6li deservite, incdrcare);
- Dezvoltarea de instrumente de invdlare

uzul studentilor;
- Dezvoltarea de materiale didactice de

in format clasic ai electronic, pentru

referinld la nivelul colectivelor de

cadre didactice;
- Dotarea Bibliotecii universita{ii cu materiale didactice de referintd din

ultimii 5 ani.
2.5. Evuluarea calitdlii procesului didactic este orientatd cdtre:

- Evaluarea calita{ii materialelor didactice in colectivele de catedrd, in vederea

acordului pentru publicare;
- Evaluarea activitedi tuturor cadrelor didactice in colectivele de catedrd 9i

analiza rezultatelor in structurile superioare;
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- Evaluarea disciplinelor de cdtre studenli, urmati. de analiza qi utilizarea

rezultatelor in atribuirea cursurilor, dezvoltarea ple'nuriior anuale la nivel de

catedr6, facultate qi universitate;
- Diversificarea sistemelor de evaluare a cunoqtinlelor studenlilor, cu accent

pe inlelegerea noliunilor predate gi mai pulin pe czLpacitatea de acumulare qi

memorare;
- Evaluarea disciplinelor inclusiv pe parcursul desfbliurdrii procesului didactic,

cu includerea rezultatelor in evaluarea final6;

- Dezvoltarea a unui sistem coerent privind trecerel dintr-un an de studiu in

urmdtorul, privind statutul disciplinelor creditate 9i nurrarul de evaluari la o

disciplin6.
2. 6, I nter na(io n alizar ea p ro ces ul ui didactic.

- Dezvoltarea ofertei de predare in limbi strdine;

- Dezvoltarea de instrumente flexibile de promovare a ofertei educationale in

limbi strSine (site-ul universitalii, Broqura universitalii, broguri ale

programelor de studii, standuri de prezentare etc');

- bezvoltarea unei strategii de atragere a studenlilor din strdindtate pentru

studii in universitate;
- Dezvoltarea, in comun cu universitali din strdinitiite, de programe de studii,

module de curs, materiale didactice;
- Implicarea universitdlii $i a facultatilor in de:zvoltarea programelor de

schimburi intemafionale de studenli 9i cadre didactice;

- Promovarea activd a ofertei educalionale la nivel intemafional'

Obiectiv strategic 3

consolidarea Universiti{ii de Studii Europene din Moldova ca entitate

academici de referin{i in cercetarea qtiinfificS.
3, L Cadrul organizatoric

- in Universitatea de Studii Europene din Moldova, cercetarea gtiinlificd se

deruleazdconform Strategiei aprobate de Senatul universitSlii in anul 2012;

- Cercetarea gtiinlificd din Universitatea de Studii Europene din Moldova se

desfrqoard cu prec6dere prin intermediul celor 11 de Catedre de cercetare

qtiin!ificd;
- N4unug"-"ntu1 activitalii este asigurat de Conl;iliul $tiinfific subordonat

rectorului, forrnat din coordonatorii departamentelor de cercetare gtiinfificd;

- Deparlamentele de cercetare gtiinlificd desligoard activiteli de cercetare

$tiinlifica gi de formare de resurse umane inalt-oalificate prin masterate de

cercetare, programe doctorale 9i post-doctoraie;

- Departamentele de cercetare qtiinlificd cuprind personal cu normd intreagd

in cercetare, cadre didactice implicate in derulart:a de grunduri 9i contracte,

masteranzi, doctoranzi, post-doc qi personal auxiliar specializat;

- cadrul de sprijin al inovdrii tehnologice qi gtiinlifice este reprezentat de

Departamentul de Proprietate IntelectualS.



3.2. Resursele de cercetare SriinliJicd vor cunoa;te o permanentd dezvoltare,

cantitativd qi calitativd, avdnd ca lintd formarea une'i structuri nalionaLe de

c er c et are- dezv oltare (I NC D), prin :

- Pregdtirea resurselor umane tinere, masteranzi, prin programe de cercetare

gtiin(ifi cE ale universit6lii;
- Lansarea de masterate de cercetare in domeniul de competenld al

departamentelor de cercetare qtiinlificd gi cregterea vizibilit6!ii ofelrei
educalionale de acest tip pe plan internalional;

- Formularea temelor de disertalie, a programelor de doctorat qi post-doctorale

in conformitate cu prioritdlile nalionale/intemal.ionale de cercetare, cu

precddere in cadrul tematicii grundurilor gi a r:ontractelor de cercetare

derulate in departamentel
Dezvoltarea cadrului de perfeclionare continud a cilmpetentelor de cercetare

(schimburi intemafionale qi evenimente gtiinlifice c.e inalt nivel);
Sprijinirea structurilor de cercetare gtiinlificd cu rez:ultate promildtoare;
Consolidarea dezvoltdrii infrastructurii de cerc:tare cu precddere prin
fonduri atrase, cre$terea gradului de exploatare a irLfrastructurii existente qi a

celei in dezvoltare;
Asigurarea accesului la informalia qtiinlificd prin achizilie de volume de

referinfd din ultimii 5 ani gi prin abonamente la baze de date intemalionale;
Cregterea calitdlii jurnalelor gtiinffice ale universitSlii gi lansarea de noi
publicalii;

- Implicarea universitdlii in sprijinirea financiard a cercetdrii gtiinfifice, cu

in organizarea evenimentelor care contribuie la cregtereaprecidere
vizibilitalii Ei a impactului cercetdrii;

- Evaluarea rezultatelor oblinute in cercetarea qtiinlifici de excelenld a

fi ecdrui cadru didactic;
- Stimularea cercetdrii gtiinlifice in cadrul coler:tivului din universitate,

inclusiv prin elemente de cointeresare qi recompensare a rezultatelor
deosebite.

3.3. Con(inutul cercetdrii Stiinlifice va fi orientat cdtre' cercetarea de excelenyd,

nevoile identificate la nivel nalional Ei european Si conform cerinlelor
beneficiarilor direcli din mediul social, economic, cultural, prin:

- Adaptarea conlinutului pentru promovarea cercetirii de excelen!6, definitd
confom legisla{iei;

- Sprij inirea cercetdrii qtiinlifice in domeniile prioritare, identificate la nivel
nalional qi intemalional, conform cu strategia cle dezvoltare a cercetdrii
qtiinlifi ce din Universitate;
Orientarea cercetirii qtiinlifice spre finalitate, cu precbdere cdtre dezvoltarea

de publicalii de prestigiu;
- Orientarea tinerilor cercetdtori c6tre programe dedicate la nivel nalional qi

intema!ional;
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Dezvoltarea de proiecte transdisciplinare, prin affagetea in consorlii a

partenerilor din spafiul exterior universitalii, cu precddere a companiilor cu

divizii puternice de cercetare gtiinfifici.
3.4, ValoriJiiarea Si ueEterea vizibilitd\ii rezultatelor cercetitrii StiinliJice prin:

- Formarea de resurse umane inalt calificate, cu prr:cadere prin programe de

doctorat gi formare continud avansatd;

- Promovarea in structurile nafionale qi intemafionale a membrilor comunitalii

academice cu rezultate de excep{ie.

Obiectivul Strategic 4

valorificarea resurselor gi competenfelor din I-lniversitatea de Studii

Europene din Moldova prin transferul de cunoagtene citre mediul exterior

universiti{ii.
4. 1. Cadru organizatoric

- in relal, a cu mediul exterior, universitatea ofi:rd activitali de formare

continu6, cercetare gtiinlific5, consultanld;

- o componenta importantd o reprezinta implicarea mediului exterior in

dezvollarca de structuri comune de educafie/formare, prin dezvoltarea in

universitate a unei infrastructuri de educafie, fbrmare 9i cercetare, prin

sprij in material acordat studenlilor 9i prin o::ganizarea in comun de

evenimente;
- Activitelile universitSlii cu mediul exterior se realizeazd pe bazd de Acorduri

de Colaborare;
- Interfala intre universitate qi organe competente, privind activitatea de

pracficb a studenlilor, pentru ciclul de licenld zi, e:ste asiguratd prin acorduri

de colaborare.
4,2. Formarea continud si adaptarea ofertei de educalie conform cu nevoile

beneficiarilor din mediul social, economic Si cultural, pr in:

- Dezvoltarea permanentd a ofertei de formare c rntinu6, adaptatd nevoilor

beneficiarilor;
- Pregitirea resurselor umane conform nevoilor beneficiarilor din mediul

social, economic, culturai, prin organizarea in comun de programe de

educalie qi de formare, prin dezvoltarea in co:mun a unor discipline de

specialitate gi a programelor de practicS;

- Atragerea qi stabilizarea resurselor umane de c6tre potenliali angajatori, prin

burse gi alte sisteme de stimulare 9i sprijin adresale studen{ilor;

- Realizarea a unui sistem de selectare qi orientare a absolvenlilor, organizarea

de tdrguri de locuri de muncd etc.;

- Dezvoltarea programelor transnalionale de formare continu[, prin proiecte

europene qi prin promovarea programelor de plasament practic al

t.t. ;::::;Yf,la activitdtii de cerceture stiinlificd apticatd pentru a rdspunde

nevoilor de modernizare Si competitivitate din mediul sc'cio-cultural"

1



_ Formularea de teme de proiectare in comun ou organe de resort, cu

lmpimplicarea studen{ilor din anii terminali 9igi a masteranzilor;lmptlcarga sluuclllrlur ulll iallrl LErlltrrr'rrr

Dezvoltarea activitedlor de cercetare ale universitdlii 9i adaptarea la ritmul qi

la cerinlele mediului social qi economic.

4,4. Dezvoltarea si implementarca unei sttategii coerente de coluborare cu

mediul udministrativ, social Si cultursl:
, Consolidarea structurilor de coordonare a relaliei cu mediul exterior

universit6lii qi corelarea activitdliior acestora;

- Extinderea ofertei de formare continud la nivel nalional gi interrralionalizarea

unor componente;
- intdrirea iolului educativ-formativ la nivel local, prin participarea activa la

viala comunitefli Si prin otganizarca de evenimentt: de refelinldL;

- Colaborarea cu administraiia de la nivel local qi regional in vederea atlagerii

investitorilor strdini si a dezvolt6rii de proiecte de interes comun'

Obiectivul Strategic 5

Asigurarea climaiului academic necesar desfiquririi rlctivitililor universitifii
Asigurarea unui climat favorabil deruldrii activitalilor propuse implicd

respectarea principiilor formulate in Statutul Universit6lii, asigurarea condiliilor de

viaia ql inv6lare pentru studenfi, precum 9i a condiliilor de desfbgurare a

activitdlilor de educalie qi de cercetare pentru cadrele didactice'

5.1. Calitatea vie(ii studenlilor. Asigurarea condiliilcr de formare in timpul

studiilor universitare, urmdrind aspectele profesionale Si formarea lor ca

intelectuali, ca membri activi li responsabili ai societdlit, prin"
- Dezvoltarea condiliilor de invalare in spaliile uni'rersitdlii prin extinderea qi

asigurarea unei funclionari optime a INTER|{ET-u1ui, prin asigurarea

accesului on-line la resurseie bibliotecii, prin dezvoltarea resurselor de

documentare qi invdlare, 9i prin modernizarr:a sdlilor de curs 9i a

laboratoarelor;
- Dezvoltarea unui sistem de sprijin al studenlilor cu dificultdli materiale;

- Promovarea unui sistem concurenlial, stimularea rezultatelor deosebite Ei

recompensarea studen{ilor cu activitate de excepiie;

- Promovarea, pe scar6 largd, a sistemelor de sprijin al studenlilor de cdtre

reprezentanli din mediul social 9i cultural;

- Sirijinirea dobandirii experienfei intemalionale la nivelul studenlilor, prin

extinderea schimburilor internalionale de studenli ;

- Dezvoltarea unei strategii de integrare a stu<lenlilor strdini in mediul

academic din universitate;
- Realizarea unei structuri active gi funclionale privind orientarea in carierd a

studen!i1or;
- Implicarea mai activ6 a studenlilor in actul delizional, la nivelul tuturor

structurilor de conducere din universitate 9i cregtt:rea rolului reprezentan{ilor

studenlilor in aceste structuri;
- Promovarea gi sprijinirea activitalilor culturale studenleqti;



- Sprijinirea activitAlii asocialiilor studenfeqti 9i

acestea in problemele de interes pentru studen[i;

- SusJinerea la nivel local gi nalional, prin reprezentan{tt

structuri, a propunerilor fezabile fEcute de studen{i

sistemului de invdfdmAnt din Moldova'

intdrirea colabordrii cu

universit6lii in aceste

privind imbunitd{irea

5.2. Calitatea vie(ii cadrelor didactice
- Promovarea unui cadru menit sd sprijine dezvoltarea profesionald a cadrelor

didactice: asigurarea posibilitdlii de infomare-documentare, instruire inalt

specializatS, deschidere intemaf ional6;
- Amenajarea de spafii (birouri) pentru desfrgurarea activitdfii zilnice a

cadrelor didactice;
- Evaluarea ca1it6lii activitalii desfaqurate conform <:u standardele nalionale 9i

cu cele formulate de c6tre universitate;
- stabilirea unui sistem de recompensare materiald, cu lespectarea

prevederilor legale, bazat pe calitatea activitAlii delluse;

- Dezvoltarea unui sistem de recompens are a realizdrilor de excelen{a ale

cadrelor didactice, prin sprijinirea pafiicipirii la t:venimente intemalionale,

achizilionarea de material documentar etc';

- Organizarea de evenimente de socializare, evenimr:nte de caritate;

- Dezvoltarea infrastructurii de mass-media necesal:d promovirii universitdiii

la nivelul comunitdlii locale gi regionale (studio raJio 9i TV);
- Sprijinirea doctoranzilor gi a cadrelor didactice tinere in rezolvatea unor

probleme de ordin social'

Obiectivul Strategic 6

Dezvoltarea cadrului de management institu{ional necesar indeplinirii
obiectivelor propuse.

obiectivele propuse vizeazd trecerea universitalii de Studii Europene din

Moldova de 1a excelenla doveditd la nivel nalional la calitate recunoscutd pe plan

intemalional. Pagii fbculi pdnS acum aratd c6 aceste c,biective pot fi indeplinite

dacd existd o corelare a eforturilor tuturor membrilor comunitdlii academice in

acliuni coerente qi suslinute.

6.1. Structura de management a universitdlii'
- Conform hot6rdrii Senatului Universitar, structuril operativd de conducere a

universitetii de studii Europene din Moldova cuprinde un num6r de cinci

prorectori;
- Fiecare prorector ipi va defini, in baza atribu{iilor care ii revin in

conformitate cu acest Plan Managerial, strategia proprie 9i modalitatea ei de

implementare;
- Principalele atribulii ale prorectorilor sunt:

. Dezvoltarea gi implementarea unui sistem de asigurare a calitelii pentru

certifi carea Universit6tii ;

. Asigurarea calitalii procesului didactic la nivelul programelor de licenla

gi de masterate de aprofundare;



. Implementarea unui sistem de formare a resurselor umane inalt
calificate, prin programe de masterate de cerceta.re;
. Promovarea unui sistem coerent de colaborare cu mediul social 9i

cultural, 1a nivei local, regional gi nafional;
. Formularea gi implementarea unui sistem trntegrat de promovare a

imaginii universitalii gi intemalionalizare a Universitelii de Studii

Europene din Moldova;
. Promovarea gi implementarea unui sistem de cooperare parteneriald in
rela(ia cu studenlii.

- Conducerea universitdlii va colabora permanent cu Consiliul Studeniilor din
Universitate;

- Membrii senatului universitar constituie interfafa jntre structurile pe care 1e

reprezintd (catedre, facult6li) qi conducerea operati"zd a universit6lii.
6.2, Patrimoniu Ei administralie, consolidarea gi extinderea patrimoniului:

- Demararea investiliilor in zona Aulei Universitdlii;
- Dezvoltarea Asocia{ia studen{ilor gi absolvenlilor;
- Dezvoltarea de noi spalii de invdldmAnt gi de cercer:are gtiinfifici;
- Finalizarea demersurilor pentru stabilirea statului juridic al terenului 9i al

spali ilor universitdli i ;

- Modemizarea treptate a tuturor spatiilor universitdlii;
- Dezvoltarea gi eficientizarea serviciilor universitdlii pentru a sprij ini

indeplinirea obiectivelor formulate.
6.3, Comunicare.

- Menlinerea sistemului de comunicare directd cu structurile de la nivelul
facult6lilor, prin intdlniri lunare;

- Perfecfionarea sistemului de comunicare a rezultatelor activitefi didactice qi

a rezultatelor cercetdrii qtiinlifice individuale qi exlinderea acestuia la nivelul

universititii;
- Dezvoltarea site-ului universitdlii ca instlument de promovare a imaginii

instituliei la nivel nalional gi, mai ales, intemalional;
- Dezvoltarea unui program de comunicare gi promovare mediaticb a

universitdlii (radio, TV);
- Menlinerea unei aomunicdri eficiente cu structurile nalionale de decizie din

invaldmantul superiori
- Responsabilizarea reprezentanlilor Universitdlii de Studii Europene din

Moldova in structurile nalionale, privind informarea operativd a structurilor
decizionale ale universit6lii.

- Implementarea prezentului Plan Strategic necesiti efortul conjugat al intregii
comunitdli academice din Universitatea de Studii Europene din Moldova.
Numai astfel, obiectivul fundamental formulat aici poate fi indeplinit'

10


