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SECTIA I. CERCETARI SOCIO-ECONOMICE

CERCETARI JURIDICE

ELEMENTE DE ANALIZA PRAXIOLOGICA A CONTRACTULUI NORMATIV
CA IZVOR AL DREPTULUI CONSTITUTIONAL
(actul de constituire a statelor federative)

Oleg PANTEA,
doctor in drept, USEM

SUMAR: Contractul normativ este izvorul de drept care se manifesta in domeniul dreptului muncii, dreptului
international si dreptului constitutional. Subiectul abordat in articol vizeaza domeniul dreptului constitutional, unde
contractul normativ apare in calitate de act constitutiv al statelor federative. Subliniez cd, crearea statului federativ
prin contract are loc in baza concilierii conditiilor contractuale de catre statele semnatare, pe baze deschise. Statul
federativ veritabil reprezinta o forma democratica de organizare a puterii publice in teritoriu.

Cuvinte cheie: drept constitutional, federatie, contract normativ, act constitutiv, izvor al dreptului, stat federativ,
conventie, structurd de stat, negociere, putere publicd

SUMARRY: Normative contract law is the source of law that is manifested in labor law domain, international law and
constitutional law. Article concerns the topics of constitutional law, where normative contract appears constitutive like
constituitive act of the federal states. I emphasize that the creation of the federal state through contract occurs under
contractual conciliation agreement by signatory states, openly. Federal state is a democratic form of organization of
public power in the territory.

Keywords: constitutional law, federation, normative contract, source of law, federal state, convention, state structure,
negotiation, public power

In dreptul constitutional, contractele normative apar in domeniul organizarii/ functionarii
structurii federative a statelor, statornicind in acest fel principiile fundamentale convenite de catre
statele membre. Contractele incheiate cu aceastd ocazie stabilesc drepturile si competenta
formatiunilor statale, a statului federativ si, respectiv, a statelor membre ale federatiei.

Cea mai raspindita forma de organizare a structurii de stat in tarile democratice contemporane,
este cea unitard. Aceastd tendintd a unitarismului e conditionatd de necesitatile pietei unice, de
centralizarea puterii. De-a lungul istoriei, doctrina unitarisma a fost un factor progresist, intrucit a
inlocuit scindarea feudala si particularismul. Dar, statele unitare nu sint echivalente. In unele cazuri
se pune accentul pe centralizarea exagerata, in altele poate fi caracteristica descentralizarea, s.a.

Mai existd insd state, formate prin contracte normative, din mai multe formatiuni statale,
denumite - STATE FEDERATIVE.

Statele federative beneficiaza de un statut - autonomie in materie constitutionald, legislativa si
judecatoreasca [7, p. 83]. In acest sens, statul federativ are calitatea de subiect unitar de drept [8, p.
153].

Referindu-ma mai in detaliu la statul federativ, mentionez ca acesta nu a fost niciodata definit
intr-o maniera, care sa para satisfacatoare tuturor teoreticienilor, dupa cum, nici pentru stat nu s-a
gasit o astfel de definifie. Din totdeauna, federalismul a fost definit prin organizarea structurii
puterii si exercitarea acestei puteri Intr-un stat prin Tmpartirea competentelor suverane intre
autoritatea centrald si autoritatile locale, care sint, de regula, subiecte constitutive ale federatiei. In
statele federative suveranitatea este divizata. Fiind divizata suveranitatea, evident cd este impartita
si sursa autoritafii.
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Dictionarul explicativ al limbii roméane ilustreaza statul federativ ca fiind: ,,uniunea de state
independente sau de unitati teritoriale autonome, infiintate pe baza unui acord juridic, prin care se
determina conditiile de asociere a statelor si de functionare a acestora” [4, p. 210].

Savantul M. Badescu defineste statul federativ, ca fiind ,,acel stat compus din doud sau mai
multe state membre, care, in limitele precizate de Constitutia federatiei, transferindu-si o parte din
atributiile lor suverane in favoarea statului compus, dau nastere unui nou stat, distinct de statele
care-1 alcatuiesc” [1, p. 89].

Dupa S. Tanasescu, ,,statul federativ este format din doud sau mai multe state membre, din
unirea carora apare un nou stat, federatia, ca subiect unitar de drept” [9, p. 336].

In contextul definitiilor de mai sus, desi acceptate integral, observim ci doar dictionarul
explicativ al limbii romane pomeneste de actul de constituire a federatiei, contract normativ -
element fundamental la crearea federatiilor.

Astfel, federatia ar putea fi definita in felul urmator: ,, Statul compus din doua sau mai multe
state membre, in baza liberului acord de vointa al partilor, exprimat printr-un contract negociat, in
urma caruia statele semnatare isi stabilesc modul de creare §i functionare a viitorului stat”.

Consider, totodata, ca are dreptate autorul autohton B. Negru, care subliniaza ca, in cazul
statelor federale, cuvintul ,,stat”, ca subiect al federatiei se foloseste mai mult in sens traditional,
intrucit ele nu sint state in adevaratul sens al cuvintului. Prin intrarea lor in federatie, acestea
(statele) au devenit, mai degraba, un fel de unitati administrativ-teritoriale, decit state propriu-zise,
deoarece acestea nu dispun de mai multe atribute caracteristice statului (nu dispun de armata
proprie, de securitate, intre ele nu exista frontiere nationale etc.) [10, p. 135].

Asadar, elementul fundamental al federatiilor il constituie faptul ca, temeiul legitimitatii
autoritatii centrale este dat de actul constitutiv al federatiei. Competentele autoritdtii centrale sint
atribuite prin actul constitutiv, de subiectii care formeaza federatia. Competentele autoritatilor
locale sint ,,pastrate”, nu sint dobindite. In statul unitar competentele autoritatilor locale, oricit de
largi ar fi ele, sint cele atribuite de autoritatea centrald. De aici rezultd un alt element important. in
statele unitare, autoritatea centrald mentine dreptul de control si de a se implica in activitatea
autoritafilor locale, iar in statele federale, autoritatea centrald poate interveni doar in domeniile in
care exercitarea competentelor apartine autoritdtilor locale, numai in modul prevazut expres de
constitutia federala.

In acelasi timp, statul federativ nu trebuie confundat cu asociatii de state, deoarece acestea nu
dau nasterea unui nou stat. In esenta sa, statul federativ reprezinta o forma democrati de organizare
a puterii publice in teritoriu decit statul unitar, de aceea, Tn marea majoritate, pentru statele
federative este traditionala forma republicand de guvernamint (cu exceptia statelor federative-
monarhii: de ex., Belgia, Canada, Australia).

Analizind raportul intre statele federative si statul federat, cercetatorul autohton I. Guceac
constata ca statul federativ este determinat, in esenta, de urmatoarele caracteristici:

1. Instituirea unui cadru dublu de autoritati publice centrale (legislative, executive,

judecatoresti) la nivelul statului federativ si la nivelul fiecarui stat federat.

2. Existenta unei ordini constitutionale comune, consacrate prin Constitutia statului federativ
si preluate de statele federate in constitutiile lor.

3. Existenta unui sistem integral de drept, constituit din norme juridice, adoptate de organele
cu competenta normativa de nivel federal, obligatorii pe intreg teritoriul statului federativ
si din norme emise de organele competente ale statelor federate, obligatorii doar pe
teritoriul statelor respective.

4. Persoanele care alcatuiesc populatia statului federativ detin doua cetdfenii: cetdtenia
statului federativ si cetitenia statului federat. Insa, in aceste cazuri, cetitenia subiectilor
federali este mai mult simbolicd, de uz intern (de ex. cetdfean al Ceceniei, lacutiei,
Tatarstanului).

5. Statele federative sint subiecte de drept international, iar statele federate doar subiecte de
drept intern (cu exceptia U.R.S.S., in care membri ai O.N.U. erau Ucraina, Belarusi desi
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era pur decorativd.). Aceasta este si deosebirea intre confederatia de state, ale carei
componente sint recunoscute pe plan internagional si federatie. Dar, sint si state federale in
care componentele federatiei (cantoanele elvetiene, landurile R.F.G.) se bucurd, dupa
Constitutie, de anumite competente cu caracter limitat pe plan international.

6. Organul legislativ al statului federativ este de obicei bicameral, deoarece structura
bicamerala asigurd, in conditiile determinate de constitutia statului federativ, participarea
statelor federate la stabilirea unei legislatii comune si la luarea deciziilor de nivel federativ
[6, p. 103-104].

Rémin a fi de acord cu aceastd abordare, dar nu putem nega nici viziunea autorului B. Negru,

care evidentiaza si alte patru trasaturi:

1. Federatia este constituitd din unitati statale (statele in S.U.A., India, Australia, republici
din Rusia, landuri din R.F.G. si Austria, cantoane in Elvetia, provincii in Canada etc.).

2. Subiectele federatiei nu sint state in sensul deplin al cuvintului §i nu beneficiaza de
suveranitate, in pofida proclamarii ei formale in unele federatii, chiar daca in unele cazuri
se mentioneazd despre suveranitatea acestora. Caracterul suveran al subiectelor federale
este formal, declarativ si nu real. Drept exemplu, pe parcursul mai multor ani, s-a afirmat
neconditionat cd statele membre ale federatiei sovietice, republicile Iugoslaviei isi
pastreaza suveranitatea. Evident, n-a fost si nici n-a putut fi vorba de o suveranitate reala a
acestora. Se opera cu notiunea de suveranitate a republicilor unionale doar in scopuri
propagandistice. Oricum, era mai ,,comod” sa spui de suveranitatea Moldovei, Letoniei,
Armeniei etc., decit sd recunosti faptul cd acestea, propriu-zis, erau niste gubernii ale
Imperiului Sovietic. Acest lucru a fost confirmat inci o datd de practica. Incepind cu anul
1989 ,,statele suverane” membre ale Uniunii Sovietice si-au declarat independenta. Chiar
incercarea de a mentine cu orice pret asa numita ,,uniune benevola a republicilor surori”,
nu s-a soldat cu succes. In toamna anului 1989 Congresul Deputatilor poporului din
U.R.S.S. adoptd Legea cu privire la modalitatea de iesire din componenta U.R.S.S.
(aceasta lege facea imposibild iesirea din componenta federatiei). Iar in primavara anului
1991 se insceneaza un referendum care, confirma dorinta de pastrare a U.R.S.S.-ului. Insa,
Imperiul Sovietic (de altfel ca si toate celelalte imperii de pind acum) s-a prabusit. Ca
urmare, aceasta ipoteza potrivit careia statele ce fac parte din federatiile socialiste isi
pastreaza suveranitatea cade.

3. Subiectii federali de pe pozitii de egalitate participa, indiferent de intinderea lor teritoriala,
de numarul populatiei etc., la luarea deciziilor federale. Dupd cum s-a mentionat,
orientarile actuale ale federalismului sint contradictorii. Dacd in fostele state socialiste
tendinta a fost si este de a destrdma federatia, in statele pluraliste, democratice tendinta
este contrara: de intarire a federatiilor si de formare a unor noi entitati federale.

4. Federatia in tarile democratice se caracterizeazi prin descentralizarea statului. In functia
federald inevitabil apare necesitatea delimitarii de competente dintre organele federale si
organele subiectilor federali.

5. La fel, federatia are si multe alte particularitati, care difera de la o federatie la alta. Astfel,
anumite particularitati revin federatiilor latino-americane. Autoritatile federative a tarilor
respective beneficiaza de dreptul unui control larg asupra activititii subiectilor federali. in
cazul federatiilor afro-asiatice, se observa alte particularitati. In acest sens, deosebim, de
ex., doua variante de federatie: burghezo-federalda si burghezo-democratica [10, p. 135-
137].

In opinia mea, aici s-ar mai impune si o alti trisiturd caracteristica a statului federativ si
anume - dinamica raporturilor intre federatie si statele membre este flexibild. In acest sens, este
foarte important ca aceste raporturi sa aiba un caracter functional, sa existe un dialog, compromis
permanent intre statul federal si federatie in abordarea tuturor problemelor care pot aparea. Aceasta
este de fapt o trasatura caracteristica federatiilor veritabile.
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Federalismul veritabil se bazeaza pe doud principii: principiul autonomiei §i participarii.
Principiul autonomiei este fundamental in organizarea si functionarea statului federal. Potrivit
acestuia, statelor membre ale federatiei li se confera prerogative largi in cele mai diverse domenii -
de la domeniul legislativ la cel jurisdictional si economic. Practic, fiecare stat federal 1isi
construieste structurile de guvernare §i stabileste raporturile intre ele iIn mod liber, precizeaza o
politicd sociald proprie, stabileste taxe si impozite cu aplicabilitate locald, 1si construieste o
structurd economica si infrastructurile necesare acesteia s. a. Mai trebuie sd facem o precizare ca,
»larga autonomie nu presupune ruperea legaturilor cu statul federal”. Potrivit principiului
autonomiei, se stabileste o strictd partajare a competentelor intre statul federal si statele membre ale
federatiei. In caz de conflict intre acestea, puterea judecitoreasci are competenta de a solutiona
diferendul si de a reface echilibrul constitutional. Principiul participarii este complementar
principiului autonomiei, fara participarea statelor componente ale federatiei la procesul general de
guvernare federatia ar fi in realitate un stat untar complex. Un federalism autentic presupune
participarea statelor federale la elaborarea deciziilor aplicabile pe tot teritoriul statului federativ [7,
p. 84-85].

In dependenta de criteriile puse la baza federatiilor, deosebim:

- federatii teritoriale (Germania, Austria etc.);

- federatii nationale (fostele U.R.S.S., Cehoslovacia, lugoslavia, actualele Belgia, Elvetia);

- federatii mixte, organizate n baza principiului teritorial si etnic (Federatia Rusd).

Abordind problema crearii statului federativ ca forma a structurii de stat, consider oportun de
a identifica subiectii de federatie care, dupd cum am subliniat, nu sint state in sensul deplin al
cuvintului, chiar daca in unele cazuri se mentioneaza despre suveranitatea lor. Caracterul suveran al
subiectilor federali este formal, declarativ si nicidecum unul real.

La fel, absolut in toate cazurile federatiei, subiectele federative nu dispun de dreptul de a iesi
liber din componenta federatiei. Se stie ca in Constitutia U.R.S.S., se mentiona dreptul republicilor
unionale de a iesi din componenta U.R.S.S. Un asemenea drept, insd, a avut un caracter formal. Nu
a fost, ce-i drept, nici un caz de incercare de a iesi din componenta federatiei sovietice. Doar la
sfirsitul anilor optzeci ai secolului trecut s-au facut incercari din partea tarilor Baltice de a iesi din
componenta federatiei, dar ele au fost respinse din start [10, p. 137].

In acelasi timp, subiectilor federatiei li se garanteaza integritatea teritoriala. Acesta este un
drept inalienabil al subiectilor federali. In conditiile federatiilor democratice, integritatea teritoriala
este asiguratd. Nu putem spune, insd, acest lucru in conditiile federatiilor cu regimuri autoritare. Ca
exemplu, ne poate servi federatia sovieticd. Este stiut faptul, cad initial, Republica Sovietica
Socialista Moldoveneasca, inclusa fortat in componenta U.R.S.S., ca rezultat al protocolului
aditional secret al pactului Ribbentrop - Molotov, urma sa dispuna de un teritoriu de circa 50 de mii
kilometri patrati. Pind la urma, Moldovei i-au fost luate si acele teritorii, care niciodatd n-au intrat in
componenta altor state.

Concomitent cu Constitutia federala comuna, in unele federatii actioneaza si Constitutiile
subiectilor federali. De asemenea, paralel cu legile federale actioneaza si legile subiectilor federali.
In toate cazurile, insd, se subliniazd suprematia legislatiei federale, fatd de legislatia subiectilor
federali. Prin aceasta se asigurd unicitatea reglementarii normative pe probleme de interes major.
Aceasta se rasfringe si asupra organelor subiectilor federali [10, p. 137].

In afara subiectelor federale, in cadrul statului federativ mai pot fi intilnite si asa numitele
teritorii federale, care nu se bucura de subiecte federale, dar se subordoneaza nemijlocit autoritatilor
publice centrale. In aceasta categorie sint incluse districtele federale (S.U.A., Mexic, Australia etc.),
unde sint amplasate capitalele acestor state, unele forme de autonomie fiind determinate de
necesitatea rezolvarii unor probleme nationale. Astfel, intilnim ca forme de autonomie in federatie:
republici autonome, regiuni autonome, districte nationale, provincii autonome. In dependenti de
coraportul dintre statul federativ si subiectii de federatie (statele federale), federalismul poate avea
un caracter dualist sau de cooperare. Federalismul dualist presupune un echilibru dintre statul
federativ si subiectii de federatie, ultimii fiind dotati cu o anumitd competentd, iar relatiile intre ei
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intemeindu-se pe principiul neamestecului intern. Federalismul cooperativ se bazeazd pe ideea
cooperarii bilaterale intre federatie si subiectii de federatie, cu repartizarea echitabild a atributiilor
intre federatie si subiectii sdi [6, p. 104-105]. Cu toate acestea, federatia este un stat suveran, care
acorda o atentie sporitd caracterului sau unitar.

Actualmente, federatiile au inceput sa se clasifice in simetrice si asimetrice.

Federatia simetrica ideala e constituita din subiecte a federatiei, avind acelasi statut juridic.

Federatia asimetrica se manifesta in trei forme:

Primul model este federatia asimetrica structurald - se caracterizeaza prin faptul ca pe linga
subiectele federatiei, statul federativ cuprinde si alte formatiuni teritoriale: teritoriile federale,
districtul federal, coloniile federale, iar unele state, chiar si state asociate. Pentru acest model de
federatie asimetricd este specificd inegalitatea statutului juridic al subiectilor federatiei si
nesubiectilor prin reducerea drepturilor ultimilor.

Al doilea model de federatie asimetrica este constituit numai din subiecte ale federatiei, dar
neidentice. Ca model tipic de asemenea federatie serveste Rusia, care fiind constituitd din 89 de
subiecte ale federatiei, cuprinde: republici, tinuturi, regiuni, regiuni autonome, districte autonome,
doua orase de importanta federald (Sankt-Peterburg).

Al treilea model de federatie asimetrica, ,,asimetrie camuflata”, este constituit din subiecte de
federatie de acelasi rang, dar egalitatea intre ele nu se respectd in unele domenii (adica sint
reprezentate neproportional in adunarea parlamentara, dependentd de numarul de populatie din
cadrul fiecarui subiect). Exemplu de asemenea federatie servesc Emiratele Arabe, unde sapte
subiecti de federatie sint reprezentati in Adunarea Nationald de un numar diferit de deputati (de la 4
la 8) [6, p. 106-107].

Analizind structura federativa a statelor, constatim ca aceasta nu este determinatd nici de
suprafata teritoriald, nici de densitatea sau numarul locuitorilor, nici de existenta mai multor
nationalitati, nici de regimul politic sau forma de guvernamint, ci se constituie prin unirea sau
farimitarea mai multor state in vederea realizarii unor interese de ordin comun.

In final, tinind cont de lansarea unor proiecte de federalizare a tirii noastre in vederea
solutiondrii conflictului transnistrean, consider oportun de a face referire si la aceastd problema. In
primul rind, Constitutia Republicii Moldova 1n art. 1 stabileste: ,,Republica Moldova este un stat
unitar si indivizibil” [3], in sensul ca nu poate fi Impartit total sau partial 1n mai multe unitati statale
(state) si transformat intr-un stat federal (federativ).

In pofida prevederilor constitutionale, pornind de la factori de ordin politic, totusi, au fost
propuse proiecte care prevad solutionarea diferendului trasnistrean prin federalizarea Republicii
Moldova. In una din ele se invocid modelul Spaniei, ca cea mai oportund cale de solutionare a
conflictului transnistrean.

Asemenea propuneri nu au $i nici nu pot avea nici un temei, spune B. Negru. Federalizarea
statului Republica Moldova nici pe de parte nu este un pas spre integritate, deopotriva, aceasta ar
distanta si mai mult stinga Nistrului de la restul statului [10, p. 145].

Totodata, nu pot fi acceptabile si conceptele exprimate de catre unii experti ai O.S.C.E.
(deoarece proiectul de federalizare a fost lansat de O.S.C.E., iar mediatori in procesul de rezolvare a
conflictului erau Rusia, Ucraina si O.S.C.E.), conform cdarora, federatia poate fi definita prin
elementul autonomiei. Autonomia poate fi foarte bine prezenta si in cadrul statelor unitare. Ea poate
avea forme diferite §i se poate regasi in configuratii foarte variate. Existd autonomii etnice,
administrative, culturale etc. In cele mai dese cazuri, autonomia presupune descentralizarea puterii,
iar descentralizarea puterii nu presupune neaparat federatie.

Nu trebuie sda uitdm si de prevederile art. 142 din Constitutie, care stipuleaza:
»Dispozitiile privind caracterul suveran, independent si unitar al statului, precum si cele referitoare
la neutralitatea permanenta a statului, pot fi revizuite numai cu aprobarea lor prin referendum, cu
votul majoritatii cetatenilor Inscrisi in listele electorale. Nici o revizuire nu poate fi facuta,
daca are ca rezultat suprimarea drepturilor si libertdtilor fundamentale ale cetatenilor sau a
garantiilor acestora” [3].
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Federalizarea Republicii Moldova ar putea fi chiar periculoasa, prin faptul ca ar crea in lume
un precedent juridic negativ.

Totodatd, nu existd nici un criteriu stiintific pentru a argumenta necesitatea dreptului la auto-
determinare a raioanelor din stinga Nistrului sau pentru a accepta ideea obtinerii calitatii de subiect
federal. B. Negru afirma: ,,A justifica cerintele separatistilor, inseamnd, practic, a turna apa la
moara separatistilor si din alte state. Federalizarea are drept scop conservarea institutiilor
proimperiale si reinvierea fostului imperiu rus” [10, p. 145].

Asa cum remarca foarte exact O. Paler, citat dupa V. Catand, intr-un text prezentat la
Conferinta internationald cu genericul ,,Perspectivele solutiondrii conflictului transnistrean prin
federalizarea Republicii Moldova”, organizata de Institutul de Politici Publice, la 6 - 7 decembrie
2002, ,,Nu exista state nationale, care s-ar fi transformat in federatii. In schimb, in ultimul secol au
disparut mai multe federatii, incepind cu imperiul austroungar si sfirsind cu Iugoslavia”. ,,Exista
federatii prospere, ca Germania si federatii unde matfia siciliand pare a fi o organizatie de diletanti”,
adauga eseistul [2, p. 3].

Federatia este o formd a structurii de stat convenabild numai nu poporului Republicii
Moldova, iar invocarea ca exemple de federatii reusite si trimiterea la faptul simplei exigente a
acestora, nu oferd nici o valoare argumentelor federaliste si nu poate convinge ca singura solutie
este federalizarea Republicii Moldova. Toate federatiile au cunoscut razboaie de secesiune, iar
rezultatele lor au fost in functie de raporturile de forte dintre parti. Pe de alta parte, federatiile
reusite sint astfel tocmai pentru ca au fost respectate niste principii fundamentale in momentul
constituirii lor.

Astfel, in materia dreptului constitutional, contractele normative reglementeaza organizarea si
functionarea statelor federative si oferd principii fundamentale in activitatea partilor, in urma
semnarii actului de constituire, pe baze deschise, de conciliere a partilor si oferind, ca urmare,
norme juridice.
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PREMISE SI REALITATI ALE TRAFICULUI DE FIINTE UMANE
iN REPUBLICA MOLDOVA
Diana IONITA,
Dr. USEM

S UMM A R Y: Trafficking in human beings is still a problem for the Republic of Moldova. A serious challenge for
combating trafficking in human beings is the variety of destinations and routes of trafficking, as well as forms of human
exploitation. Trafficking fed on these problems pushing thousands of women, men and children into exploitation in
various countries of the world and procuring traffickers and exploiters huge profits. A problem of this magnitude
required a proportionate response - consistent efforts to prevent and prosecute the crime, as well as to protect and
assist those who became its victims or risk falling into exploitation.

Preventing and combating trafficking in human beings continues to be a priority for the Government of the Republic of
Moldova, this fact being expressed in the national policies and commitments related to international standards. A
developed regulatory and legal framework of the state policy in the field of combating trafficking in human beings has
been created in Moldova, which includes special legislative and normative acts (law, National Action Plan, strategy,
provisions/standard procedures to assist victims of trafficking in human beings).

Keywords: trafficking, exploitation, strategy, jurisprudence, victims, sexual exploitation.

In ultimul deceniu traficul de fiinte umane, ca si coruptia, economia subterani sau fraudele
financiare, a Inregistrat proportii inimaginabile si inacceptabile pentru societatea noastra, devenind
o problema majora atit la nivel national, cit si international, reprezentind una dintre cele mai extinse
forme de manifestare ale criminalitatii.

Avind forme de manifestare, care {in de crima organizata (traficul de droguri, traficul de
arme, terorismul etc.), traficul de fiinte umane poate crea vulnerabilitifi ce tin de stabilitatea
economico-sociala a statelor, chiar pacea §i securitatea acestora, prin tulburarea echilibrului
demografic, etnic, cultural, prin incapacitatea mecanismelor de protectie sociald sau de sanatate
publica, prin depasirea capacitatii de absorbtie a pietei legale a muncii si, implicit, prin bulversarea
raportului de forte dintre structurile de control a legalitatii si ordinii publice si partea din populatie

Fenomenul traficului de fiinte umane, reprezentind o problematica deloc noud, a grevat
istoria omenirii de mai multe milenii. Astfel, sclavia, in forme noi sau mai vechi, ca si practicile
similare sclaviei, continud sa existe in alte state ale lumii, totul derulindu-se sub patronajul crimei
organizate. De asemenea, dezvoltarea mijloacelor de comunicatie si dezechilibrele economice
mondiale au internationalizat traficul. Mai intii a existat traficul de albi, apoi traficul din Sud spre
Nord, iar acum traficul de fiinte umane din regiunile mai defavorizate spre regiunile mai prospere
(in special spre Europa Occidentald), indiferent de localizarea geografici. In conditiile dinamicii
contradictorii a proceselor si fenomenelor social-politice ce au loc in Europa de Est (zona
Balcanilor) a aparut si s-a dezvoltat ca fenomen subteran de dimensiuni globale, traficul de fiinte
umane’ ( in special de femei si tinere fete, chiar daca barbatii se numara si ei in mod considerabil
printre victime).

Aceasta evolutie nu ar fi fost posibila fara dezvoltarea retelelor specifice care, in ceea ce
priveste exploatarea sexuald, raspundea unei necesitati. Clientii constituie pilonii veritabili ai
sistemului de prostitutie. Clientul, cumparatorul masculin de pe piata de prostitutie, raimine in cea
mai mare parte anonim sau invizibil, jucind un rol important in materie de trafic. Traficul cu fiinte
umane este un fenomen care raspunde unei cereri precise din partea ‘“clientilor”, ale céror
comportamente urmiresc indeaproape evolutia societatilor europene. In consecinti, se pare ca acesti
clienti ai comertului sexual joaca un rol determinant, traficantii straduindu-se, mai presus de toate,
sd raspunda “cererii”.

Istoria societatii umane demonstreaza faptul cd, infractionalitatea sau imoralitatea
exploatarii fiintei umane de cadtre semenii sdi a existat si s-a manifestat, sub diverese forme si
intensitati, din cele mai vechi timpuri.

! Kartusch A. (2001), Reference uide for Anti-Trafficking Legislative Review with Particular Emphasis on South Eastern, Warsaw: OSCE, pag. 3.
% Kartusch A. (2001), Reference uide for Anti-Trafficking Legislative Review with Particular Emphasis on South Eastern, Warsaw: OSCE, pag. 3
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Notiuni cum ar fi ,,femeie sclava”, , femeie vinduta”, , femeie luata in robie” nu sunt
notiuni deloc noi. Aceste fenomene s-au manifestat la noi si in timpul jugului otoman, inclusiv in
relatiile diplomatice ale domnitorilor moldoveni cu suveranii statelor vecine.

In Dacia lui Burebista (anul 70 i.Hr.) sclaviei nu i se atribuia un rol dominant, ci,
dimpotriva, un rol limitat, in procesul de producere. C. Daicoviciu afirma ca ,sclavajul dac
pastreaza inca un caracter patriarhal; bratele acestor ,,instrumente graitoare” se foloseau la lucrari de
constructii publice (cum sunt cetatile dacice), la minele si muncile de pe ogoarele unor nobili ca si
la serviciile domestice (pastori, argati, etc).”

Legislatia romana din perioada medievald contine foarte putine dispozitii ce fac referire la
egalitatea cetatenilor in fata legii sau despre incriminarea sclaviei.

in 1833, in Codul lui Calimach,’ este consacratd, doar partial, una din ideile inaintate ale
timpului - condamnarea robiei (art.27)° - , considerati ,impotriva firescului drit al omului”.
Rezolvarea problemei, care ar fi impus declararea tuturor oamenilor liberi si egali 1n fata legii, nu 1si
gaseste loc 1n acest act normativ. Codul Calimach s-a oprit la condamnarea teoretica a robiei si nu a
desfiintat-o, pentru cd, dupa autorii lui, robia ,,s-a urmat din vechime in printipatul acesta”. S-a adus
totusi o anumitd ameliorare situatiei robilor prin prevederea dupa care: ,,robul nu se socoteste intru
toate ca un lucru, ci in cit faptele, legaturile, driturile si indatoririle lui privesc catre altii, iar nu catre
stapinul sau, se socoteste el ca o persoand; drept aceia este robul supus pamintestilor legi si se apara
de catre ele”.

Legiuirea lui Caragea’, fiind o lege ce reprezenta vointa clasei dominante, mentine
inegalitatile de clasd si de conditie sociald (slobozi, robi, dezrobiti), situatia inferioard a femeii,
deosebirea dintre crestini si necrestini, diferentieri in aplicarea pedepselor dupa cum cineva este
bogat sau sarac, etc.

Un pas important in vederea adoptarii unui cod penal modern si cit mai complet, dupa
legislatia vremii, s-a facut dupa unirea principatelor.

Astfel, Codul penal romén din 1864°, avea ca model codul francez. Dispozitiile Codul penal
din 1864 au accentuat necesitatea protejarii bunelor moravuri. Astfel, art. 263 sanctiona orice
»atentatu in contra pudorei indeplinitu sau cercatu, fird violentd, asupra personei unui copilu de
secsu barbatescu sau femeescu de virstd mai micu de patru-spre-dece ani”.'® De aceeasi factura este
si art. 267 care prevedea: ,,Ori cine va fi atentatu la bunele moravuri atitindu, favorindu sau
inlesnindu obicinuitu desfrenarea sau coruptiunea tinerilor de ambe secsele mai mici de doue-deci si
unu ani, se va pedepsi”.

Mult mai modern, §i cu un pas inainte In privinta protectiei persoanei, este Codul penal
Carol al II-lea de la 1936. In legitura cu acestea se afirma ci ,,s-au luat masuri aspre pentru apararea
familiei, a femeii in general. S-a dat o deosebitd atentie moralitatii publice, bunelor moravuri,

sanctionind orice act de corup‘;iune”.11

lui Ivan cel Groaznic.
* Daicoviciu C., Studii si cercetari de istorie veche, Bucuresti, 1961, pag 124.
’ Radulescu A., Costin A., Grecu V., Gaftoescu V., Tegineanu C., Gheorghe V. R., Sava A., Herovanu E., Codul lui Calimach, Editie critica, Editura
Academiei Republicii populare Romane, Bucuresti, 1958, p.73.
® Radulescu A. si colab., op.cit., pag. 73. Partea Intii,, ,,Pentru dritul persoanelor”, Cap. intii ,,Pentru driturile ce privesc citrd personalnicele insusiri si
legaturi”, art. 27, ,Robia si aceia cu privire catra dinsa urmata stapinire, desi sunt impotriva firescului drit al omului, s-a urmat din invechime in
printipatul acesta, insd nu aga precum romanii intr-o vreme au urmat, ci cu o mare deosebire. Caci aice puterea stapinului nu poate vreodinioara supt nici
un cuvint sau pricind a se intinde asupra vietii robului; iar asupra averii lui, atunci numai, cind nu va avea legiuiti clironomi sau cind, fugind fara a se
mai intoarce, nu va avea neaparati clironomi (precum sunt fiii §i parintii), sau cind va vatdma ori va pagubi pe stapinul sau prin furtusag sau alte rele
urmari. Dintre aceste vederat se cunoaste ca robul nu se socoteste intru toate ca un lucru, ci in cit faptele, legaturile, driturile si indatoririle lui privesc
catre altii, iar nu catra stapinul sau, se socoteste el ca o persoana; drept aceia este robul supus pamintestilor legi si se apara de catre ele.”.
71818 - 1865
¥ Legiuirea lui Caragea, Editura Academiei Republicii Populare Romane, Bucuresti, 1985, pag. 124.
° Intrat in vigoare la 22 aprilie 1865.
1 Tanoviceanu V.L., Tratat de drept si procedura penald, Editura “Curierul judiciar”, Bucuresti, 1924,Vol.II, p.258.
" Pop V., in prefata de la Codul Carol al I-lea, adnotat de C.G. Ritescu, 1. Ionescu-Dolj si colab.
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Astfel, In Titlul XI, dedicat infractiunilor contra pudoarei si a bunelor moravuri, sunt
cuprinse dispozitii ce incrimineaza proxenetismul si traficul de persoane (art. 436-440)."

Codul penal al U.R.S.S. din 1961", care era si Codul penal al RSSM, nu continea infractiuni
ce tin de traficul de fiinte umane. Abia in 1997 a fost introdusa infractiunea ,,vinzarea si traficul de
copii”M, iar in 2001 a fost introdus articolul 1132, care prevedea infractiunea ,traficul ilicit de fiinte

Dupa caderea cortinei de fier Republica Moldova ca si majoritatea statelor noi din spatiul ex
sovietic traverseaza o indelungata perioada de tranzitie, care scoate in vileag mai multe provocari
sociale necunoscute anterior. In acest sens ultimii ani tot mai resimtita se face problema respectirii
drepturilor fundamentale ale omului. Incilcarea lor obtine forme diferite si variazi de la
atentarea asupra dreptului la proprietate privata pind la ingrddirea dreptului la libera opinie si
convingeri morale, riscind sa devind un modus vivendi pentru mai multe guvernari la rind.

In 2002 este adoptati legea penald noua'®, care stabileste in art.165 raspunderea penald
pentru ,traficul de fiinte umane” si separat in art. 206 pentru traficul de copii”. Totodata, gratie
aspiratiilor democratice ale Republicii Moldova ca si stat de drept si aceastd lege a suferit un sir de
completari i modificari proprii fenomenului trafic de fiinte umane. Prin urmare, fiind extinsa gama
domeniilor de exploatare a victimei (in scop de folosire a femeii In calitate de mama surogat...)
codul penal a mai fost completat cu art.208/1 care sanctioneaza pentru pornografie infantila si art.
165/1 care stabileste raspunderea penald pentru utilizarea rezultatelor muncii sau serviciilor unei
persoane care este victima a traficului de fiinte umane.

Protectia si promovarea drepturilor omului este sarcina si obligatia unui stat democrat si
sarcina unei guvernari bune. Astazi, dupa declararea de catre Republica Moldova a devotamentului
fata de cursul strategic spre integrarea europeana, valorile universale (din care fac parte si drepturile
omului) au obtinut o relevanti deosebiti si incontestabila. Intr-un stat de drept, orice activitate este
reglementatd prin lege. Legea trebuie respectatd, insd pind atunci trebuie cunoscutd. Doar
cunoscand-o orice cetatean va putea pretinde la respectarea ei de ceilalti membri ai societatii.

Republica Moldova se confrunta cu un sir de probleme deosebite, printre care e si traficul de
fiinte umane (violenta in familie, traficul de persoane, migratia ilegald) etc.. Pentru a raspunde
provocdrilor au fost adoptate la fel un sir de legi, acte normative, acestea avind drept obiectiv
prevenirea si combaterea acestor fenomene. Traficul de persoane, pe linga gravele urmari pe care le
produce in plan uman, social si economic, constituie un adevarat atac al drepturilor fundamentale
ale omului, democratiei si statului de drept. Mai simtitoare acesta afectiune devine pentru victimele-
copii, impactul asupra integritatii fizice si psihologice deseori fiind ireversibil.

Pentru fenomenul traficului de fiinte umane Republica Moldova este in primul rind o tara
de origine, totodata avind si rolul unui stat de tranzit. In acest sens, o parte din aceste victime care
tranziteaza Republica Moldova sunt exploatate in careva din statele de destinatie, precum ar fi:
Turcia, Egipt, Emiratele Arabe Unite, Izrael, Federatia Rusa, Ucraina etc..

Fara indoiala, intre traficul de fiinte umane si saracie exista o strinsa legatura, nivelul scazut
al educatiei, dorinta de a avea o viatd mai bund in afara tarii, migratia pentru munca, lipsa
informatiilor privind traficul si lipsa unei culturi a migratiei. Persoanele cu un grad ridicat de risc de
a fi traficati provin din comunitati cu o incidenta ridicatd a migratiei temporare pentru muncd in
strainatate, din familii sarace, sunt persoane abuzate/neglijate sau copii lipsiti de ingrijire
parinteascd (copiii strazii, copiii din institutii rezidentiale de protectie...).

Cea mai frecventd modalitate de recrutare o reprezinta falsele promisiuni de munca venite
din partea unor cunostinte, rude sau prieteni. Uneori chiar rudele sunt implicate in procesul de

"2 Legea din 29 aprilie 1925 pentru reglementarea emigrantilor, unde in art.7 este interzisd emigrarea: “lit.c)femeilor nemdritate, sub 25 de ani , cind
persoanele cari le insotesc sunt cunoscute ca au rea purtare; lit.f)femeile maritate cari nu au autorizatie autentica a sotului sau cari, avind aceasta
autorizatie de lasa acasa copii sub 15 ani”,; a se vedea Rezolutiunea Congresului International de la Warsovia, din 7-10 octombrie 1930.

13 Pyblicat : 24.04.1961 in Vestile Nr. 010, art Nr : 41, data intrarii in vigoare : 24.04.1961, Abrogat la data 12.06.03 prin L1160-XV din 21.06.02,
MO128/13.09.02 art.1014

!4 Art.113/1 introdus prin Legea nr.1146 din 09.04.97

1> Art.113? introdus prin L450/30.07.2001, MO97/17.08.2001, art 803

' Cod Penal al Republicii Moldova, nr. 985 din 18.04.2002
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traficare, iar in cazul copiilor, consimtind la parasirea tarii de catre copil (uneori stiind ce fel de
,muncd” va presta copilul), fie plecind impreunad cu copilul in scopul exploatarii acestuia ori in
scopul vinzarii catre un alt exploatator in tara de destinatie.

Rutele traficului sunt similare cu rutele migratiei pentru muncd temporard. De aceea
victimele n-au suspiciuni legate de trecerea frontierei, crezind cé pleaca in straindtate pentru diverse
munci necalificate. De obicei victimele parasesc tara cu documente legale. Sunt insa cazuri in care
victimele traficate au traversat frontiera ocolind punctele de control, prin padure sau traversind
apele cu barca. Probabilitatea de trecere frauduloasa a frontierei este mai ridicata in cazul copiilor
foarte mici, deoarece pentru acestia procedura legald este mult mai complicata.

Metode de traficare caracteristice RM

mAAV
minseldciune
APV

HAM

Figura 1.

AAV- amenintare cu aplicarea violentei
APV- abuz de polzitia de vilnerabilitate
AM - alte metode'’

In prezent, Republica Moldova are un cadru legal comprehensiv privind fenomenul
traficului de fiinte umane, iar cadrul institutional este in plind dezvoltare.

Referitor la procesul de reintegrare si reabilitare a victimelor, ONG-urile au dezvoltat
servicii speciale, existind echipe multidisciplinare teritoriale ( in continuare EMT) de specialisti
pregétiti pe problema traficului de fiinte umane. Reintegrarea si reabilitarea victimelor traficului se
realizeaza in concordanta cu nevoile speciale si caracteristicile, inclusiv ale copiilor.

In baza Hotaririi Parlamentului Republicii Moldova Nr. 257-XVI din 5 decembrie 2008 a
fost aprobata Strategia Sistemului national de referire pentru protectia si asistenta victimelor si
potentialelor victime ale traficului de fiinte umane.

Sistemul National de Referire pentru protectia si asistenta victimelor si potentialelor victime
ale traficului de fiinte umane (in continuare — SNR) este un cadru special de cooperare si
coordonare a eforturilor institutiilor de stat in parteneriat strategic cu societatea civila, precum si cu
alti actori activi In acest domeniu, in vederea asigurdrii si protectiei drepturilor omului, victima si
potentiala victima a traficului de fiinte umane (in continuare — TFU).

Procedura de identificare a beneficiarilor SNR se realizeaza de catre EMT in conformitate cu
prevederile Ghidului cu privire la identificarea victimelor si potentialelor victime ale traficului de
fiinte umane, aprobat in anul 2012.

Conform rapoartelor depuse in 2013 EMT — urile au identificat la nivel local 118 victime ale
TFU, dintre care 107 adulti (81 femei si 26 barbati) si 11 copii (6 fetite si 5 baieti). In total, in
cadrul SNR au fost asistate 131 victime ale traficului de fiinte umane, dintre care 118 adulti (89
femei si 29 barbati) si 13 copii (7 baieti si 6 fetite).

Exista nsa si segmente slabe in procesul complex de reabilitare si reintegrare a victimelor -
traficate in scopul exploatarii. In primul rind nu existd suficiente adiposturi specializate pentru

17 Studiu analitic privind investigarea si judecarea cauzelor de trafic de personae si a infractiunilor conexe, Chisinau 2013
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victime (la etapa actuald existind doar un singur centru de crizd), mai ales copii-victime, pe motivul
lipsei resurselor financiare.

. Scopulexploatariivictimelor traficului de copii.
Cersetorie P P %cﬁawe

9% \

0%

Figura 2.

Acest fapt face si mai dificil procesul de reintegrare si reabilitare a celor traficati. Copiii sunt
cazati in addposturi pentru victimele adulte sau in centre de plasament, impreund cu copiii lipsiti de
ingrijire parinteascd, ori in centre destinate protectiei victimelor violentei domestice. In general,
institutiile se adreseaza tuturor formelor de trafic de fiinte umane, fara a acorda o atentie speciala
traficului de copii, nemaivorbind de specializarea serviciilor in functie de domeniul de exploatare.

Tabelul 1. Beneficiarii Centrului de Asistenta si Protectie a Victimelor si Potentialelor Victime ale
Traficului de Fiinte Umane (CAP) a Ministerului Muncii si protectiei sociale a R.Moldova:

Beneficiari adulti minori total
f m f m

Victime ale TFU 45 12 5 5 67
Copiii ai victimelor TFU 0 2 7 13 22
Victime ale violentei 35 1 36 23 95
Minori identificati fard insotire in | 0 0 3 7 10
strainatate (UAM)
Migranti in dificultate 17 1 10 18 46
Prevenire / potentiale victime ale | 25 4 15 4 48
TFU
Copii  ramasi farda  ingrijire 8 9 17
parinteasca
Total 122 20 84 79 305

In anul 2013, CAP a oferit protectie si asistentd unui numir de 67 de victime TFU, inclusiv 57
adulti (45 femei si 12 barbati) si 10 copii (5 fete si 5 baieti), cu 16 mai putin decat in perioada
anului 2012.

La nivelul institutiilor statului, serviciile sociale publice destinate victimelor traficului nu
sunt dezvoltate, chiar daca Planul National de actiuni i1n domeniul prevenirii si combaterii TFU
prevede crearea unor adaposturi si stipuleaza dreptul la asistentd juridica, medicald, sociala si
psihologica.
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Procesul de reintegrare este de asemenea dificil pe motivul lipsei informatiilor la nivelul
publicului larg. Existd o atitudine generald de blamare a victimelor abuzului sexual, care se reflecta
si asupra victimelor traficului de fiinte umane. Procesul de reabilitare si reintegrare este unul de
durata, necesitind resurse umane si financiare, in special datoritd provenientei victimelor din familii
social vulnerabile, neimplicarii familiei §i comunitatii, dar si problemelor psihologice extrem de

dificile.

Majoritatea victimelor traficului provin din zona rurala, care este cea mai saracd zond.
Serviciile destinate victimelor traficului sunt insuficient dezvoltate in aceste zone in comparatie cu

numarul victimelor §i cu acoperirea geografica, fiind necesare mai multe resurse alocate.

Lipsa coordondrii intre actorii sociali implicati in prevenirea si combaterea traficului de
fiinte umane genereaza o serie de probleme. Unele victime beneficiaza simultan de serviciile mai
multor ONG-uri, in timp ce alte victime nu sunt incluse n nici un program de reabilitare si
reintegrare. De altfel, si in cazul programelor de prevenire, exista arii geografice sau grupuri de risc
care nu sunt acoperite. Lipsa unui sistem centralizat de informatii, date si documente se reflecta in
calitatea interventiilor. De asemenea, un astfel de sistem integrat ar trebui dezvoltat intre Ministerul

Justitiei si Ministerul Afacerilor Interne.

Legislatia privind prevenirea si combaterea traficului de fiinte umane este relativ noud, iar
experienta in implementarea acesteia este redusa, nefiind stabilite clar niste bune practici in acest
context. Chiar daca sunt referite justitiei multe cazuri de trafic de fiinfe umane, majoritatea
dosarelor nu contin probe suficiente, iar procurorii sunt nevoifi sa reincadreze actiunile traficangilor
in alte componente mai putin grave, precum ar fi infractiunile de proxenetism, organizare a
cersetoriei, munca fortatd. Totodata, se mentioneaza ca reincadrarea traficului in infractiuneca de
proxenetism genereazd schimbarea statutului victimei din parte vataimata in martor (in dosarele de
proxenetism), ceea ce inseamna ca aceasta automat este lipsita de posibilitatile legale de incasare a
prejudiciilor cauzate prin infractiune, precum si alte drepturi (de contestare a sentintei...) In
asemenea conditii pedepsele simbolice obfinute in rezultatul acestor infractiuni, incurajeaza

traficantii in scurt timp sa-si reieie activitatile infractionale.

In conformitate cu Informatia cu privire la rezultatele generalizarii practicii judiciare pe
cauzele cu privire la traficul de fiinte umane, traficul de copii, scoaterea ilegala a copiilor din tara
Si proxenetisml‘g, la examinarea dosarelor penale intentate in baza art.165, 206 si 220 CP RM,
instantele de judecatd comit greseli la incadrarea juridicd a infractiunilor, deseori nefiind corecta
decizia in cazurile delimitarii traficului de fiinte umane si de copii de proxenetism. Motivul acestor
incalcari — necunoasterea legislatiei de catre judecdtori, practica judiciard sdracd si lipsa
explicatiilor la unele probleme in ceea ce priveste aplicarea legislatiei in contextele respective. In

asa fel 1n practica judiciard au aparut astfel de probleme:

1. Unele instante judecatoresti, la examinarea dosarelor penale de invinuire in baza art.165 si
206 CP RM, dispun incasarea de la condamnati in folosul partilor vatamate prejudiciul
material s1 moral, iar in alte cazuri similare se mentioneaza ca actiunea civila urmeaza a fi

examinata intrun proces civil separat. De aceea, este necesara o clarificare.

2. Instantele de judecatd nu pun in discutie chestiunea cu privire la necesitatea examinarii
dosarelor pe art.165, 206 CP RM 1in sedinte inchise (mai cu seama cind cauza implica
exploatarea sexuald a victimei), In scopul protectiei viefii private a partilor vatamate si

evitdrii influentei asupra lor din partea inculpatilor si/sau rudelor acestora.

3. Deseori instantele judecatoresi si organele de urmarire penala reincadreaza actiunile faptuitorilor de
la art.165 la art.220 CP RM cu argumentul ca partile vatamate isi schimba declaratiile, fard a lua in
consideratie motivul unor declaratii noi, fard a intreprinde masuri de asigurare a asistentei
psihologice pentru victime, fara asigurarea partilor vatamate a dreptului la un avocat (inclusiv din
contul statului), fard a intreprinde masuri de audiere a acestora in conditii speciale, finalmente

'8 Publicata in Buleti nul Curtii Supreme de Justi tie a Republicii Moldova, 2006, nr.5, p.15.

' Vidaicu M., I. Dolea, Institutul National al Justitiei, Seria Suporturi de curs, Combaterea traficului de fiinte umane (drept material si procesual), pag.
51

16

UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE ANALELE STINTIFICE
DIN MOLDOVA ISSN 2435-1114

pornind in privinta lor (victimelor) urmérirea penald pentru infractiunea stabilitd de art. 311 cod

penal (denuntare falsa).

4. Luind in consideratie faptul cd componentele infractiunilor prevazute de art.165 si art.206
CP RM sint formale, considerindu-se consumate din momentul savirsirii macar a unei
actiuni din cele enumerate in dispozitii, pind in prezent ramiine neclara situatia: care actiuni
ale traficului de fiinte umane si traficului de copii pot fi examinate ca pregétire sau tentativa
la aceste infractiuni?

Suplimentar, se mentioneazd cd pind la condamnarea definitivd urmeazd o procedura
complexa si de duratd, instantele judecatoresti manifesta atitudine stereotipizatd pentru victimile
respective, mai cu seama pentru cele care revin acasd din exploatare sexuald, aceastd atitudine
regasindu-se in replici ofensatoare, ironizari ale unor judecatori, parti si participanti la examinarea
cauzei.

Evaluind activitatea de combatere a traficului de persoane prin prisma indicilor de baza ai
urmadririi penale a cazurilor din acest domeniu s-a constatat ca Tn anul 2013 au fost nregistrate in
total pe tard 516 infractiuni ce se refera la categoria respectiva, dintre care: trafic de fiinte umane —
185 (cu 14 % mai putin comparativ cu perioada analogica a anului precedent); trafic de copii — 21 (-
32%); scoatere ilegald a copiilor din tara 21 (+16%), proxenetism — 152 (-5,6%); organizarea
migratiei ilegale — 137 (+17%).%

Deseori victimele traficului de fiinte umane nu sint protejate de stat, declaratiile acestora in
cauzele penale fiind cele mai valoroase ajung sa fie si cele mai fragile. Aceasta circumstanta se
datoreaza faptului ca victimele sint expuse anumitor riscuri daca traficantii sint in libertate, mai cu
seama cind pe cdi violente se incearca determinarea victimelor si-si schimbe declaratiile. In acest
context se mentioneazd cd o situatie lacunard reprezintd faptul aplicarii mai frecvente de catre
organele de drept a metodei reactive de investigare si nu celei proactive, respectiv, fiind initiate
actiunile operativ investigative doar in baza plingerii victimei.

Deseori de catre organele de drept nu se acceseaza pirghiile oferire de lege de audiere a
victimelor in conditii speciale, prin aplicarea art. 109.110 110/1 Cpp.

Rareori victima are posibilitate reald de a beneficia de incasari efective ale prejudiciilor
morale si materiale in cadrul procedurilor penale pe motiv ca traficantii identificati pe teritoriul
R.Moldova sau ca nu au averi inregistrate In proprietatea sa, sau cd averile sint inregistrate pe
numele altor persoane.

Pe de altd parte, numarul redus al condamndrilor poate fi explicat prin complexitatea
fenomenului traficului de fiinte umane, retelele de trafican{i fiind bine organizate si dificil de
neutralizat. De cele mai multe ori Tn Republica Moldova actionind verigi neinsemnate ale retelei de
trafic, acestea fiind recrutorii sau transportatorii, pe cind venitul cel mai mare de pe urma
exploatarii persoanelor in trafic il obtin exploatatorii care de reguld se afld Intr-o careva tard de
destinatie. In aceste conditii o relevanta deosebiti in contextul identificarii si neutralizarii retelolor
internationale o are anume colaborarea internationald care rareori este una eficientd. Acest fapt se
datoreaza si nerecunoasterii de catre unele state a necesitatii abordarii prioritare a acestui fenomen
antisocial 1n raport cu alte infractiuni, circumstante care zadarnicesc unele masurile de asistenta
juridica internationala in materie penala.

Concluzii:

Cooperarea intre state este absolut esentiald pentru realizarea Standardelor impuse 1n acest
context. Traficul de fiinte umane fiind crima care include mai multe caracteristici ale laturii
subiective (scop, motiv), scopul urmarit de faptuitori in raport cu victimele din R.Moldova este de
exploatare sexuald, problema, astfel, raiminind a fi preocupatia de actualitate a Guvernelor statelor
cooperante. Acestea in consecintd se vad nevoite a aplica strategii multidisciplinare si de mai multe
niveluri pentru a combate retelele sofisticate care activeaza in lume. Organele de stat si organizatiile

% Raport despre starea legalitatii si ordinii de drept in tard pentru anul 2013
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.....

stabilirii traficantilor in ,,Paradisul” gasit in lume. Totodata, este necesar a se tine cont si de faptul
ca, odatd cu dezvoltarea societatii, cu perfectionarea cadrului legal de contracarare a infractiunilor
se perfectioneaza si metodele de comitere a acestora. Deseori Republica Moldova atestind
performante si calitdti inventive a cetdtenilor sdi In comiterea delictelor, ramiiine in urma cu
performantele legislative si bunele practici de contracarare a acestora. Aceasta circumstantd ne
determind sa credem ca criminalitatea in calitatea provocdrii anticipeazd considerabil dinamica
mecanismelor de combatere a ei.
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CONFLICTUL DIN CARABAHUL DE MUNTE

Dumitru VIERIU,
Conf. univ. dr. USEM,
Avocat, Baroul Bucuresti
usem_80@mail.ru

Abstract: To elucidate the essence of the given conflict, it is enough to draw attention over the last two centuries
of making up the premises and the development ofthe autonomous region of Nagorno - Karabakh and the whole period
of time since the annexation of South Caucasus to Russia and up to the current stage.

Introducere:

Istoricul conflictului — Radacinile conflictului Armeano — Azer 1805 — 1923. La mijlocul sec.
al XVIlI-lea, Azerbaidjanul trecea printr-o perioadd de fragmentare feudala si era format din hanate
independente, Karabah-ul de Sus (munte) populat majoritar de azeri, era parte componentd a
hanatului azer Karabah.
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Rezultate si discutii:

In lupta pentru sferele de influenta ale Rusiei, Iranului si Imperiului Otoman, unde formatiuni
statale azere separate, erau nevoite sa incheie acorduri de vasalitate.

In baza acestui acord similar din anul 1805, hanatul azer independent Karabah a trecut sub
autoritatea Rusiei’'.

In urma razboiului ruso-iranian din 1804-1813 si in baza Tratatului de la Gulustan 1813 si
Turkmencay 1828, hanatul Karabah, impreuna cu celelalte hanate azere, Irevan si Nahicevan, au
trecut definitiv in componenta Imperiului Rus.

In aceasta perioadd a inceput strimutarea in masi a armenilor in regiunea Karabah-ul de sus
(munte), regiunea care era populata in majoritate de azeri, fapt relatat de diplomatul si scriitorul rus
A.S. Gibaiedov.

»Armenii Tn cea mai mare parte au fost stramutati pe pamanturile mosierilor musulmani”.

Astfel s-a schimbat substantial tabloul etnic al Azerbaidjanului, in special al Karabah-ului.

Puterea rusa punea bazd 1n acea perioada in Azerbaidjan, pe oamenii acestia fiind de rit
crestini-ortodocsi.

In acest fel, numarul persoanelor stramutate din Persia era de 35.560, iar din Turcia de 21.666
de armeni.

In perioada dintre 1828-1830 au fost stramutati mai mult de 40.000 de armeni persizi si
84.000 de armeni turci stramutati in guberniile Erevan si Tiflisk.

Le-a fost repartizate mai mult de 200.000 de desetine de terenuri de stat**.

In acest timp, au fost adusi aici si 0 multime de armeni, in mod neoficial, astfel ci numarul
celor stramutati a crescut considerabil la 200.000 de suflete®.

In anul 1871, numarul armenilor din Azerbaidjan in comparatie cu anul 1832 a crescut de la
80.000 la 193.000 si reprezenta 15% din numarul populatiei locale.

Conform primului recensamant efectuat de Imperiul tarist, in ianuarie 1897 in guvernia
Elisavetpol locuiau 235.304 (57%) azeri si 172.872 (42%) armeni.

In ajunul revolutiei ruse din 1917, pe teritoriul Karabah-ului traiau 415.000 de azeri si 170.000
de armeni™*.

La data de 28 mai 1918, Azerbaidjanul, Armenia i Georgia si-au declarat independenta.

La 4 iunie 1918, primul stat armean din Kaucaz a semnat la Batumi, un acord in care erau
stabilite granitele dintre Imperiul Otoman, Republica Armenia, Republica Georgia si Republica
Azerbaidjan®.

La 11 ianuarie 1920, la initiativa lordului George Cherzon, Consiliul Suprem al Statelor
Unionale, au hotarat in unanimitate recunoasterea de facto a independentei Azerbaidjanului,
Armeniei si Georgiei.

In acelasi timp, Conferinta de Pace de la Paris, a recunoscut dreptul Azerbaidjanului asupra
Karabah-ului®®.

La 27 aprilie 1920 unitatile Armatei Rosii, au traversat granifa Azerbaidjanului, iar in ziua de
28 aprilie au patruns in Baku. Odata cu interventia armatelor Rusiei Sovietice, Republica Populara
Azerbaidjan si-a incetat existenta.

Totusi, dupa instaurarea puterii sovietice in Transcaucazia, problema Karabah-ului a ramas la
ordinea zilei.

In luna noiembrie 1920, dupi instaurarea puterii sovietice in Armenia, au aparut conditii
favorabile privind rezolvarea problemei Karabah-ului, iar teritoriul Karabah-ul de Munte, avand
dreptul la autodeterminare®’.

2! Tamara Dragadze Azerbaidjan, ,,Melinsade” Londra 2000, pag. 143

2 Ibidem, op. cit., pag. 143.

2 N.N. Sevrov, Novaia ugroza russkomu de la V Zakavkazie ,,Elm” Baku 1990, pag. 59
# Araz Gurbanov op. cit. pag. 366

 Tadeusz Swetochowski, op. cit. pag. 48

% Karabahcoord. Fatima Abdullazadeh, XXI Yeni Nasrler Evi Baku 199, pag. 49

%" Tamara Dragadze, op.cit. pag. 154
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La 12 iunie 1921, Guvernul Armeniei®® a adoptat un decret in care se spunea ,,Pe baza
declaratiei Comitetului Revolutionar al Republicii Sovietice Sociale Azerbaidjan si a Acordului
intre Republicile Socialiste Armenia si Azerbaidjan, Karabah-ul de Munte, devine parte
componentd a Republicii Sovietice Socialiste Armenia”.

La 4 iulie 1921, s-a deschis sedinta Biroului Caucazian pentru analiza Karabah-ului.

La sfarsitul sedintei s-a hotarat: ,,Reiesind din necesitatea instaurarii pacii intre musulmanii
azeri §i armeni, cat si a stabilirii legaturilor economice dintre Karabah-ul de Sus (munte) unde
armenii erau majoritari si Karabah-ul de Jos (campie), unde azerii erau majoritari, a legaturilor
permanente cu Azerbaidjanul, Karabah-ul de Munte va rdmane in componenta Republicii Sovietice
Socialiste Azerbaidjan, cu autonomie regionald, cu centru administrativ in Stepanakert, In cinstea
comigglrului bolsevic Stepan Samanian, presedintele Sovietului din Baku, impuscat de englezi in
1918~.

Concluzii:

In acest fel, problema nu s-a rezolvat, ci a trecut de la o republica la alta.

In timpul puterii sovietice, intre 1948-1953, in conformitate cu Rezolutia 4083 a Consiliului
de Ministri al URSS, semnata de Stalin, circa 100.000 de azeri au fost stramutati din raioancle de
munte ale Armeniei Tn Campia Kur-Arak din RSS Azerbaidjan.

Astfel este imposibil de solutionat conflictele teritoriale din Caucazul de Sud fara
contracararea, obstructionarea si stoparea punerii in aplicare a ideii deplasate privind crearea ,,Marii
Armeniei de la mare la mare”.

Asa zisele conflicte inghetate din Caucazul de Sud sau Caucazul de Nord, vor degenera in
razboi inevitabil, dat fiind caracterul ,,inghetat” a acestor ,,conflicte Inghetate”.

Este convenabil pentru statele agresor, deoarece ofera agresorului sansa si timpul necesar
pentru a se consolida pe teritoriul ocupat si a se pregati pentru extinderea acestuia.
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I. Introduction

It is almost impossible to imagine our society without fraud. As any deceit, it accompanies the
entire history of human kind as its immanent feature. The distinctive character of fraud in the large
meaning of this term’® among other crimes is the rule, according to which it grows anytime and
anyplace where and when new forms of economical circulation emerge. The question is not in
existence or nonexistence of fraud in some historical period or some country but rather in its
dimensions which in their turn depend of opportunities for fraudulent enrichment offered under the
conditions of economical innovations appearing throughout the history. Russia, as any other
country in the world, is no exception to this rule.

Emergence of Russian Banking

First institutions that can be called banks were founded in Russia more than a century later
than in Europe. If Italian (Genoa, Venice, Milan), Dutch (Amsterdam) and German (Hamburg,
Nurnberg) banks, that were primarily dealing with financial non-cash transactions among
merchants, had been established in XVI-XVII centuries as first Russian banks appeared only in the
middle of XVIII century. However it is noticeable that much earlier there had been made some
attempts to establish banking institutions in Russia. In 1665 governor of province city Pskov
Afanasiy Ordin-Nashyokin tried to use his office as a sort of bank, offering loans for interest and
some other financial operations. His actions had two main reasons; first of all he wanted to support
local merchants in a growing competition with foreigners on Pskov market, and second — to
stimulate participation of local merchants on foreign markets. However the governors’ brave
initiative was immediately cut off by central authorities that treated his actions as “Pskov’s desire to
live by its own rules™".

However, de jure as a starting point for Russian banking formation is considered queen Anna
Ioanovna’s ukase in which was prescribed the foundation of a Monetary office that was invested
with authority to offer loans for 8% interest under mortgage of gold and silver’>. Nevertheless, the
foundation of Monetary office did not have much success and soon it was closed.

In 1754 were founded State Loan Bank for Nobility with offices in Moscow and St.
Petersburg and State Bank for Improvement, designed to serve merchants which were trading
nearby St. Petersburg sea port™. Regrettably, both banks also had quite a short history — throughout
1782-1785 they had been closed. Among major factors that caused closure of Russian pioneer
banks were loan frauds, bank employee’s abuse and poor administration of banking business as well
as insufficient financial control by state bodies.

The first banks loan debtors not only didn’t pay the interest but also didn’t give back the loan.
Mortgage sale prescribed by law was used very rarely and even when it was, it didn’t cover banks

*® The Russian term moshennichestvo, which is the closest by its meaning to criminal fraud, is defined according to art. 159 of Criminal Code of
Russian Federation as “deprivation of property of another or obtaining a right to such kind of property by means of deception or abuse of trust”.
Most of crimes of deception no matter whether it’s a bank, real estate or insurance fraud are classified according to the mentioned article. Exception
is made for money laundering (art 174 and 174.1) which although has as its constitutive part deceptive element, is not considered fraud because it
lacks “deprivation” element.

3! Klyuchevskiy V.O. Sochineniya. [Works] Moscow., 1988. Vol. 3. P. 325-327.

32 See Guryev A. Ocherk Razvitiya Creditnykh Uchrejdenyi v Rossii. [Essay on Development of Credit Organizations in Russia] Sankt-Petersburg,
1904, P. 1.

33 In this historical period the Baltic city was the capital of Russian empire. That is why Moscow had just one office and St. Petersburg two.
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losses because the real value of deposits was much less than it was actually stated by debtors.
Historical archives contain plenty of such cases. Here are some of them:

Ensign Ivan Bocharov borrowed in just founded Bank for Nobility 250 rubles. As a mortgage
he officially stated 25 peasants although in fact he had just four of them. Soon after debtor’s failing
to pay back the loan in time, his small estate property sold through the auction and the fraudster-
officer was degraded into a soldier and exiled to serve “forever” in a remote military garrison. After
some time Bocharov managed to reimburse the loan obtained from the bank but nevertheless was
not pardoned “because he ... was degraded in a soldier not for failing to pay back the loan in time,
but for a perpetrated deceit in order to obtain it™*.

Guards-lieutenant N.A. Fyodorov owned a real estate property counting 117 peasants that was
bringing up to 570 rubles in yearly revenue. In his application for loan in the amount of 10.000
rubles he stated that owned 500 peasants. Soon it was discovered that Fyodorov fraudulently added
inexistent 228 peasants”. etc.

The mentioned cases eloquently demonstrate that it was a common practice in Russian
pioneer banking, when potential debtors cheated banks-creditors in order to obtain loans without
thinking about possible negative consequences. The great number of such cases can be explained by
the fact that real solvency of a loan applier generally was not checked at all. The only thing that was
needed was just debtor’s word of honesty. That is why it’s no wonder that by the time when the
Bank’s for Nobility Moscow office was closing, 80% if its credits were recognized as obtained by
cheating. The accounting inspection had revealed a substantial number of omissions in internal
administration of the bank as well as extensive negligence in loan management proceedings. The
outcome of the revision was discovery of considerable amounts money missing and completely
confusing book-keeping. During the next decade after the Moscow bank was closed, its trustees
tried to get back the loans seeking hidden property of fraudulent debtors. However in great majority
of issues the cost of mortgage was much lower than it was officially stated or debtors didn’t have
any mortgage at all.

First Russian banks also suffered from loan fraud under fake or forged or invalid guarantors’
liability. In schemes of second type, loan appliers used as guarantors impoverished persons with
renowned noble names. In fact their noble name was the only asset they got. It can be deduced from
queen Ekaterina II ukase from June 21, 1764 on foundation of two commercial banks — in St.
Petersburg “for intensifying trade relations with European countries” and in Astrakhan “for trade
with Asian partners”. In this document besides prohibiting any delays in payments, it was specially
prescribed to be particularly cautious to guarantees issued by town or city councils and in addition it
was strictly forbidden to accept any noble people as guarantors for merchants that applied for loans.

Quite noticeable is the way in which in the early stages of Russian banking occupational
fraudsters were prosecuted. Statutes of Currency Bank had following provisions in this regard: "If
one of the senior officials (an accountant, a cashier or one of officer rank) does a fault in office or
some other kind of offence, the bank can take the guilty into custody, according to the
circumstances. The fact should immediately be reported to the bank's administrative board which
decides its course of action according to its rules". As to the liability of the ordinary employees, the
documents mentioned contained much more detailed regulations, down to the specification of
possible punishments: "If one of the minor officials does a fault in office, the bank punishes him by
putting on bread and water, or by a money fine, without reporting to the board. The corporal
punishment should never be employed at the bank. Still, everything should be reported to the bank's
board post factum, for its information™°.

As we can see from this quote, first Russian banks had their own jurisdiction with quite a
large volume of power that included even a right to examine and sanction abuses committed by
insiders. This specifics can be explained by unwillingness to “wash its dirty linen in public”, and

3 The Archive of St. Petersburg office of Russian History Institute of Russian Academy of Sciences. Stock 36. Inventory 1. File 374. Sheet 70.
3 The Archive of St. Petersburg office of Russian History Institute of Russian Academy of Sciences. Stock 36. Inventory 1. File 374. Sheet 36.
36 Zakonodatelstvo Ecateriny II [Legislation of Ekaterina II]. Vol. 2. Yuridicheskaya Literatura Publishing. Moscow, 2001, pp. 736, 807-808.
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thus to damage by these means bank’s commercial reputation in the eyes of its active and potential
clients. However, it must be underlined that this kind of authority was given only to state banks.
Private ones of course did not have such power.

With the development of Russian banking the range of services provided by credit institutions
also gradually grew. But due to insufficient regulation of bank operations, weak accounting as well
as poor external financial control, the amount of fraud was still very high. Furthermore,
diversification of banking services had a direct impact on character of financial schemes that also
became more diverse. For instance, when banks adopted and soon substantially increased their
operations with promissory notes it instantly had entailed the number of fraud issues in this field.
It’s worth attention the activity of State Commercial Bank, founded by Alexander I in 1818.
Operations with promissory notes at the time when the mentioned bank started it’s activity where in
high demand for Russian merchants and thus the most important because of their dominant number
in comparison to other bank operations. The checking procedures of promissory note authenticity as
well as issuer’s solvency were quite thorough but nevertheless the number of contested bonds grew
every year. If in the year when Commercial Bank opened had been just one contested promissory
note of 10.000 rubles value, than in the period between 1823 and 1833 the total price of contested
notes reached immense 13 123 521 rubles”’.

Among the causes of this fraud outburst we can name the lack of a reliable way to verify
bond’s authenticity. Each year bank officers were receiving hundreds of thousands of loan requests.
Under these circumstances it was almost impossible to check properly every signature on
promissory notes. Fraudsters, in their turn, were constantly improving their skills as well as
elaborating new artifices. For instance many con-artists used for promissory note forgery the names
of well known and wealthy merchants counterfeiting with great masterly fashion their signatures.
These schemes worked well for quite a long time because the name of promissory note issuer was
the basic criteria for estimation of bond reliability”®.For instance, by these means merchant
Polyukhov received in the bank 874 475 rubles, presenting several fictitious promissory notes.
Formally he was just a bearer of documents which meant that made up note issuer was liable for
restitution of money, received by Polyukhov?’.

Another promissory note fraud scheme was frequent in the middle of XIX century among
Kharkov representation o Commercial Bank. When merchants felt that there was a real threat of
promissory note issuer insolvency, they were ceding these risky bonds to the Bank. Being conscious
of the fact, that it would be almost impossible to receive their money under such bonds, they
preferred to sell them to Bank even for a lower price motivating their actions by keen need of
money. As a result bank subsequently was wasting years trying to get back its money from
promissory note issuer through the complicated and highly bureaucratic procedure of debtor’s
bankruptcy™.

It is important to stress out that the fraud schemes mentioned above were successful not only
because of the bank officer’s recklessness. Quite often fraudulent actions were perpetrated from
inside of the credit institution as well as through the medium of conspiracy schemes perpetrated by
both insiders and outsiders. For instance, by the time of Astrakhan Commercial Bank closure,
trustee’s commission established that merchants with questionable solvency obtained loans worth
more than 2 200 000 rubles. According to commission’s conclusions, some of these loan appliers
could not be assessed by bank officers as reliable debtors, others were merchants only on paper*'.
In light of the mentioned circumstances it is quite reasonable to assume that corruption and
favoritism played considerable role in Astrakhan representation premature shutting down.

37 Po Otnosheniyu Osobennoy Cantselyarii po Creditnoy Chasti Ministru Finansov. //Rossiyskiy Gosudarstvennyi Istoricheskiy Arkhiv. [Regarding
Special Office on Credit Area of Monistry of Finances. //Russian State Historical Archive] Stock. 586. Inventory 9. File. 4526. Sheet 4.

* Morozan V.V. Istorya Bankovskogo Dela v Rossii (vtoraya polovina XVIII — pervaya polovina XIX v).[History of Banking Business in Russia
(second half XVIII — first half XIX centuries) St. Petersburg. Ed. Kriga, 2004. — P. 332-333.

* O Falshivykh Vekselyakh, v Kommercheskiy Bank Predostavlennykh.// RGIA. [On fictitious promissory notes, presented in Commercial Bank.
//Russian State Historical Archive] Stock 1152. Inventory 1(1829). File 159. Sheet 17.

“ Morozan V.V. Op. Cit. P. 345.

! Morozan V.V. Op. Cit. pp. 344-345.
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The Post-Reform Period

The enormous influence on Russian state as a whole and specifically on its economical
development had 1860 reforms. Although tsar’s Alexander II name is mostly remembered because
of abolition of serfdom, his merits in reforming of Russian credit and finance system are not of the
less importance. Let’s take a closer look to this key event in Russian pre-Revolutionary banking.

On July 1859 by his majesty’s will in St. Petersburg were created four commissions for
revising of banking and tax systems, namely Commission on reformation of State Commercial
Bank, Commission on local banks, Commission on perfection of the system of taxes and duties and
Commission on drafting regulations for plants and factories. For the elaboration of State bank
statute draft was charged E.I. Lamansky — renown academician in economics, author of numerous
scientific publications on history of Russian monetary circulation who was well familiarized with
the structure of European banking system. Lamansky considered French financial organism to be
the most advanced at the time. That’s why it’s no wonder he took as a basis for a statute of Russian
State bank, the statute of French State Bank in which he even worked previously some time.

Being mostly Lamasky’s “brainchild”, Russian State Bank was founded by Emperor
Alexander’s II ukase through the medium of transformation from State Commercial Bank. In fact,
the founded body started the development of a full-fledged capitalist credit system, remaining a
core of Russian finances up until the 1917 revolution. In comparison with the antecedent institution,
just created State Bank was entitled to do much larger range of banking operations. Pre-reform bank
was entitled to perform relatively narrow variety of transactions; that is receiving money for
depositing, accepting promissory notes, offering loans under the mortgage of Russian goods and
transferring money within the country. As for a new financial organization, besides all the
mentioned above operations, it was authorized to work with any stocks (“of government or private
provenience”) as well as to operate bills of exchange which practically meant operations of foreign
currency trade. Moreover, new State Bank was allowed to sell and buy gold and silver as well as to
make some trust operations as receiving money through promissory notes and other stocks in the
name of their clients, making direct payments on their request, transferring client’s money on
account with privileged interest etc.

However beyond unquestionably positive character of these reforms that made a great impact
on dynamics of development of banking in Russia, there also had appeared new opportunities for
fraudulent schemes. One of the most noticeable temptations for fraud was related to possibility of
combining of positions in both state and private banks. Its worth mentioning, that such practice had
its reasons — due to extremely dynamic increase in number of banking institutions, there was a keen
need in qualified specialists in this area, that could not be met in any other way. Under these
circumstances the Government had decided to include in boards of directors of private banks the
persons, which had relevant practical experience in this domain. That is why financial specialists
that already worked in state banking were encouraged to join and to establish non-state joint-stock
ventures. Very soon it had become clear that possible negative consequences of this idea were not
foreseen and properly estimated. Gradually, combining by the same person of positions in both state
and private banks grew from random cases into common practice, which understandably entailed
mass abuse of different kinds, including fraud. Among the most “popular” ways of getting profit out
of double job position were “buy from yourself and sell to yourself” which meant giving unsecured
loans and than in writing them off, purchasing for unreasonably high price of goods and services,
financing of clearly unrealizable projects etc.

Already in 1868 Minister of Finances M. H. Reitner, being seriously concerned with the
situation, that had been created, reported to Alexander I on acute necessity of “discontinuation of
participation in private commercial structures of persons which by their job status have any direct or
implicit influence on state administration or parts of it”. However the decree called “Rules on order
of combining state job with participation in commercial or industrial ventures as well as in
collective and private credit organizations” was adopted only in sixteen years — at the end of 1884.
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Such a long distance of time from the Minister’s initiative to adoption of corresponding statute is
explained by the fact that in XIX-century Russia, as in any other capitalist country, private property
being one of the key values was vigorously protected. In this regard there had been “a choice
between two evils” situation. On the one hand, prohibiting of job combination meant imposing
limitations on owner’s right to administer his funds invested in joint-stock company. On the other,
in was absolutely clear that occupational abuses in state banking had to be blocked somehow.
Seeking of an appropriate compromise took more than one and a half decades... However,
historians point out that yet a long period of time there had been instances, when state body
employees with 100 ruble monthly salary had loans in 7-8 bank worth 5-6 thousand plus 4 thousand
rubles and more in debts*,

Another significant feature of the historical period in question is that many late XIX century
banks, joint-stock ventures and insurance companies in Russia often started their commercial
activity with bogus revenue and consequently, made-up documentation. Through the medium of
such actions stock ratings were upheld. But in light of the fact, that stock market price was reflected
in its dividend, there had to be a profit in order to pay it. In many cases this profit was simply
“invented”. The most common scheme for this was that the amount of profit was artificially
magnified by including in revenue uncovered losses as well as returnable expenses. In other words
the profit was counted not on a real but on gross revenue basis which constitute a huge difference.

Beginning in middle of 1880s Ministry of Finances received numerous complaints, in which
banks and other financial companies were blamed for participation in risky stock-exchange
operation at the expense of their client’s investments. The Penal Code provisions in this regard did
not have necessary deterrent effect because of their poor construction. Usually blamed bankers
argued in court that their actions were neither purposeful, nor was any cheating, forgery or
conspiracy against investors. It means that there are no necessary elements of crime and
consequently such acts could be treated just as minor offences because it was almost impossible to
prove a “guilty state of mind” and to demonstrate a clear difference between purposeful fraud and
imprudent actions®. Having thoroughly studied the issue, I. A. Vishnegradskiy, the Minister of
Finances, had come to a hardly comforting conclusion that “bankers don’t differ much from street
market vendors... they are responsible for the meanest exploitation and abuse on clients that are not
well familiarized with credit and banking business™**.

Soon by initiative of Minister of Finances in June 26, 1889 and May 29, 1895 were adopted
two laws that had as a major goal state control straightening on private banking. The first law
entitled Ministry of Finances with a right to prohibit any banking organizations which don’t have
appropriate officially registered internal statute, to re-loan mortgage, to offer deposit or checking
account services, no matter how there operations are named and reasoned. According to the second
law, Minister of Finances straightened even more its controlling functions. Among other authorities
it was given a right to make an inspection of any banking institution without prior notification or
asking for explanations from its administration.

However it must be mentioned that the adoption of the mentioned above laws did not become
“panacea” against institutional bank fraud. In Russia of second half of XIX century, as today, had
been a huge gap between written law and real life, or speaking in juridical terms, there was no
efficient mechanism of law enforcement. Even the most elaborate and well formulated statutes and
regulations, adopted without having of such mechanism, become absolutely senseless, looking
under these conditions more like exercise in belles-letters that does not have much relation to
practical needs. That is why, it is no wonder that the number of bank fraud crimes after the adoption
of these laws not only did not go down, but instead, constantly continued to go up. In the period

2 See Bovykin V. 1. Formirovaniye Finansovogo Kapitala v Rossii, konets XIX — 1908 gg. [Formation of Financial Capital in Russia, the end of XIX
—1908]. Moscow, 1987. P. 271

#  See  Ekonomicheskiye Prestupleniya v  Istoricheskom Rakurse [Economic  Crimes from  Historical  Prospective]
http://dit.perm.ru/articles/management/data/021709.htm.

# Revin V., Aminov D. Regulirovanie Kreditno-Bankovskikh Otnosheniy v Dorevolyutsionnoy Rossii // Bankovskoye Delo v Moskve. [Regulation
of Credit and Finance Relations in Pre-Revolutionary Russia //Banking Business in Moscow] # 2 (38). 1998. P. 52.
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between 1909 and 1913 the number of offences, committed in the field of finance and commerce
raised from 2814 to 4661 per year. The majority of crimes constituted credit fraud. The number of
forgeries, especially related to promissory notes, had also endured increase. In 1909 had been
reported 6633 cases; by 1913 these numbers constituted 8158 issues®. In addition new, previously
not known artifices, such as financial pyramids, had appeared. One of these cases had a big social
reaction. On February 23, 1889 popular Russian magazine “Novoye Vremya” published an agitated
article “Robbers” about the story of Kahn’s bank bankruptcy. The journalists unveiled, that the
creative con-artists, not known by anyone before, opened a number of banking offices having
money just for hiring of agents. Than, multiple agents spread across the country advertising highly
profitable deal, consisted from purchasing an internal state credit bonds that “almost guaranteed” to
naive clients in addition to interest payments up to 200.000 ruble win in a lottery. In fact out of 15
rubles (standard investment per person) 9 went to the capable agent and 6 were given to the head
office. According to the article, Kahn’s office, that was founded in 1887, had a circuit of over 1 200
000 within just a year after its foundation. The causes of bankruptcy had not been revealed.
However, journalists stated that the office assets were arrested as a consequence of 5 000 ruble civil
action. The court’s accounting inspection found just 300 rubles in the bank’s cashier office®®. It’s
noteworthy that Kahn’s banking office history looked almost the same way as “path to success” for
pyramidal schemes in ex-Soviet Russia in the beginning of 90-s but already in XX century.

As a conclusion for analysis of pre-Revolutionary stage of banking in Russia it has to be
underlined that it was without any doubt a “golden epoch” for bank fraudsters of all kinds and
levels. In fact, multiple schemes and artifices, that as a shadow accompanied every stage of Russian
banking system development, had been an explainable toll for impressive dynamics of this financial
institute in Russia. Within relatively short period of time Russia had made a tremendous progress in
building a full-swing double-level banking structure that played an extremely important role in
emerging of private capital and in transformation of Russian economy from mostly agrarian into
industrial-agrarian.

The Soviet Period

After October revolution of 1917 the banking system of the country had endured fundamental
changes, which goals and contents were determined by ideological and economical concepts of
Bolshevik party that came to power. One of the basic principles of so-called “first country of
workers and peasants” was the theory of gradual but inevitable disappearance of money and
competitive market forces on the path to socialism. Consequently, All-Russian Central Executive
Committee, dominated by Bolshevik party, adopted on December 14 (27), 1917 a Decree according
to which banking was declared a state monopoly and all private and joint-stock banks as well as
their branches were annexed to Peoples Bank of Russian Federation that replaced pre-Revolutionary
State Bank. Thus, in the country was built a sort of a central financial institution, which main goal
was virtually restricted to such technical matters as taking on its balance of assets and liabilities of
nationalized banks.

Cutting down of free market relations in Russian economy had entailed as its logical result
substantial narrowing of credit and payment sphere. That’s why it’s no wonder that by the end of
1919 Peoples Bank of Russian Federation practically stopped its activity because it had nothing else
to do. By Decree from January 19, 1920 it was liquidated.

Substantial limitation of banking activity subsequently had seriously minimized opportunities
for fraudulent enrichment in this area of economy. Moreover, civil war that had started soon after
the revolution, as well as active confronting against new power in regions considerably “simplified”
the criminal methods for satisfying one’s cupidity. In the places where different kinds of fraud had
been before, such violent crimes as burglary, robbery and banditry became dominant.

43 Ostroumov S.S. Prestupnosty i Eyo Prichiny v Dorevolyutsionnoy Rossii. [Criminality and its Causes in Pre-Revolutionary Russia]. Moscow.
1980. P. 69.

4 Grabiteli /Novoye Vremya. [Robbers /New Time] February , 23. Moscow, 1889.
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New turn in bank fraud history in Russia is related to transition to so-called New Economical
Policy (NEP), that was announced in the beginning of 1921. The requisitioning of farm produce
was replaced by tax in kind, having paid which Russian peasant was free in administration of his
yield. Subsequently a need of some economical mechanisms emerged; the need that was promptly
satisfied through adoption of necessary laws and regulations. In fact, it was a sort of economical
revolution for a country with communist ideology; it meant transition to market economy under
some government restrictions.

No wonder that one of the first steps in this direction was foundation in October of 1921 of
State Bank that was given much larger authorities than Popular Bank which it replaced. At the same
time was adopted a decree on creation of subsidiary banks — local, specialized as well as the ones
with foreign investments. By year 1925 in Soviet Union*’ were 1211 banking organizations not
counting credit cooperatives; 752 (62 %) of credit organizations were subsidiary and 459 (38 %)
were State bank representations. As a matter of fact, subsidiary banks created along State Bank of
USSR were commercial by the essence of their activity, which was conditioned by specifics of NEP
period market relations.

Such a radical turn in economical policy of Soviet state not only revived credit and financial
life in the country but also had had its direct impact on the level and structure of criminality. The
number of economic crimes within this short period grew drastically and bank fraud was not
exception to this fact.

There are enough reasons to call the short period between 1921 and 1925 the “third golden
period of bank fraud” in the financial history of the country. Unprotected state property and
weakness of governing structures in mix with liberalization of economical life and starvation served
as a perfect background for different kinds of economic crimes, especially for occupational fraud.
During that time private capital usually appeared through medium of state funds “pumping” into
fraudster’s pockets. Usually occupational con artists, having a position in a state body, were
concluding not bargains that would bring some profit, but rather were engaged in direct abuses,
which apparently looked as bargains. Using their occupational authorities fraudsters of NEP period
were founding different commercial structures on names of their relatives, friends or sometimes
even on their own names, and than transferred funds from state structures to commercial
organizations that were under their control. Among other fraud schemes that had some relation to
banking it’s worth mentioning pseudo state transactions made by private investors, abuses in the
fields of state credits and debits.

The state of affairs in occupational fraud can be well illustrated by the statistical data,
according to which from private entrepreneurs, charged with economical crimes in the period
throughout 1924-1926, 90 % consisted from persons which worked on positions in state structures
up until 1921. 80 % out of persons convicted for occupational fraud in state bodies had previous
convictions.

Starting with the middle of 1920™ New Economical Policy concept was swiftly replaced by
commanding methods in state administration economical relations. As a result free market reforms
in Soviet Union were blocked as hurriedly as they were not far ago started. By decree of Council of
Peoples Commissars from January 30, 1930 called “On Credit Reforms” was prohibited
commercial credit — one of the milestones of market relations. After this decree Soviet financial
politics subsequently moved in the direction of maximum restraint of any commercial initiative and
strict centralization of financial resources administration.

Some importance for the topic in matter has the fact that in 1962 all cashiers savings offices
were transferred under the jurisdiction of USSR State Bank. Previously they were a part of Ministry
of Finances structure. Thus, some objective changes in the number and structure of bank fraud
occurred at the expense of respective white-collar crimes that accompanied payments and other

*" The Treaty on Formation of Union of Soviet Socialist Republics from December 27, 1922 was initially signed by Russian Federation, Ukraine,
Belarus and Trans-Caucasian Republic. Together with Declaration on Formation of USSR the treaty was approved by the First Congress of USSR
Council on December 30, 1922.
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cashiers office services, provided for clients. In comparison to any other types of bank fraudulent
acts, that we must say were quite a few, the number of scams related to the mentioned field was
relatively big.

Generally, all Soviet banks of the historical period between the end of New Economical
Policy (1930) and perestroika (1985) can be best described as financial institutions that completely
fit the system of commanding economical ideology which reigned in USSR until its collapse.
Banking operations were strictly regulated by detailed instructions which are considered as the very
top of elaborate soviet bureaucracy; the entire banking activity in fact turned into extremely
meticulous supervising of all served organizations and institutions constraining any possible
initiative. Soviet banks tended to control the whole productive process including supervision of raw
material accumulation and consummation, salary payments, financial resources circulation,
investment funds formation and spending. In other words, soviet banking system had all the features
to perfectly fit and serve the needs of communist economic ideology that did not leave any space at
all for free market mechanisms in the financial field.

It is no wonder that under these circumstances there were very few opportunities to use
banking for fraudulent enrichment. With exception of the universally most vulnerable payments and
other cashiers services sector, as a whole, soviet banking system did not have much trouble because
of this kind of economic crimes. Statistical data from period in question demonstrates that fraud per
se was a relatively rare phenomenon. According to statistical data, in 1990 general coefficient for
all kinds of fraud in Soviet Union was 11,3 on 100 000 of people, which was 60 times lower than in
such criminogenically successful country as Germany and 3 times smaller than even in Japan, the
world’s most well-doing against criminality country®. The new turn in the history of bank fraud in
Russia is related to market economy transition which followed the 1991 collapse of Soviet Union.
This chapter is still in progress; mainly refers to the nowadays situation and thus requires a separate
analysis....

Conclusion

The history of banking business development in Russia is a good demonstration of the fact
that any economical reforms or innovations that have some relation to banking business, inevitably
bring out fraud issue. Of course, this principle is associated only with changes that have a liberal,
towards-free-market character. The more economical freedom is given in a society, the more
opportunities for fraud appear, and vice-versa, straightening of economical liberties reduces the
number of fraudulent crimes. Today, it looks undisputable even for ex-Soviet space countries that
although market economy is far from being ideal, it is the only vital alternative for moving forward.
So, the chief problem for new independent countries to determine whether these reforms should be
operated swiftly, spontaneously, by so-called “shock-therapy” scenario which inherently entails
mass fraud and other white collar crimes but instead faster incorporates capitalist economical
mechanisms; the second way is gradual and requires to the certain extent state control. Thus it’s less
painful for population but instead takes much more time. Throughout its history Russia has been
always closer to the first approach. All three “golden periods” of bank fraud — first years of Russian
banking emerging, Alexander’s II financial reforms period as well as New Economical Policy times
— lacked a well thought step-by-step transformational mechanism that could have made them less
painful for economical integrity of the society and less prolific in terms of fraudulent criminality.
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ASIGURAREA CADRULUI LEGAL AL DETECTIVULUI PARTICULAR iN
PROCESUL PENAL AL REPUBLICII MOLDOVA

Iuri PERTUSHKA
Lector universitar,

Institutul de Stiinte Penale
si Criminologie Aplicata

Summary : Nowadays, the increase of professionalism of particular detectives requires formulation of newrulesand
special technical skills. The acquiring of a genuine profession involves a training period, so, in other words, you need
to be sur rounded by professionals, because it is a long and hard way to evoluate in thi skind of work — as like it is told
“to be born detective is the same thing as to be born poet”. Private detectives are working in the Republic of Moldova
in according to the Law no. 283 04.07.2003 "About private detectives and personal security.”" 19.09.2003, which has
been published in the Official Gazette no. 200-203 Article No. 769. Being adopted 11 years ago, this Law has lost its
actuality, that is why now we really need to make several changes in the legislation of the Republic of Moldova.
Keywords: Detective. Investigation. Privacy. Crime. Criminal proceedings. Legal Status. Legislative initiative.

Rezumat. In toate tirile investigatorii privati in colaborare cu organele de stat aduc un mare aport la luptd cu
criminalitatea. Este de accentuat ca Statul incurajeazd activitatea detectivilor particulari asigurandu-le drepturi
extinse. In Republica Moldova detectivii particulari activeazi conform cerintelor Legii nr. 283 din 04.07.2003 "
Privind activitatea particulara de detectiv si de paza." publicata la 19.09.2003 in Monitorul Oficial Nr. 200-203 art Nr:
769. Fiind primita acum 11 ani, Legea in cauza si-a pierdut actualitatea in legaturd cu ce, la moment, pentru a merge
in pas cu timpul si ludnd in considerafie asocierea cu Comunitatea europeand, evident sant necesare mai multe
schimbari ale legislatiei Republicii Moldova.
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Cuvinte cheie: Detectiv. Investigafie. Confidenfialitate. Criminalitate. Proces penal. Statut juridic. Inifiativa
legislativa.

Introducere.

Profesionalizarea detectivului particular impune, incetul cu incetul, formularea de reguli
normalizate si Tnsusirea de deprinderi tehnice obiective. Dobandirea unei profesii veritabile implica
o perioadd de formare, deci, cu alte cuvinte, constructia competentei profesionale presupuse de
accesul la un grup profesional. Or, aceastd evolutie este lentd, progresiva, contradictorie. Putem
spune cd, "te nasti bun detectiv aga cum te nasti poet".

Rezultate si discutii.

Detectivul este - pe de o parte - un amator dotat, jucatorul unui (mare) Joc, cu reguli vagi,
imprecise, reclamand un liber arbitru inspirat. "Nu exista coduri sau manuale Tn materie". Dar, pe de
alta parte, detectivismul este o meserie / profesie; ea determind un balans continuu si absolut
specific Intre amatorism si profesionalism, intre inspiratie si educatie, Intre joc si meserie, intre
strada si scoald, har si educare, talent inndscut si cunostinte dobandite - doud ambitii, contradictorii
insd complementare, ale oricarui bun detectiv. Dar, simple in teorie, cunostintele necesare profesiei
sunt complicate in practicd. De unde si importanta decisiva a experientei, singurul criteriu veritabil,
care-l defineste in acest domeniu pe profesionist. Viteza de actiune si de reactie necesard si
imposibilitatea de a aplica metoda: incerc, gresesc si vad eu ce iese, pana la urma fac necesard o
"ucenicie" prealabila (ucenicie scolarizata), care, oricat de simple ar fi elementele de baza,
presupune, pentru a fi eficace, maiestria de a actiona practic, abilitate, cunoasterea intuitivd a
situatieisi a mijloacelor de a birui.

In sfarsit, varietatea situatiilor anihileaza din capul locului orice incercare de generalizare.
In profesia aceasta nu poti si inveti mare lucru inainte de a te implica in ea. Si asta din mai multe
motive: mai intai, din cauza secretului / confidentialitatii: cunostintele nu pot fi predate decat celor
aflati deja Tnauntrul sistemului; apoi pentru ca materia ¢ mereu noua si diferitd, fara reguli precise,
variabile dupa vreme si loc. Bogatia faptelor reale a impus pragmatismul: hazardul e mai puternic
decat necesitatea, ca si libertatea fata de reguli: "in materie de detectivistica nu se pot fixa reguli
absolute".

Referindu-ne la experienta de munca a detectivilor particulari din strdindtate vom stabili ca
investigatiilee private sant larg raspandite in SUA, Marea Britanie, Germania, Italia, Canada,
Franta, Japonia si alte tari. In unele tari, detectivii sunt implicati activ in investigarea infractiunilor,
chiar si la Indeplinirea unor actiuni de urmarire penald specifice.

De exemplu, in SUA fiecare cetdtean poate angaja un detectiv particular pentru a investiga
orice problemd, orice caz, de orice natura. In acelasi timp, detectivul particular poate indeplini astfel
de actiuni neprocesuale, care pot sta la baza atragerii persoanelor la raspundere penald. Prin actiuni
neprocesuale se are Tn vedere: primirea explicatiilor de la victime, martori, martori oculari si alte
persoane care pot fi atrase in proces ca participanti; identificarea si ridicarea elementelor care pot fi
folosite ca mijloace de proba; cererea de documente s.a..

In unele state din SUA detectivii particulari pot indeplini chiar si actiuni de arestare a
banuitilor in savarsirea infractiunilor, perchezitii s.a. Actionand fard autorizarea judecatorului de
instructie, detectivul particular trebuie sd fie increzut cd persoana retinutda de el a savarsit
infractiunea, in caz contrar, pentru arest ilicit poate fi amendat cu o sumi mare de bani. In procesul
de arest exista doar o mica nuanta, aceia ca detectivul particular nu poate audia persoana retinuta si
este obligat sd o transmita politiei ori instantei de judecata. (""Agentiile particulare de securitate in
S.U.A." in Revista "Introductionto Law Enforcementand Criminal Justice", S.UA., 31/1998;
The World of Private Investigator, Institutul de Formare a Detectivilor -D.T.I., S.U.A)

In Franta, detectivul poate si ancheteze cazurile civile, penale si comerciale, iar probele
aduse se accepta ca oricare altd proba. Declaratiile depuse de un detectiv particular sunt valabile in
masura in care acestea sunt precise, detaliate, de fapt, si fara Incarcatura sentimentald (Curtea de
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Casatie, camera a 2-a civild, cauza Nr. 1020 din data de 11 iulie 1962). Dovezile trebuie sa fie
legitime si legale, iar detectivul particular identificat in mod clar. In astfel de cazuri, detectivul
trebuie Tnsa sa actioneze cu tact si foarte mare atentie ca sa nu prejudicieze cazul.

In Belgia activitatea de detectiv particular este reglementatid de Legea de organizare a
profesiei de detectiv particular, care este publicatid in Monitorul Oficial din 2.10.1991. Potrivit
acestei legi, este considerat detectiv particular orice persoand care executd in beneficiul altcuiva
activitati privind:cdutarea de persoane disparute; cautarea de bunuri pierdute ori furate; culegereade
informatii referitoare la starea civild, comportamentul, moralitatea sisolvabilitatea unei persoane;
strangerea probelor si constatarea faptelor careprovoaca sau pot da nastere unor conflicte intre
persoane si care pot fi folositepentru a pune capat acestor conflicte. Nu sunt considerati detectivi
particulari:ziaristii, executorii judecatoresti, notarii, avocatii. Regele stabileste lista activitatilor care
sunt interzise a face obiectul muncii detectivului particular. Toate informatiile obtinute de detectivul
particular sunt destinate exclusivclientului.

Dupa cum vedem in toate tarile investigatorii privati in colaborare cu organele de stat aduc
un mare aport la luptd cu criminalitatea. Este de accentuat cd Statul Incurajeazd activitatea
detectivilor particulari asigurandu-le drepturi extinse.

In Republica Moldova detectivii particulari activeazi conform cerintelor Legii nr. 283 din
04.07.2003 " Privind activitatea particulara de detectiv si de pazd." publicata la 19.09.2003 in
Monitorul Oficial Nr. 200-203 art Nr: 769.

Fiind primita acum 11 ani, Legea in cauza si-a pierdut actualitatea in legatura cu ce, la
moment, pentru a merge in pas cu timpul si ludnd in consideratie asocierea cu Comunitatea
europeana, evident sant necesare mai multe schimbari ale legislatiei Republicii Moldova.

In primul rand, ar trebui sa stabilim statutul juridic al detectivului particular in procesul
penal. Cert este faptul ca Detectivul particular nu poate fi gasit in lista de participanti la procesul
penal, intrucat nu indeplineste nici una dintre functiile procedurale (de urmarire penald, aparare,
solutionare a cauzelor s.a. ) si nu are un interes personal. In acelasi timp, in procesul activitatii sale
Detectivul particular oferind servicii de colectare a informatiilor in cauzele penale civile,
administrative etc. in favoarea unuia dintre participantii la proces opereaza in temeiul Contractului (
acordului scris ) strict conform cerintelor Legii nr. 283 din 04.07.2003 ' Privind activitatea
particulara de detectiv si de paza." publicata la 19.09.2003 in Monitorul Oficial Nr. 200-203 art
Nr: 769 aflandu-se in anumite relatii juridice de procedura penala cu persoanele care efectueaza
ancheta, ofiterii de urmarire penald, procurori sau instante de judecata, in a caror gestiune se afla
cauzele respective, deoarece conform legislatiei in vigoare urmeaza asi indeplini la timp si obiectiv
conditiile stipulate in contractul incheiat cu una din partile participante la procesul penal, urmand ca
in 24 de ore de la incheierea contractului cu clientul privind selectarea informatiei, sa instiinteze in
scris despre faptul acesta ofiterul de urmarire penala, procurorul sau instanta judecatoreasca in a
carei procedura se afla dosarul penal.

Tocmai din aceste considerente detectivul particular trebuie sd fie atribuit la numarul de
persoane implicate in procesul penal. Printre acestia se numard martorii, expertii, specialistii etc.
Insa, spre deosebire de persoanele enumerate mai sus detectivul particular participa la procedura
penala, de reguld, nu la initiativa organelor de drept, dar In baza contractului cu participantul in
acest proces. Luand in consideratie cele expuse, in art. 6 din partea generald a Codului de
procedurd penalid a Republicii Moldova, care contine explicatii referitor la termenii si expresiile
utilizate 1n cod, ar fi recomandabil de introdus urmatorul amendament:

” Detectivul particular — cetitean al Republicii Moldova care are studii juridice sau
pregitire speciald in domeniu, dispune de licenta pentru acordarea serviciilor de investigare, si
acordd servicii de colectare a informatiilor pe cauze penale, in bazd de contract cu partile i alte
persoane participante la procesul penal, conform conditiilor de licentiere”.

Cu cine dar dintre participantii procesului penal detectivul particular este In drept s
incheie un contract de acordare a serviciilor de colectare a informatiilor Intr-un caz penal?
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Conform teoriei procesului penal toti participantii la proces sant divizati in doud grupe
mari. Prima constd din organele de stat si persoanele cu functii de raspundere care efectueaza
urmdrirea penald si sant imputernicite cu functii de putere. Din ea fac parte: Procurorul,
Consultantul procurorului, Organul de urmarire penala, Conducatorul organului de urmarire penala,
Ofiterul de urmarire penald. Al doilea grup este format preponderent din cetdteni participanti la
procesul penal din care fac parte: Victima, Partea vatamata si Partea civild, partea apararii:
Banuitul, Invinuitul, inculpatul, Aparatorul, Partea civilmente responsabila, alte persoane
participante la proces.

Detectivul particular poate incheia un contract pentru colectarea de informatii intr-un caz
penal numai cu persoanele care fac parte din al doilea grup. Acest lucru se datoreaza dreptului
comun al acestor participanti - de a prezenta probe. Acest drept ei 1l pot exercita prin doua cai
accesibile — stabilirea tuturor circumstantelor si dovezilor de sine statator, apoi transmiterea lor
organelor de urmarire penald si instantelor de judecata, ori adresarea catre un detectiv particular cu
rugamintea de a acumula probele respective, care apoi pot fi folosite ca dovezi in procesul penal.

Pentru ca detectivul particular sd-si poatd realiza dreptul de a incheia un contract cu
participantii la procesul penal, in respectivele articole din Codul de procedura penala, care stabilesc
drepturile lor, estre necesar de introdus adaugétor dreptul — de a incheia un contract cu Detectivul
particular referitor la acumularea probelor in dosarul penal.

Informatiile prezentate de catre detectivul particular pot fi legate in primul rand de
prezentarea dovezilor, iar in anumite conditii pot deveni parte componenta a probelor si dovezilor
din anumite dosare penale. Detectivul particular poate stabili si identifica martori oculari ai
savarsirii infractiunii, locul aflarii documentelor si actelor care apoi pot servi ca probe concludente
in dosarele penale si chiar si pot fi anexate in calitate de corpuri delicte la dosarele penale; in
procesul examindrii, studierii, observarii, detectivul particular nemijlocit poate stabili fapte si
circumstante de importantd majord pentru descoperirea infractiunilor, referitor la care poate da
depozitii in calitate de martor.

Caracterul acestor informatii este determinat de statutul procedural al participantului la
proces, care a incheiat contractul respectiv cu Detectivul particular, si tot odata cu particularitatile,
rolul si interesele sale legale. Asa de exemplu, banuitul, invinuitul si aparatorul isi realizeaza in
procesul penal functia de protectie. Prin urmare, este si firesc faptul ca in astfel de imprejurari se va
determina si caracterul informatiilor colectate de catre un detectiv particular. Dupa continutul sau
aceste informatii vor fi indreptate si vor servi la indreptatirea ori achitarea banuitului si invinuitului,
ori vor servi ca factori atenuanti la stabilirea raspunderii lor legale. Si invers, activitatea procedurala
a parfii vatamate ori victimei este in stransd legatura cu functia de urmarire penald, iar eforturile
partii vatamate ori victimei sant indreptate spre satisfacerea cerintelor lor civile si juridice
referitoare la comiterea infractiunii. Aceste circumstante, vor fi determinate de continutul
informatiilor colectate la initiativa acestor participanti la proces. Prin urmare, detectivul particular
poate colecta informatii, in interesul atat a acuzarii, cat si a apararii.

Informatiile colectate de catre detectivul particular pot servi ca baza pentru desfasurarea
investigatiilor si actiunilor de urmarire penald (audierea martorilor oculari identificati de catre
detectivul particular, ridicari de probe, perchezitii s.a.), precum si pentru Inaintarea de catre
participantii in procesul penal a recuzarilor, demersurilor, numirea expertizelor judiciare, deci,
inaintarea cererilor legale in legatura cu stabilirea noilor circumstante.

In procesul colectarii informatiilor pe cauzele penale detectivul particular nu este in drept
sa indeplineascd actiunile de urmdrire penale previzute de Codul de procedurd penali. In acest
scop, conform cerintelor Legii nr. 283 din 04.07.2003 " Privind activitatea particulard de
detectiv si de pazd.” - se admite audierea persoanelor fizice, inclusiv a celor cu functie de
raspundere, cu acordul lor, culegerea de informatii, studierea obiectelor si a documentelor, cu
acordul scris al posesorilor, controlul exterior al constructiilor, localurilor si altor obiective, pentru
obtinerea de informatii, necesare indeplinirii misiunilor, conform clauzelor contractuale. In procesul
activitatii sale detectivului particular i se permite utilizarea mijloacelor de comunicatie,
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dispozitivelor tehnice de fixare a informatiei (aparate foto, video, audio), care nu dauneaza sanatatii
omului si mediului inconjurator, fiind interzisa utilizarea mijloacelor tehnice speciale destinate
pentru obtinerea ascunsa a informatiei.

Informatiile obtinute de catre detectivul particular cu consimtdmantul partilor cointeresate
pot fi transmise investigatorului, organului de urmadrire penald, nemijlocit instantei de judecata, ori
nemijlocit de catre participantul la proces personal realizandu-si astfel dreptul lor de a prezenta
dovezi. Avand 1n vedere cd in actuala lege de procedurd penala (art. 100 CPP) detectivul
particular nu este inclus ca persoana care are dreptul de a prezenta probe ar trebui sa se abordeze
acest decalaj si sa-i fie dat un astfel de drept.

Participarea detectivului particular in procesul penal pentru adunarea informatiilor necesita
rezolvarea unui sir de intrebari procedurale. In primul rand, inainre de a incheia un Contract
referitor la administrarea de probe si informatii intr-un dosar penal, detectivul particular neaparat
trebuie sd se incredinteze cd persoana respectiva este recunoscutd ca parte in procesul penal
(Victima, Parte vatamata si Parte civild, Banuit, Invinuit, Inculpat, Aparator, Parte civilmente
responsabild, alte persoane participante la proces ).

Pentru fiecare dintre persoanele enumerate de catre Legislatia procesual penala este
stabilitd ordinea de recunoastere ca parte in proces.

Banuitul ca parte in procesul penal apare din momentul emiterii Ordonantei de recunoastere
in calitate de banuit in sdvarsirea unei infractiuni, ori de emitere a Procesului verbal deretinere.

Pentru recunoasterea unei persoane in calitate de invinuit, este nevoie de emiterea unei
ordonante respective de catre organul de urmadrire penala, la fel si recunoasterea in calitate de
Victima, Parte vatamata, Parte civild, Parte civilmente responsabila etc. La solutionarea chestiunii
privind arestarea preventiva, judecdtorul de instructie sau instantd de judecata este in drept sa
dispuna arestare la domiciliu, liberare provizorie sub control judiciar sau liberare provizorie pe
cautiune.

Aparatorul este persoana care, pe parcursul procesului penal, reprezinta interesele
banuitului, invinuitului, inculpatului, 1i acorda asistenta juridica prin toate mijloacele si metodele
neinterzise de lege. Aparatorul nu poate fi asimilat de catre organele de stat si persoanele cu functie
de raspundere cu persoana interesele careia le apard si cu caracterul cauzei penale care se
examineaza cu participarea lui. Aparatorul participa la procesul penal in baza unui mandat.

Luand in consideratie cd Detectivul particular ar trebui sa dispund de informatia respectiva
inainte de incheierea contractului pentru colectarea de informatie pe dosarul penal cu persoana
participant la procesul penal, in Codul de procedura penald ar trebui direct sa fie indicat dreptul
Detectivului particular de a primi informatiile corespunzatoare, iar organului de urmarire penala sa-i
fie atribuitd obligatia de a pune la dispozitia detectivului particular informatia respectiva.

La fel, in Codul de procedura penala este nevoie de dublat obligatia Detectivului particular
prevazutd in art. 19 al. 5 al Legii nr. 283 din 04.07.2003 " Privind activitatea particulara de
detectiv si de pazd.” In 24 de ore de la incheierea contractului cu clientul privind selectarea
informatiei, sd instiinteze in scris despre faptul acesta ofiterul de urmarire penald, procurorul sau
instanta judecatoreasca in a carei procedura se afla dosarul penal. Tot odata trebuie de specificat,
trebuie oare detectivul particular s instiinteze 1n scris doar despre incheierea contractului, ori este
nevoie de informat organul de urmarire penald si despre caracterul informatiei obtinute in procesul
investigatiilor si acumuldrii informatiei.

Este evident, ca 1n instiintarea scrisa detectivul particular va indica concret persoana
participant la procesul penal cu care a fost incheiat contractul si care nemijlocit este obiectul
contractual. La fel consider inacceptabil sa fie solicitata de catre organul de urmarire penald copia
contractului, ori explicatii despre faptul cum va proceda detectivul particular pentru a aduna
informatiile respective necesare in interesul clientului sau. Acest subiect tine de solutionare in

%

cadrul Legii nr. 283 din 04.07.2003 " Privind activitatea particulara de detectiv si de paza."
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Concluzii :

Neapdrat este necesar de rezolvat in mod prioritar prin initiativa legislativa intrebarea cu
privire la audierea detectivului particular in calitate de martor. La solutionarea acestei intrebari
trebuie de reiesit din principiile generale de statut a martorului, inclusiv luand in consideratie
pozitia speciala a detectivului particular ca urmare a conditiilor contractuale si obligatiilor fata de
potentialul client. Incilcarea cdrora poate aduce la consecinte negative in relatiile civile de drept.
Completdrile propuse nici pe departe nu poartd un caracter cuprinzator pentru rezolvarea acestei
probleme. Cu toate acestea, introducerea lor va fi suficientd pentru a permite participarea
detectivului particular n procesul penal, iar normele a doua legi importante pentru jurisprudenta si
cetatenii statului nostru contemporan - Legea nr. 283 din 04.07.2003 ' Privind activitatea
particulara de detectiv si de paza” si Codul de procedura penalid a Moldovei sa primeascd un
aspect nou al unui stat de drept european.
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CERCETARI SOCIO-ECONOMICE

CERCETARI ECONOMICE

OPTIMIZAREA CHELTUIELILOR BUGETARE PRIN INTERMEDIUL
PARTENERIATULUI PUBLIC-PRIVAT
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Abstract:  Un numar tot mai mare a guvernelor din tarile in curs de dezvoltare in scopul
optimizarii cheltuielilor publice sunt interesati in utilizarea parteneriatelor public-privat (PPP)
pentru furnizarea bunurilor §i serviciilor necesare dezvoltarii infrastructurii public. Articolul
concentreaza asupra conceptului, necesitafii §i experientei internationale a aplicarii
Parteneriatului public privat.
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Abstract: A growing number of governments in developing countries in order to optimize public
spending are interested in using Public Private Partnerships (PPP) for provision of goods and
services required for public infrastructure development. Article focuses on the concept of necessity
and international experience of implimentation of the public private partnership.
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Introducere.

Infrastructura inadecvata reprezintd o constrangere asupra cresterii economice a tarii la
nivel mondial, in special, aceasta se referd la tarile in curs de dezvoltare. Infrastructura este de
obicei subfinantata, cele mai multe tari nu investesc suficient pentru a satisface nevoile de
infrastructura pentru sustinerea cresterii economice, ceea ce sugereaza ca proiectele benefice din
punct de vedere economic nu sunt implementate. Aceastd problema este deosebit de raspanditd in
tarile in In curs de dezvoltare. Multe guverne apeleaza, la Parteneriatul public-privat (PPP),
deoarece ei recunosc ca este nevoie de mai multe investitii in infrastructura, dar guvernul nu poate
“suporta” sd intreprinda proiecte de infrastructura prin intermediul achiziiilor publice traditionale.

Rezultate si discutii.

Sistemul de parteneriat public-privat, in forma intdlnita in prezent, a fost conceput la
inceputul anilor 80 ai sec XX in Europa Occidentald si SUA, sub forma cooperarii intre autoritatile
locale si sectorul privat. Fiind utilizat pentru implementarea unor proiecte pentru reabilitarea
zonelor industriale aflate in declin.

Actualmente , tinand cont de diversitatea formelor de colaborare Intre autoritatile publice si
sectorul privat, se constatad ca in farile europene nu exista §i nici nu se poate impune un sistem
standard de parteneriat. De mentionat si lipsa unei definitii unice, acceptata la nivel international de
Parteneriatul public-privat (PPP). Insa, in ansamblu, Parteneriatul public-privat (PPP) se poate de
definit ca: un contract pe termen lung intre o persoand (companie) privatd si o agentie
guvernamentald, pentru furnizarea unui activ sau serviciu public, in care partea privatd isi asuma un
risc semnificativ i poartd responsabilitate de gestionare a acestuia.

Aceasta definitie cuprinde Parteneriatul public-privat (in continuare PPP), care ofera bunuri
si servicii noi, precum si cele ce peresteazd bunuri si servicii existente. Se pot include ;i
Parteneriatele public-private (PPP) in dependentad de partea platitd integral sau partial de catre
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utilizatorii de servicii, precum si cele in care o agentie guvernamentald efectueaza o parte sau toate
platile. Definitia cuprinde contractele in multe sectoare i pentru multe servicii, cu conditia sa existe
un interes public In furnizarea serviciului, si cd o parte semnificativd a gestiondrii riscurilor si
responsabilitatii au fost transferate unei parti private.

Deci, Parteneriatul public-privat (PPP), este folosit ca o sursd de finantare bugetara si poate
ameliora situatia finantelor publice deficitare contribuind astfel la adoptarea unui buget prudent.

Parteneriatul public-privat (PPP) contribuie la evitarea cheltuielilor de capital in avans
efectuate de guvern - in schimb creand un flux a viitoarelelor angajamente de plati guvernamentale.
Cele mai multe norme de contabilitate internationala publica nu necesitd angajamente PPP pentru a
fi incluse 1n bilanful guvernului, ca parte de datoriei publice, deaceea sursa data este folositd de
majoritatea tarilor lumii.

La momentul cind un PPP este inscris, in viitor angajamentele de plata pot, de asemenea,
este posibila neincluderea acestora in bugetele si planurile de cheltuieli, lucru dat poate permite
guvernelor sd foloseasca PPP pentru ocolirea limitelor a imprumutului totodata oferind posibilitatea
pentru a oferirea serviciilor mai bune.

Contractele PPP au adesea implicatii financiare asupra guvernelor. Angajamente de plata in
cadrul contractelor PPP adesea sunt pe termen lung, si pot fi contingente de una sau mai multe
riscuri.

Cel mai important aspect al managementului financiar public corect a PPP-urilor este
controlul selectiei angajamentelor fiscale accepte de guvern. Modalitatile in care guvernele pot
evalua si limita angajamentelor fiscale in cadrul proiectelor PPP si de a controla expunerea agregata
catre PPP, care vor fi descrise mai jos.

Evaluarea §i controlul angajamentelor fiscale catre un proiect PPP

Proiecte de investitii publice, in mod normal, trebuie sa treaca printr-un proces de evaluare
si aprobare a proiectului (pentru a determina dacad acesta este un proiect bun), de obicei strans
integrat cu procesul bugetar (determinind daca si cand proiectul este accesibil). Ministerul de
Finante de obicei, joaca un rol central in acest proces. Deoarece PPP-urile nu implica de multe ori
investitii de capital, nici alte cheltuieli pe termen scurt, ele nu pot fi incluse In mod automat in
aceste mecanisme de control.

Evaluarea dacd un PPP va oferi valoare avantajoasd contra bani

Pentru majoritatea proiectelor, evaluarea valoarii contra bani inseamnd evaluarea daca
proiectul este justificat din punct de vedere analizei cost-beneficiu, precum si modul cel mai putin
costisitor de realizare a beneficiilor. La evaluarea unui PPP, sunt necesare de a efectua unele analize
suplimentare, pentru a verifica daca PPP a fost bine structurat si va asigura o mai buna valoare
pentru bani decat achizitiile publice.

Evaluarea daca un PPP este accesibil

Existd doud probleme principale in acest sens.

In primul rand, nu este intotdeauna clar cat de mult PPP va costa. Angajamente fiscale
directe sunt pe termen lung, si pot depinde de variabile, cum ar fi cererea (in cazul taxelor
alternative), sau cursurile de schimb (in cazul in care plitile sunt efectuate in valuta striini). In plus,
multe angajamente fiscale la PPP sunt datorii contingente, a caror producerie, calendarul si valoare
toate depind de anumite evenimente viitoare incerte.

In al doilea rand, deoarece costurile sunt pe termen lung, si pot fi conditionate, nu este usor
sd se decida daca acestea sunt accesibile. OCDE privind PPP, defineste accesibilitate, ca
insemnand ‘“capacitatea de a manivra in constringerea bugetard inter-temporald a guvernului”.
Pentru majoritatea cheltuielilor guvernamentale, accesibilitatea este evaluatd luand in considerare
constrangerile bugetare anuale, iar in unele cazuri, pe termen mediu (de obicei de trei ani) cadru de
cheltuieli.
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Controlul expunerii totale la riscurile PPP
La fel ca luare in considerare a expunerii fiscale a fiecarui proiect, unele guverne introduc
tinte sau norme de limitare a expunerii agregate. O provocare constituie definirea care anume
angajamente fiscale ar trebui sa fie incluse.
O optiune este de a introduce limite specifice pentru de expunere PPP. Aceasta abordare
este descrisa prin controlul angajamentelor de cheltuieli in PPP. De exemplu:
In Peru, prin Decretul legislativ nr. 1012 (2008) [1] se prevede ci valoarea actuald din totalul
angajamentelor fiscale, angajamentele firmei PPP si datorii contingente masurabile nu trebuie sa
depaseasca 7 la sutda din PIB. Cu toate acestea, la fiecare trei ani, Presedintele poate, cu avizul
Ministerului Economiei si Finantelor, sd emitd un decret care poate prevede cresterea sau scaderea
aceastei limite, in functie de nevoile a infrastructurii tarii.
In Ungaria, [2] legea finantelor publice limiteazi valoarea nominali totald a angajamentelor
multianuale in PPP pana la 3 la suta a veniturilor publice [Legea 38 din 1992, articolul 12].
Legislatia Braziliand (Legea 11.079, 2004) se limiteaza angajamentele financiare asumate in
contractele totale detinute de PPP la un maxim de 1 la suta a venitul net anual [3]. Hemming
observa ca normele contabile pentru PPP sunt definite, inclusiv prin evaluarea de garantii si luind
decizia cu respectarea aceastei limite.
Dupa cum descrie Irwin, crearea PPP-lor a limitelor-specifice , distincte de la alte limite
privind cheltuielile publice, pot crea pur si simplu stimulente pentru agentiile publice de a alege
efectuarea achizitiilor publice in loc de PPP, chiar si atunci cind PPP ar oferi o mai buna valoare
pentru banii oferiti (sau invers). Cu toate acestea, avand in vedere dificultatile in deciderea privind
accesibilitatea unui anumit angajament PPP, limitele de expunere agregate pot fi un mod util care
ar asigura cd expunerea totald a guvernului privind costurile PPP si riscuri raman in limite
controlabile.
O alternativa este de a introduce limite privind angajamentele PPP, in cadrul altor tinte
fiscale. De exemplu, unele guverne introduc obiective sau limite privind datoria publica. Unele
tipuri de angajamente PPP, pot fi incluse in masurarea datoriei publice, ca urmare a normelor
internationale sau norme nationale. Cu toate acestea, acest lucru este valabil, de obicei, numai in
cazuri limitate, o alternativa de stabilire a unei limite privind este datoria plus angajamentelor
multianuale PPP.
Parteneriatul public privat in Republica Moldova
Parteneriatul public-privat a devenit un instrument de baza vehiculat in realizarea politicilor
publice. Dezvoltarea si valorificarea mecanismului PPP este unul din obiectivele Programului de
activitate a Guvernului Republicii Moldova: Integrare Europeana, Libertate, Democratie,
Bunastare [4].
La 10 iulie 2008 in Republica Moldova a fost aprobatd Legea cu privire la parteneriatul
public-privat, insa mari succese pana in prezent nu sunt constate.
Prin Hotararea Guvernului, nr. 339 din 28.04.2009 1n cadrul Agentiei Proprietatii Publice de
pe langa Ministerul Economiei si Comertului a fost infiintata ,,Directia parteneriat public-privat”.
De asemenea prin aceastd hotdrare se stipuleazd competentele si atributiile Agentiei Proprietatii
Publice privind dezvoltarea PPP la nivel central si local.
In sensul implimentirii Legii cu privire la parteneriatul public — privat s-au intreprins

urmdtoarele actiuni :

- elaborarea si adoptarea Hotararii de Guvern nr.245 din 19 aprilie 2012 Cu privire la Consiliul
National pentru parteneriat public-privat;

- elaborarea Hotdrarii de Guvern Cu privire la aprobarea listei bunurilor proprietate a statului si a
listei lucrarilor si serviciilor de interes public-national propuse parteneriatului public-privat;

- eclaborarea Hotararii de Guvern cu privire la aprobarea Regulamentului privind procedurile
standard si conditiile generale de selectare a partenerului privat.
Consiliul pentru parteneriat public-privat [5], care este o structura functionala
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de competenta generald, fard personalitate juridicd, constituitd pe lingd Guvern pentru evaluarea

politicii statului 1n domeniul parteneriatului public-privat, pentru definirea prioritatilor si strategiilor

de implementare a PPP in Republica Moldova. definirea prioritatilor si strategiilor de implementare

a parteneriatelor public-private si monitorizarea realizarii acestora,

» evaluarea politicii statului in domeniul parteneriatelor public-private, promovarea si elaborarea
recomandarilor in vederea imbunatatirii acestora;

» contribuirea la crearea unui climat favorabil privind mobilizarea investitiilor private si atragerii
acestora 1n proiectele de parteneriat public-privat de interes national;

» evaluarea performantelor parteneriatului public-privat de a evalua politicile statului Tn domeniul
parteneriatului public-privat;

» celaborarea recomandarilor privind domeniile prioritare §i strategice de valorificare a
parteneriatelor publice;

» formularea recomandarilor in vederea imbunatatirii PPP.

De mentionat ca actualmente majoritatea proiectelor PPP in Republica Moldova sunt in domeniu
solubrizarii pe al doilea loc fiind sdnatatea. Citeva proiecte in derulare [6]:

Parteneriat public-privat in cadrul Spitalului Clinic Republican pentru Servicii de
Radiologie si Diagnostic Imagistic

Forma contractuald de realizare: Locatiune. Modalitatea de realizare a contractului:
Reabilitare-operare-transfer (ROT) . Durat contractului: 12 ani

Proiect initiat de Ministerul Sanatatii in baza HG nr. 1116 din data de 06/12/2010. Proiectul
este asistat de Corporatia Financiara Internationald (IFC) in baza unui Acord de Servicii de
Consultanta Financiara dintre Ministerul Sanatatii si IFC.

Obiectivul proiectului constd in renovarea/constructia, echiparea, finantarea si operarea
Serviciului de radiologie si diagnosticare imagistica din cadrul IMSP Spitalul Clinic Republican .

In rezultatul desfasurarii concursului de selectare a partenerului privat pentru stabilirea unui
raport de parteneriat public-privat in cadrul Spitalului Clinic Republican pentru Servicii de
Radiologie si Diagnostic Imagistic (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2011, nr. 63-64, p.,
2011, nr. 135-138, p. 109), Ministerul Sanatatii a selectat in calitate de Ofertant Castigator Centrul
Medical “Magnific” S.R.L., Republica Moldova.

Cartier Locativ in complex cu bunuri de menire sociala si infrastructurd amplasat intre
str. N. Iorga si drumul republican R14 din or. Balfi

Forma contractualda de realizare: Concesiune. Modalitatea de realizare a contractului:
Constructie-operare-transfer (BOT) . Durata Contractului: 10 ani

Proiect inifiat de Primdria mun. Bal{i la decizia consiliului municipal nr. 3/67 din
31/03/2010. Obiectivul proiectului constd in construirea de catre partenerul privat a 42 de case
locative cu multe nivele, a 2 scoli, a 6 gradinite, a unui bloc administrative de menire sociala al
cartierului, a unui bloc-policlinica, a suprafetelor sub teren de joc pentru copii, a suprafetelor sub
teren de odihna pentru maturi, a 2 stadioane, s.a. pe o suprafata de 40ha oferita de primaria or. Balfi.
In urma tenderului organizat la 09 iulie 2010, a fost desemnat partenerul privat, SC ,,Directia
specializata in reconstructii” SRL. Contractul a fost semnat la data de 19 octombrie 2010 si
urmeaza a fi realizat conform clauzelor stipulate.

Ministerul Economiei si Agentia Proprietatii Publice, in cooperare cu UNECE (Comisia
Economicd a Natiunilor Unite pentru Europa) intentioneaza initiarea proiectului de evaluare
nationala a PPP (national PPP readiness assessment). Programul este constituit din ,,6 etape” de
evaluare, avand drept scop evidentierea lacunelor in procesul de dezvoltare a proiectelor PPP, care
in final va rezulta cu semnarea si implementarea unui plan bilateral de actiuni in sensul inlaturarii
barierelor §i credrii unui climat investifional favorabil pentru atragerea investitiilor private prin
proiectele de parteneriat public-privat din Republica Moldova.
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Concluzii.

In rezultatul investigatiilor efectuate putem conclude:

1. Parteneriatul public-privat (PPP), este folosit ca o sursd de finantare bugetard, care poate
ameliora situatia finantelor publice deficitare, contribuind astfel la adoptarea unui buget
prudent;

2. Crearea limitelor-specifice pentru cheltuielile privind PPP, pot fi un mod util care ar asigura ca
expunerea totald a guvernului privind costurile PPP si riscuri rdman in limite controlabile;

3. Autoritatile publice din Republica Moldova trebuie sa selecteze cel mai convenabil model al
PPP, in conformitate cu modelul cost-benificiu;

4. Este nevoie de a creste numarul de PPP prin cointeresarea agentilor privati. In aceasta directie se
poate de recomandat aplicarea inlesnirilor fiscale speciale pentru partenerii privati, care
participa in proiecte de PPP, ce prevad prestarea serviciilor social importante in scopul
mentinerii preturilor la acestea la nivel minim.
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depasire a dificultatilor prin internationalizarea evaluarii si crearea legaturilor interinstitutionale corecte.
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Abstract: The benefits and the opportunities which could be brought to the system of evaluation of RDI in terms of
financial and augmentation of the quality of scientific research are shown in this work. The principles of integration of
evaluation into scientific research practice are discussed and two different approaches in the organization of evaluation
of RDI domain quality vs. quantity are analyzed. The necessity to combine these two approaches is underlined. The
state of art in the system of RDI evaluation in the Republic of Moldova is analyzed and the ways to overcome the
existent difficulties via internationalization of evaluation process and setting up correct inter-institutional links are
proposed.
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evaluation process.
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Introducere

In ultimii zece ani evaluarea cercetirii, dezvoltirii tehnologice si a inovarii a devenit un
domeniu ce evolueazd exponential. Tot mai mult se pune accentul pe aprecierea adecvatd a
eficacitdtii si eficientei cercetdrii, sustinute de stat, similar celorlalte categorii de cheltuieli a banului
public. In vremuri de penurie financiara pentru societate e important si se cunoasci randamentul
banilor alocati pentru cercetare — dezvoltare — inovare (CDI). Atat in termeni economici, cat si
sociali. Astfel, evaluarea in sectorul CDI este inerentd unui proces democratic deoarece ofera
guvernelor mai multe posibilitati:

o Optimizarea alocarilor financiare in conditii de restrictii bugetare

o Redirectionarea suportului financiar de stat catre ramurile prioritare ale tarii
o Rationalizarea structurii entitatilor de cercetare

o Cresterea productivitatii si a eficientei cercetarii, etc.

Nivelele evaluarii

Starea de lucruri actualad in evaluarea CDI se bazeaza pe metode si proceduri specifice
care, in ultimul timp, se Tmbogatesc si se revad permanent. Aceasta paradigma in evolutie merita sa
fie examinatd si studiatd indeaproape. Evaluarea este un proces structurat ce se desfiasoard pe
diferite nivele, cu particularitatile si obiective specifice fiecarui palier, dupd cum urmeaza:

1. La primul nivel evaluarea este orientata spre activitatea individuala a cercetatorilor.

2. La nivelul doi evaluarea se poate referi la grupuri de cercetatori, laboratoare, institutii de
cercetare, universitati.

3. La nivelul trei se efectueaza evaluarea starii de lucruri intr-o anumita disciplina.

4, La nivelul patru se evalueaza programele guvernamentale sau agentiile finantatoare care
lanseaza apelurile pentru propuneri de proiecte.

5. La ultimul nivel se supune evaluarii sistemul intreg al CDI din tara.

Nu ne vom opri aici la metodologia desfasurarii evaludrii la un anumit nivel, dar vom
sublinia ca criteriile de baza pentru evaluarea oricarui timp de proiect sunt corelarea cu nivelul
actual al cercetdrilor pe plan international si valoarea adaugatd adusd de proiect. Cu alte cuvinte,
intrebarea principald pe care si-o pune evaluatorul avand proiectul in fatd este cum contribuie acest
proiect la leadership-ul tirii in domeniul vizat. In acest context trebuie si subliniem ca evaluarea la
diferite nivele trebuie sd se efectueze de citre diferite institutii si/sau entitdti ce sunt parti
componente al unui sistem unic, complex si integrat de evaluarea a CDI.

Evaluarea poate fi structuratd nu doar din punct de vedere ierarhic dar si din punct de
vedere al obiectului evaludrii propriu — zis. In acest caz putem vorbi despre o piramidi a evaluarii,
formata din urmatoarele elemente, enumerate de la baza piramidei spre varful ei: proiecte,
programe, apeluri, portofolii, institutii, sisteme si politici.

Principiul integrarii evaluérii in cercetare

Conceptul modern al evaluarii are la bazad Principiul integrarii evaluarii in cercetare.
Pentru ca evaluarea sd devind parte inerentd a activitatii stiintifice si o parghie eficientd in
gestionarea eficientd a stiintei trebuie sa se tind cont de cateva momente importante:

a. Evaluatorul trebuie sa se asigure cd sunt luate in considerare obiectivele si caracteristicele
specifice disciplinei date. Altfel spus, performanta in diferite stiinte este masuratd cu ajutorul a diferitor
indicatori.

b. Pe langd faptul cd e vorba despre responsabilizarea cercetatorului, evaluarea Inseamna si
analiza cuprinzdtoare a rezultatelor stiintifice. Dar, in loc de o cuantificare contabiliceasca a rezultatelor,
iesirilor si realizdrilor conform unor indicatori prestabiliti, evaludrile ar trebui, in primul rand, sa furnizeze
informatii calitative despre obiectivele cercetérii preconizate, statul cercetitorului in lumea stiintifica
internationald sau valoarea la nivel global a rezultatelor obtinute.

c. Evaluarea presupune si autoevaluarea activi a cercetitorilor. In acest sens cercetatorii trebuie
sd cunoascd metodologia evaluarii activitatii stiintifice proprii dar si principiile de planificare si gandire
strategica.
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d. Evaluarea relevantei sociale a cercetarilor trebuie sa se facd cu implicarea societatii insesi.

Or, un sistem de evaluare national este unul deschis, cu legéturi inverse functionale cu toti actorii sociali.

Cum s-a mentionat mai sus, evaluarea poate fi desfasuratd de diferite componente ale
sistemului national de evaluare a CD], reiesind din contextul sau scopul evaluarii.

In primul rand aici putem vorbi despre un proces de autoevaluare, desfasurat de institutiile
de cercetare insesi, indiferent de faptul daca e vorba despre institute de cercetare, universitdti sau
agentii finantatoare.

In al doilea rand, evaluarea poate fi ficutd din exteriorul organizatiei, conform unor
proceduri speciale indicate de guvern sau urmand procedurile — tip.

Desi existda convergenta de opinii in ce priveste necesitatea evaludrii CDI, parerile diverg
atunci cand e vorba despre alegerea adecvatd a procedurilor de evaluare. Din punct de vedere
metodologic, deseori accentul in evaluare e pus mai mult pe aducerea stiintei in patul Procust al
unor indicatori rigizi ce sunt interpretati drept generali si universali, decat pe elaborarea unor
proceduri clare de evaluare, ce ar putea fi aplicate cat mai larg.

Cantitate vs. Calitate

Existd doud aspecte in evaluarea activitatii stiintifice: cantitatea si calitatea. Negarea
oricdruia dintre ele ar conduce spre o evaluare simplista, superficiald si irelevanta.

De exemplu, atunci cdnd vorbim despre cantitate consideram ca in faza initiala a
procesului de evaluare se formuleaza o solutie sub forma unui set de indicatori cantitativi, care se
referd la output-urile (produsele) activitatii de cercetare. Stoparea procesului de evaluare la aceasta
faza incipientd, cand in mod contabilicesc se incearca tragerea concluziilor despre activitatea
stiintifica, contine in sine mai multe pericole. Cum ar fi: cheltuirea ineficienta a banilor publici si
devalorizarea la nivel international a cercetarilor locale.

Un proces de evaluare, elaborat corect, presupune cd exista si a doua fazd a evaludrii cand
se tine cont de calitatea cercetdrii, asupra cireia se pot pronunta doar colegii. In terminologia
internationala, general acceptata, e vorba despre peer review.

Disputa dintre aceste abordari e solutionatd de metodologie. Si anume - pentru a obtine o
solutie integrata, care sd cuprindd ambele tipuri de indicatori, reiesind din prioritatile apelului de
proiecte se elaboreaza o metodologie de procesare a datelor sau legarea acestora de diferite tipuri de
indicatori.

Output-urile cercetarii

Se disting cateva tipuri de iesiri sau output-uri ale cercetdrii, care nu trebuie interpretate
drept rezultate ale cercetarii. Pe langd publicatii, din aceste tipuri de indicatori fac parte
evenimentele, mobilitatea sau alte rezultate colaterale ale activitatii stiintifice. Astfel, reiesind din
cele mentionate mai sus, un articol, o monografie sau participarea la o conferinta internationald nu
pot fi considerate rezultate ale activitatii stiintifice.

Publicatii

. Publicatii in reviste internationale cu recenzenti (peers)

. Publicatii in reviste stiintifice (editori)

. Alte publicatii orientate spre publicul interesat (buletine, articole in ziare, brosuri, etc.)

. Publicatii proprii (edited proceedings, anthologies, etc.)

. Postere, rezumate ale conferintelor.

Evenimente

. Comunicari sau sesiuni tinute la conferinte si ateliere.

. Organizarea propriilor evenimente (ateliere, conferinte, intalniri, mese rotunde cu parteneri
sociali, stakeholderi, beneficiari directi, viitori clienti, etc.)

Mobilitate

. Schimb de cercetatori (inclusiv stagieri si training in laboratoare straine, participare la scoli
de vara, etc.)

. Schimb de studenti (inclusiv stagieri si mentorat 1n laboratoare straine, participare la scoli de
vara, etc.)

° Alte deplasiri legate de activitatea de cercetare (de exemplu colectionare de mostre)
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Elaborare

o Elaborare de produse, tehnologii sau protocoale noi.

. Contributii la standartizare (ISO)

o Elaborare de propuneri de proiecte pentru continuarea cercetarilor.

Trasaturile de baza ale sistemului peer review

Implicarea expertilor in evaluarea CDI este un proces structurat in cateva etape importante.

1. In primul rand, inainte de inceperea lucrului cu evaluatorii potentiali, e necesar de definit
criteriile de selectie a evaluatorilor. Profilul evaluatorului rezultd din obiectivele anuntate ale apelului de
proiecte si e determinat de natura proiectelor de cercetare, ce vor fi supuse evaluarii.

2. In al doilea rand, avand deja construit profilul evaluatorului potential, se incearci
identificarea numarului necesar de evaluatori. Evaluatorii vor fi selectati dintr-o baza de date cu experti
nationali siinternationali. Trebuie sd accentudm ca practica europeana avansatd pune accentul exclusiv pe
evaluatori strdini. Astfel, pe de o parte se evita conflictul de interese, care e invers proportional marimii
comunitétii stiintifice dintr-o tara, dar pe de alta parte, prin implicarea stréinilor, si se testeaza nivelul real al
cercetarilor propuse pentru finantare. Subliniem ca influenta factorului uman asupra procesului de selectare a
expertilor poate fi redusa considerabil daca exista o baza de date, plasata pe o platforma on-line.

3. Inal treilea rand se evalueazi numirul necesar de evaluatori. Acesta depinde de cate directii
de cercetare for fi finantate si de numarul estimat de proiecte. In general, pentru a nu lisa proiectul la opinia
a doi — trei experti, propunerile de proiecte se structureaza cate cinci — opt in acelasi set, iar setul obtinut este
atribuit unui grup de cinci — sapte evaluatori. Astfel, toti expertii dintr-un grup vor evalua aceleasi aplicatii
de proiect.

4. In al patrulea rand, fiind identificati evaluatorii potentiali si stiind ce proiecte vor fi evaluate
de fiecare dintre ei, vor fi semnate acorduri intre agentia finantatoare si evaluatori, unde va fi pus accentul pe
metodologia evaludrii si pe respectarea criteriilor de confidentialitate si evitarea conflictului de interese.

5. in al cincilea rand, evaluarea proiectelor de citre experti se efectueaza urmand prescriptiile
agentiei finantatoare. Definirea fiselor, dimensiunilor si criteriilor de evaluare, stabilirea baremurilor trebuie
si ramana la discretia agentiei, care a lansat apelul. In aceasti ordine de idei mentiondm ci, prin natura lor,
baremurile si criteriile nu pot fi prestabilite, generale si universale. Structura lor va depinde de scopurile,
urmdrite de finantator in cadrul apelului concret.

6. In al saselea rand, odata avand avizele tuturor expertilor care au evaluat acelasi set de
proiecte, se organizeazi o sedintd comund a acestor experti, unde este discutat fiecare proiect. In urma
discutiilor, pentru fiecare proiect se elaboreaza un aviz comun al expertilor Tn marime de pind la doud pagini.
Astfel, la aceastd faza apare clasamentul provizoriu al proiectelor din acelasi domeniu de cercetare, sau care
au aplicat pentru aceasi directie din cadrul apelului.

7. in final, avizele expertilor la proiectele recomandate pentru finantare sunt dezbatute in cadrul
boardului agentiei finantatoare. Practicile avansate europene recomandd includerea la aceastd etapa a
reprezentantilor guvernului (fara drept de vot), partenerilor sociali, a universitatilor, institutelor de cercetare
si a mediului de afaceri, unde existd subdiviziuni de cercetare — dezvoltare. Boardul ia decizia finald, care e
facuta publica. Toti aplicantii au acces la avizul final, care nu contine numele expertilor. Dar orice aplicant
are dreptul sa cunoasca cine ia evaluat proiectul. Aici subliniem ca criteriile de confidentialitate se refera la
urmatoarele: proiectele si avizele de evaluare sunt documents confidentiale; evaluatorul nu poate folosi
informatia din proiect In beneficiul propriu; evaluatorul nu spune nimdnui cd evalueazd un proiect;
evaluatorul restituie agentiei toate documentele, ce tin de proiect.

Starea de lucruri in domeniul evaluarii CDI in Republica Moldova

in momentul de fata in Republica Moldova nu exista o institutie responsabila de evaluarea
si monitorizarea sferei CDI. Sunt cunoscute doud abordari in evaluarea stiintei: de exemplu,
ministerul Educatiei propune modelul sau al procesului de evaluare bazat pe stabilirea de noi
agentii, care vor evalua doar cercetarea din universitati. De cealalta parte, Academia de Stiinte a
Moldovei este pentru un Consiliu de Evaluare responsabil de evaluarea cercetarilor desfasurate
numai in institutiile subordonate si afiliate. Mai mult decat atat, evaluarea cercetarii efectuate in
sectorul privat de afaceri ramane in afara acestor scheme departamentale. Pand acum formularea
obiectivelor de evaluare a CDI si abordarea metodologica nu au facut obiectul cercetarii stiintifice
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in R Moldova [1-2]. Trebuie sa subliniem ca definirea unui master plan de evaluare sau a politicilor
din domeniu au o mare importanta. Daca existad politici clar definite si planuri de evaluare, decizia
cu privire la dimensiunile si criteriile de evaluare ar putea fi luatd mai usor. Acest lucru, destul de
frecvent in tarile Europei de Sud Est, este rareori intalnit in cazul Republicii Moldova. Prin urmare,
modelele eficiente ale proceselor de evaluare, vor fi utile in infrastructura de gestionare a stiintei si
in procesele generale si de luare a deciziilor privind finantarea stiintei [3-4].

Concluzii si recomandari pentru Republica Moldova

Evaluarea cercetarii in Republica Moldova este incd institutional fragmentatd, prezinta
doar unele momente de comunicare interdisciplinara si de cooperare, si se confrunta cu stigmatul de
cercetare efectuata discretionar. Aceste neajunsuri au condus la faptul ca pana in prezent evaluarea
nu s-a dezvoltat ca disciplind stiintd sociald asa ca de exemplu iIn SUA sau Uniunea Europeana.
Deoarece standardele de evaluare nu au fost stabilite suficient, lipsesc si criteriile de calitate a
evaluarii, general acceptate. Si, 1n sfarsit, piata de evaluare, in faza ei incipientd, este dominata de
entitati de consultanta si cercetare a piatei care nu sunt interesate in discursul stiintific si acumularea
de cunostinte. De asemenea, nu existd universitati sau institute de cercetare care ar lucra asupra
dezvoltarii teoriei lucreaza pe principiile de bazd si pe dezvoltarea de teorii ssi metodelor de
evaluare, contribuind astfel la stabilirea standardelor moderne in evaluarea CDI.

In final trebuie si mentionim ci existi o abordare tipici de a rezolva o clasid mare de
probleme legate de evaluarea stiintei (PES). Aceasta implica urmatoarele aspecte:

La prima etapa, o solutie comuna pentru PES este formulatd sub forma de seturi de
indicatori cantitativi ai activititii de cercetare. In etapa a doua, este necesar ca PES si se reiesind
din calitatea cercetarii, descrisa atat de indicatorii de rezultat cat si de peer review.

Pentru a obtine o solutie integrata pentru PES care ar cuprinde doua tipuri de indicatori
(calitativi si cantitativi) se elaboreaza o metodologie de prelucrare a datelor culese. Aceasta
metodologie este elaboratd tinand cont de prioritdtile si obiectivele agentiei de finantare [2- 3].
Aceasta abordare este aplicatd in cazul cercetarii fundamentale, aplicate, dezvoltarii tehnologice si a
inovarii. Ea se aplica atat 1n cazul stiintelor naturale sau sociale [4-8].

Multi cercetdtori sunt de acord cd abordarea simplistd mentionatd mai sus nu permite
fructificarea completd a asteptdrilor de la evaluare: in primul rand, un astfel de proces de evaluare
nu poate servi ca un instrument de baza in luarea deciziilor si trasarea politicilor; in al doilea rand,
pe timp de crizd, cheltuielile publice pentru stiintd trebuie sa fie justificate prin identificarea
rationamentelor si mecanismelor corecte pentru finantarea stiintei bazate pe performanta [9-12].

O revista a literaturii arata cad elaborarea de standardelor de evaluare si adaptarea lor la
sistemul de management al stiintei in Republica Moldova trebuie sa se bazeze pe o abordare noua si
mai progresistd. Astfel, sunt necesare modele de solutionare a problemelor legate de evaluarea
stiintei, care ar descrie cat mai adecvat infrastructura necesara pentru evaluarea CDTI in Republica
Moldova dar si interactiunea sau conexiunile institutionale intre diferiti actori implicati in procesul
de evaluare [13-16].
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OCOBEHHOCTH YIIPABJEHUSI COBPEMEHHOI'O MHHOBALIMOHHOTI' O
MEHEIKEPA

NEPYUHCKAS Hartajabsi, JOKTOp, BeAYILIHA Hay4YHBIN
COTpyaHHK HalmoHanpHOTO HMHCTHTYTa 3KOHOMHYECKHX
HCCJIEIOBAHUHN

IYPKAH (OYIIY) Aypeausi, IOKTOp, BeIyLIui
Hay4yHbli  COTpyAHMK  HauumoHasipHOrOo  MHCTUTYTa
SKOHOMMUYECKHX UCCIe0BaHUi, npopekrop EBponeiickoro
YHuuBepcurera Moa0BbI

Annomayusa. B cmamve paccmampueaiomcs  803ModcHocmu  6e3  3ampam  Ha  mexHuyeckue cpeocmed,
KOHMPOIUPOBAT 0eAMeNbHOCb NOOUUHEHHBIX HA 8CEX YPOBHAX, NPUMEHSASL UHHOBAYUOHHbIE MEMOOuKY ynpasienus. B
cmamve  NpeoCcmasienvl  camvle NPAKMuyHble MeXHUKU COBPEMEHHO020 MEHeOHCMeHmd, KOMOPblil  MOICHO
UCNONB306aMb HE MOALKO 8 CIMPAHAX C PA3BUMOU SKOHOMUKOU, HO u Yy Hac 6 Monooge. Buedpenue uHHOBAYUOHHO2O
MeHeONCMeHma 8 OPLAHU3AYUAX, PUPMAX no3601UMO0OUMbCA OOILULO20 P PeKma, COXPaHss nPu SMom 00CHOUHCIBO
Kaxcoo2o yenosexka. OCcHOB0U OAHHOU cmMamvl AGIAOMCA NPUHYUNB UHHOBAYUOHHO2O MEHEONCMEHMA U36eCMHO20
nucamens, npoceemumens U KOHCYIbMAHMA MHO2UX ObICIPOPACMywux Mupogvix komnanui Kennem Brnanwap
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Knwouegvle cnosa: cospemennozo MeHeONCMeHM, NPUHYUNLL UHHOBAYUOHHOZO MEHEeONCMEHMA, UHHOBAYUOHHbLE
MemOOUKU YRpasieHus.

Abstract. The article examines possibilities to control the activities of subordinates at all levels, without supporting
expenses for hardware, with involvement of innovation management techniques. The article presents the most practical
modern management techniques that can be used not only in developed economies, but also in Moldova. Introduction of
innovation management in organizations, firms will allow achieving of great effect, while maintaining the dignity of
every person. The bases of this article are the principles of innovation management of the famous writer, enlightener
and consultant that works for many growing global companies Kenneth Blanchard.

Keywords: modern management, innovation management principles, innovation management techniques

Kaxum oonscen obimv uHHOBAUUOHHBLIL MeHeHcep?

Hnnosayuornnwlii meneddicep 00ndcer dbims docmyner 8 atoboe epems. OH PETYISPHO pa3 B
HEJIeN0 — MO mATHUIEAM ¢ 9 10 11 mpoBOAWT cOBEHIaHWS CO CBOMMH MOJYMHEHHBIMU. Ha »THx
COBCLLAHUSX cCayuiaem, Kak A0O0U AHATUSUPYIOM OOCMUIICEHUA 34 MUHYBUWYIO Helello, C80U
npobremvl U 4MoO UM HYHCHO ewje GblNOIHUMb. 3amem pa3pabamviéaemcs COBMeCmHbll NAAH
Oelicmsuti u cmpamezu Ha creoyiowyio neoento. PerieHus, NpuHUMaeMble Ha 3TUX COBEUIaHMSIX,
JOJKHBI OBITH 00S3aTENBHBIMU IS BCeX. MeHeKep He BMEIIMBACTCS B MPOIECCHl MPUHSATHUS
perieHui (He TPUHUMAET PEIICHHS 3a APYrux Jiroaei). OCHOBHOW CMBICH JIaHHBIX COBEIAHUM
3aKITI0YACTCS 68 MPOOYKMUBHOCMU, TIOCKOIBKY TOJBKO MPH BBICOKOH OpraHu3aluy Tpyaa
JIOCTUTACTCS O0IbULASL NPOOYKMUBHOCHID.

Kak onpedenums, agnaemca nu eauwi pykogooumeb UHHOGAUUOHHBIM WU He UHHOBAUUOHHBIM

meneoxncepom? Ouens necko. OcHo8HbBIE €20 OMAUYUA 3AKTIOUAIOMCA 8 CEOYIOULeM:
1.CTaBUT OAHOMUHYTHBIE LIETH.
2.Pa3gaeT OMHOMUHYTHBIE TTOXBAJIbI.
3.lenaet 0O JHOMHUHYTHBIC BEITOBOPHI.
4.3amaeT KOPOTKHUE, HO BaXKHBIE BOIIPOCHI.
5.BbIcKka3bIBaeT IPOCThIE UCTUHBI; CMEETCsI, pabOTaeT U paayeTCsl )KU3HH.
6.IToOGyxmaer mroaeii, ¢ KOTOPBIMH paboTaeT MyIUIMIMPOBATH CBOW JACHCTBHUS (Ze€laTh TO Ke
camoe).
PaccmoTpuM BKpaTIie COCTaBIISIIOIINE HHHOBAIIMOHHOM pabOThI TAKOTO MEHEKepa.

Ilocmanoeka 00HOMUHYMHBIX Yelell.

VHHOBAIIMOHHBIN MEHeIKep 6ce20a Oaem 4YemKO HOHAMb, KAKO8bl O0A3AHHOCMU U 3d YMO
Kadcovii omeeuagem. OH 3HAKOMHUT C COJepXaHHEeM paboThl M Bcerga OOBICHAET
YCIIOBUSI XOPOILIETO €€ BBIIOJHEHUS, POSACHSAET CTaHAAPTHI UCTIONHEHUA. OH MOKa3bIBAET, YETOo
OXKUJAeT OT TMOJYMHEHHBIX. 3aCTaBISIET KaKIOMY OMNPENeNsATh W pemiath npobiemsl (a He
KaJIOBaThCSl HA TPYJHOCTh B pelieHuu mpodsieM). CuuTaer, 4yTo 4eloBEK, KOTOPOro B3SJIM Ha
paboty, 00s3aH caM HaXOAUTh IYTH PEIICHUS MPOOIEMBI.

[Tocne TOoro Kak OH ckazai, YTO JOJDKHO OBITH CAENaHO WM HEOOXOAMMO CHAENaTh, Kaxcods yelb

3anuceléaemcs, 3aHumas He bonee 00Hol cmpanuybl. L] enb U T1aH UX JOCTHXKEHUS JOJDKHBI OBITh

BBIpOKEHBI HE Oosee uem 250 crosamu u npouumanst 32 MuHyTy. OUH 3K3eMIULIp Oeper cebe

MEHEKEep, a Ipyroii, HanucaBmui nenu. [lomydaercs Bcero om mpex 0o wecmu yenetl.

BaxxupIM sIBIIsSieTCSl aHAJIU3 CBOM 11€JIM U CPABHEHUE CBOUX YCIIEXOB C ATUMH IIEJISIMHU.

Pe3tome: ofHOMUHYTHAS 11€JI€yCTAaHOBKA 3aKJII0YAETCS B CIEIYIOMINX ACHCTBUSIX:

e Coenacosanue ceoux yeneu.

Onpeodenenue HaUIYHUUX OeUCMBUI.

3anuce xasxcooul yenu na 00Hou cmpanuye (ne 6onee 250 cnos).

Umenue xadxcoou yeau (3mo 3aumem OKOI0 MUHYIIbL).

Kaosicooonesnwiii ananuz (0ona murnyma), ymoowvl y0OCmo8epumsbCs NpUOIUMICaemecs il 8ol

K C80OUM YeNsM.

* Ananuz coomeemcmeus 6auie20 NOBEOeHUsA BAUUM YETAM.

OnHoOMHMHYTHBIE MOXBaJIbl. J{eBu3 «JIoBUTH 1r00eti Ha mom, umo onu Oerarom NpasuUIbHOY
Hunosayuonnulii meneodcep 6ce2oa cmapaemcs NOUMAmy 4el08eKa Ha Xopouiem nocmynke. IT0
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OUYeHb BAXKHO, TOCKOJBKY B OOJBIIMHCTBE OpraHU3allUii MEHEKEpPhl TPATAT OOJBIIYI0 YacTh
CBOETO BpPEMEHH, CTapasch MMONMaTh JIOJed Ha HENMpaBWJIbHBIX nedcTBHsIX. HeoOxommumo ke
aKIIEHTUPOBATh BHUMAHUE HA no3umuee (108umsv odell Ha MOMEeHmMax, Ko20a OHU 0elarom Ymo-
Mo NPABUILHO).

Korma WHHOBAIMOHHBIA MEHEIDKEp JIOBUT HA 4YeM-HHOYIb XOpOIIeM, TO pa3iact
OJTHOMUHYTHBIE MOXBaJbl. [Ipoucxonut 3To ciexyrommum oopazoM. MeHeKep MOAXOAUT U KITaIeT
PYKy Ha TUIeHOo, JPYXKeNMoOHO Kacasich €ro, TO €CTh BXOJUT B KOHTAaKT C YelOBEKOM. Takoe
MIPUKOCHOBEHHUE O3HAYaeT 3a00Ty W MOXenaHue ycmnexa. Koumakm Onumcs 0OHO MeHOBeHue,
KOTOPBIA MOATBEPKIAET, UTO JIIOAM C HUM Ha OJHOHM cTtopoHe. [locrne smozo on cmompum eam
npAMO 8 21a3a U 8 MOYHOCMU 2080PUM, YMO 6bl COENANU NPABUILHO U KAK eMy MO0 NPUSMHO.
[To3unus MeHemXkepa 3akiIOYaeTcss B TOM, UTO 4YeMm Ooabule nNpeycnesaom
NOOYUHEHHbLe, MeM Gblie NOOHUMAEMC S PYKOBOOUMEb NO KAPbEPHOU TeCMHUYe.

UYenoBek mojiydaeT 3aciy’KEHHYIO MOXBally, HECMOTpPSl Ha TO, YTO B IIEJIOM B OpraHU3allMM Jieja
MOT'YT HATH HEBaAXXHO. OObIYHO noXeana 3anumaem He 60iee MUHymol.

Heo06x01uMo OTMETHTH, YTO MHHOBAIIMOHHBIA MEHEDKEP HE CTApAeTCs NOCMOSHHO TIORMATh
Ha 4eM-To XopomeMm. OH JeJaeT 3TO, KOT/a TOJIbKO HAYMHACTCS KAKOU-MO HOBblLL NPOEeKm, Uil
yenogex npucmynaeme K H08bIM 00s3anHocmam. Korna 4egoBeKk TOCTaTOYHO BXOAUT B KypC Jelna,
€ro psAIOM C BaMHU TPaKTHYECKH HeT. Uepe3 HEeKOoTopoe BpeMs 4YeJIOBEK caM HaudyWHaeT cels
JIOBUTh HA YEM-TO XOPOIIEM, XBAIUTh CeOsl U MHTEHCHUBHO paboTaTh. 3HAIOIIUE CBOIO paboOTy
o1 OOJIbIIIEH YacThIO pa3/laloT caMu ce0e OJTHOMUHYTHBIE TIOXBAJIbI.

Pe3ztome: Oonomunymnsle noxeawl:

OpHOMUHYTHAS MTOXBaJia XOPOIIO BO3JCHCTBYET, KOT/Ia BHI:

['oBopuTe MIOASIM B JTUIO O JKETaHUM BBICKA3aTh CBOE MHEHUE 00 ux pabdoTe.

XBanuTe JoJIeH, He OTKJIaIbIBast Ha OoJiee TO3/IHee BPEeMs.

Konkpemmno roBopute JI0J5M, 4TO OHU C/AETAIN MPABHIBHO.

l'oBopute moAsIM, Kak BaM MPUSTHO MPABHILHOE BBHIMOJTHEHHE WX ACHCTBHIA, KaK 3TO YIYYIIUT
paboTy opraHM3anuy 1 BceM pabOTaroIUM B HEH.

Jlenaete may3y, 4ToObl 1aTh UM NOYYECHEO8aNb, KaK BaM MPUSTHO.

[ToOyxmaiiTe nx JOOMBATHCS €1lle OONBIINX YCIEXOB.

[TocxxumaeTe pykH WM HUHBIM OOpa30oM YCTaHAaBJIMBAE€T€ KOHTAKT, YTOOBI CTajl0 SICHO, YTO BBI
MoJJIep>KUBaeTe UX paboTy B OpraHU3aIIHH.

OIHOMUHYTHBIE BHITOBOPBI.

Ecmm  nmomyckaeTcsi cepbe3Hass ommOKa, HEM30€KHO ClenyeT OJHOMHHYTHBIM BBITOBOp. Ha
omrOKH MpoheCCHOHATIOB MHHOBALIMOHHBIM MEHEIKEP pearupyer 0OueHb ObICTPO: Cpa3zy MPUXOIHMT.
CHavaia oH TpoBepseT hakmbi, 3aTEM MOXKET IOJIOKUTH PYKY Ha TUIEHO, HE YIBIOAsCh WIH MPOCTO
oboiitn Bokpyr crtonma. OH CMOTPHUT TPSIMO B TIJia3a, U B TOYHOCTH TOBOPUT, YTO CJHEIAHO
HETPaBWIBHO. 3aTeM JaeT TOHATh, Kakhe YyBCTBA STO B HEM 0JTa OMIMOKa BBI3BIBACT: OH
paccepxcer, obecnokoeH, pasouaposan. 1o juuarcs npumepHo 30 cekynn. Ilorom
MPUOCTAHABIMBAET CBOIO peub (Ha HECKOJBKO CEKYHM) IUISI TOTO, YTOOBI YEJOBEK MPOHUKCS
CKa3aHHBIM MEHEJKEpOM. 3aTeM OH CMOTPHT B Tja3a W JAaeT MOHATh, HACKOJIBKO KOMIIETEHTHBIM
CTICIMAIIMCTOM CUUTACT AOMYCTUBIIETO ONIMOKY M HACKOJBKO TaKHe OIUIOIIHOCTH HETIOX0XKU Ha ero
nomuyuHeHHoro. TakuM o00pa3oM, OH JelaeT BCE BO3MOXHOE, YTOOBI OBLIO TOHSTHO, YTO
€IMHCTBCHHASI IPUYHHA, 10 KOTOPOU CEPIUTCS - €r0 OTPOMHOE YBKEHHUE K YEIIOBEKY.

Pe3ztome: Oonomunymmwie 6612080pbl.

OIHOMUHYTHBIN BBITOBOP ACHCTBEHEH TOTra, Korna Bol

1.3apanee TOBOpPUTE JIOAIM, UYTO COOMpaeTeCh HEIABYCMBICIEHHBIM 00pa3oM BbICKa3aTh CBOE
MHEHHUE 00 ux padore.
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llepsas nonosuna evicosopa:
2.BeiroBapuBaere JIOIM Cpa3y jKe MOocye TOMYIICHHOW MU OITHOKH.
3.'oBopuTe UM, UTO KOHKPETHO OHH CJIEIalTd HETPABUIHHO.
4. HenByCMBICIIEHHO TOBOPHUTE UM, YTO Bl YyBCTBYETE IO MOBOAY UX OIIUOKH.
SIlpuocTaHOBUTE CBOI pedYb (HAa HECKOIBKO CEKYHH), NOOWBasCh IOJHOH U
THETYIIEH TUITUHBI, YTOOBI OHHM NPOY)YECMBO8AIU TO, UTO UCTIBITHIBACTE BHI.

Bmopas nonosuna evicosopa:
6.Iloxxumaere pyKy WK JPYTUM CIIOCOOOM J1ae€Te MOHATH, TO3UTHBHOE OTHOIIICHHUE K YETIOBEKY.
7.HammomuHaeTe UM, KaK BBICOKO BBI IICHUTE UX.
8.IToaTBeprkmaere, 9YTO BBl XOPOIIIO OTHOCUTECH K HUM (HO HE K UX pabOTe B JAHHOU CUTYAITUH ).
9.ITonmmaere, 4TO, KOTJa BEITOBOP 3aBEPILEH, TO 3aBEPIlEH HaBceraa (TI0 MPOIIECTBHH BPEMEHU O
HEM HE BCIIOMHHAETE).

BEITOBOp OT MHHOBAIlMOHHOTO MEHEKepa BCETa CIPaBEUIMBBIN, MOCKOJIBKY BBICKA3bIBAHUE
MHEHHS O JISHCTBUU YEJIOBEKA HE SBIISICTCS YHUKECHHEM €T0 YeJIOBEYECKOTO JOCTOMHCTBA.
Jannbiii Metoq paboTaeT, MOCKOJIbKY €ro OCHOBOU siBisieTcst neBu3. «Camasn nyuwias MuHyma,
NOMpAveHHas MHOI0, - MO MUHYMA, NOMPAYEHHAsL HA 00l .

[lepBBIM MOTHBAaTOPOM JIOACH s8usemcs 0Opamuas c6i3b, MNOCMOSHHOE OCO3HAHUE
pe3yibmamos ux oesmenvhocmu. «OOpaTHasi CBS3b — 3aBTPAaK 4EeMIHOHOBY». OOpaTHas CBS3b
MOAJICPKUBACT JIIOJIEH B MOCTOSHHOM JBIKCHHH. UTOOBI BBINVISIAETh XOPOIIUM MEHEIHKEPOM,
BBl HE JIOJDKHBI JIOBHTH CBOMX IMOJAYMHEHHBIX Ha TOM, YTO OHHU JENAI0T HEMPaBWIBHO. Y Bac
IOJKHO OBITh HECKOJIBKO ITOOeIMTENIeH, HECKOJBKO OTCTAIOIIMX, a BCE OCTaJbHBIE TJE-TO
MocepenHe.

Bce T1pu neiicTBeHHBIX meroma® — OOHOMUHYMHbIE Yealu, OOHOMUHYMHblE HNOXBAIbl U
OOHOMUHYMHbIE — 6bl20BOPLI  —  SIBIIAIOTCSA  JCUCTBEHHBIMH. KOMIUIEKCHBI  METOHd, €ro
MOCIIeIOBATEIIbHBIE ICUCTBHSI 3aKIIOYAIOTCS B CIEAYIOMIEM.

1. YcTaHaBIMBaOTCS OTHOMUHYTHBIC 1€ CO CBOMMM JIFOJBMHU IS TOTO, 4modbl OHU 3HAIU

CB0U 00A3AHHOCMU U 8 YeM 3aKII0YAemcs XOpoulas paboma.

2. Pykosooumenv crapaeTech MOWMATh CBOWX IOJYMHEHHBIX HA YeM-mo Xopouiem OJis

8bICKA3bI6AHUS OMTHOMHUHYTHON TTOXBAJIBI.

3. [Ipu momymieHMH OMmMMOKM K JIIOASM, CTaBIIMM MPOQPECCHOHATIAMH, TPUMEHSIETCS

OJTHOMUHYTHBIH BBITOBOD.

Kaxnprii  4denoBexk sBIsETCA TMOTCHIMAIbHBIM ToOemuTeneM. HekoTopeie ke moau
MacCKHUPYIOTCS MO/ HeyIauHUKOB. [[oaTOMY He naliTe MX BHEITHOCTH OOMaHYTh Bac.

Cy1ecTBYIOT TpH BapuaHTa pabOTHI ¢ TOOSAUTEIAMHU:

® HaHuamb nobedumenei. JIaHHYIO KaTETOpHUIO IIOJEH TPYIHO HAWTH, TMOCKOJBKY OHa

BbICOKOOITaunBaeMas. C moOeauTenstMi HAAO JIMIIb MPOBECTH OJHOMHHYTHYIO
1IETICYCTAHOBKY (00 OCTaIbHOM OHHM IM03a00THUTCS CaMH);

® HaHamb N0 0ell, Komopvie NOMEeHYUAIbHO Mocym cmamb nobeoumensimu. Heo0xonumo

CHUCTEMaTH4YeCKHn 00y4yaTh UX. Toraa U OHU CTAaHOBSITCS TOOCTUTEIISIMH.
® ocmaemcs MONALKO HAOesAMbCsl, YTO OTOT UYENOBEK CHpPaBUTCSA» (NIPU  OTCYTCTBUU
TOTOBHOCTH HU K MEPBBIM JBYM BapuaHTaM).
Ilouemy oOHoMuHYmHbBIE NOX6ANLI pabomatom?
Jlronn He NOOAT, KOTJIa UMH MaHUIMYIUPYIOT apyrue. HeoOXoIuMMoO MOMHHUTH 00 3TOM U
yBa)kaTh B HUX 3TO Ka4e€CTBO. DTO KIIOY K YCIEITHOMY YIIPABJICHHIO.

Korga BBl yunTe KOro-mubo OBITH MOOEAUTENEM, TO CaMO€ TJIaBHOE — JTO JIOBUTh €r0 Ha
MPaBWJIPHOM BBITIONHEHUHW 3aJaHus (CHauana MPUOIM3UTENHHO MPABUIHBHOM, a B JalbHEHIIeM
MOCTENEHHO J0XO0JIS JI0 JKeJaeMou 1ienu). [lobeoumeneii He ciedyem 4acmo a108UMv HA YeM-mo
Xopoutem, NOCKOIbKY XOpouiue UCHOTHUMENU Camu J08sim cebs HA 2MOM U MOPAIbHO ce0s

49 Y v
Kaxcm,m 13 DJICMCHTOB YIHPAaBJICHUA, BKIIIOYasd YyCTaHOBKY LEJIICH, MOXCET 3aHUMATh Ooublie MHHYTBI, HCCMOTPSA
Ha TO, YTO B OCHOBHOM 3TO y,Z[aéTCSI caenaTb 3a MUHYTY
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BOoNbIIMHCTBO MEHEKEPOB KAYT MOMEHTAa, KOrja pabOTHHK CAeNaeT BCe aOCOIIOTHO
MPaBUJILHO IS TOXBaJibl. B pe3ynbTaTe MHOTHE JIOM PACKPBIBAIOT CBOM TMOTCHIHAN: HX
MEHEJKEPBI CTAPAIOTCS «IOBHTh» UX HA HENPaBUJIbHBIX NEHUCTBUAX, TO €CTh Ha TOM, UYTO
HE JIOTSTHUBAET JI0 JKEJIAeMOTO YPOBHSI palOOTHI.

Campblii pacpoCTpaHEHHBI BO MHOTHX OpraHU3alUsIX CTHJIb PYKOBOJCTBA - KOTJIa YeJIOBEKa
OCTaBIIAIOT OJHOTO, OXKHJas XOpOIIMX IMoka3areneil. [lpu He MOCTHMKEHWUM pe3ylbTara ero
MPOCTO, MPUBIIEKAIOT K aMHUHUCTPATUBHON OTBETCTBEHHOCTH (HakKa3bIBaioT). UTO MPOUCXOIUT ¢
TUMHU TIOApMHU? OHM HaYMHAIOT paboTaTh emre XYyXKe. ITO ABIIACTCS TJIaBHOW MPoOIeMOit
OOJBIIMHCTBA OPTAHU3AIUH, B KOTOPBIX JIFOJIU HUYETO HE NPOU3800M (HU 8 KOIUYECTE8EHHOM, HU
6 kauecmgenHHom omuoutenuu). CaMoil BaXHOW NMPUYWHON TAKOTO COCTOSHHS JACN - IJI0XO0€
yIpaBJICHUE JIIOJAbMHU.

Ilouemy oOHOMUHYmMHbIE 6bl20BOPbI pabomaiom. YenoBeK — HE TOJNBKO €ro IMOBeIeHHE, OH

YIIPABIISIET CBOMM MOBEICHUEM.

OOHOMUHYTHBIN BBITOBOP OOecrieunBaeT HEMEAJIECHHYI0 0OpaTHYIO CBsi3b. BBl BBICKa3bIBacTe

YeNIOBEeKYy MPETEH3WH cpa3y JKe TOCiIe TOro, Kak 3aMedaeTe ero HelpaBHIbHOE MoBeneHue. He
credyem «0epicamsv KAMeHb 3a NA3YXOU», HAKANIUBAs OMpUYAmenbHvle dIMOYUU NO HOBOOY
ubel-1ub0 nIoxXou pabomai.
Hemennennass oOpaTHast CBsI3b  SIBISIETCS  B&XHOM — cocTaBisiomed 3P ¢GeKTUBHOCTH
0 IJHOMHHYTHOTO B biroBopa. Eciim Haka3zaHHe 3ama3/bIBacT, TO OHO YK€ He MOXeET 3((PEKTHBHO
HOBIHUATH Ha Oyaylee MOBEACHHUE. borbuuHCmMEo MeHeodHcepos HaKanIuearom ceou npemeH3ul,
4umooOvl 8 OOUH NPEKPACHBLL OeHb 0OPYUIUMD BCIO UHDOPMAYUIO HA PAOOMHUKOS, NEPEeHUCTSS 8Ce
HenpasuibHble UX 0eticmeusl 3a HeCKOJIbKO Heoellb WU MeCAYes.

Ilpu  eviHeceHuU OOHOMUHYMHO20 Bbl20BOPA HUKO020A HeNb3sl 3a0e6ambv  Yy8cmed
cobcmeeHno2o Odocmouncmea uyenoseka. Eciu auunoe 00CmMOuHCmMEo He noosepeaemcs
COMHEHUIo, Mo u omnaoaem HeoOXO00UMOCmyb 3awuwiamscs. B OONBIIMHCTBE e CIydaes,
MEHE/KEPBI, AUCHHUILUTMHUPYS JIOACH, TOMYYT JUYHOCTH. Llenb ke o AHOMHUHYTHOTO BHITOBOpA
— COXpaHHTh JINYHOCTh, YCTPAHUB JIUIIb HEBEPHOE ACWCTBHE. BOT modyeMy BTOPYIO IOJIOBHHY
BBITOBOpPA HEOOXOAUMO TIpEeBpaIiaTh B moxsany. [loCTynku 4enoBeka MOTYT ObITh HETaTUBHBIMH,
HO caM OH xopoul. Henb3s mpuberatb K BHITOBOpaM, OCHOBBIBASICh HA «CITyXax).

TexHUKa YIyYIICHHS TOBEICHHS JIIOJCH COCTOMT W3 CIEAYIONIMX IOCIe0BATEIbHBIX
NEUCTBUI:

®  2080puUmMb, YMO OHU COENANU HENPABUTILHO,

®  2080pumMb, UMO Gbl NO IMOMY NOBOJY YYECMEyeme;

®  HANOMUHAMb UM, KAKUe OHU OOCMOUHbLE TH00U U KAK 6bl YeHUme UX.

VYnpasiisist JIF0IbMU OYSHD BaKHO TIOMHHTD, YTO MTOBEJCHHE W JIMYHOCTD YEIIOBEKA — HE OJHO U

To)ke. VICTUHHYIO IIEHHOCTh HWMEET JIMYHOCTh, VIPABJISAIONAs CBOMM COOCTBEHHBIM

MOBEJCHHEM. JTO CIPaBEUIMBO KaK II0 OTHOIICHHIO K MEHeIKepaMm, TaK M K JIIOJSIM,

KOTOPBIMH OHU YIIPABIISIOT.

Bo Bpems moxBasibl, KOT/Ia BBl XJIOMAaeTe YelOBEKa MO IIeuy, WM TMOKUMAeTe PYKY,
yCTaHaBIMBaeTCs (PU3MYECKHU KOHTAKT. [[pUKOCHOBEHHE SIBISIETCS BaXHBIM MOMEHTOM, €CITH
BBl XOpOIIIO 3HAETE YEJIOBEKA M SIBHO 3aMHTEPECOBaHBI MOMOYb eMy mpeycreTh. CymecTByeT
OJTHO OYEHb IPOCTOE TPABWIO: Koeda npuxacaemecs, He Oepume. llpukacaiitech K JIOIsM,
KOTOPBIMH BBl YIPaBIsieTe, TOJBKO KOTAAa BBl daeme um u4mo-Hub6yOb — COUYYBCTBUE,
MOPaIbHYIO MOJICPKKY.

Cuna cTuist ympaBlieHWsT WHHOBAIIMOHHOTO MEHe/Kepa 3abora o jroasx. MHorma, droObl

3a00THTbCA, HYXHO OBITh CypoBbIM. OUeHb CYypOBO HAg0 OTHOCHUTHCS K TOJBKO ILIOXOM

pabote. Hukozoa Henb3s Obimb CypO8biM K JIHOOSM.
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BrIBOaBI
1. VIHHOBaIMOHHBIA MEHEIKEP JIOJDKEH OBITh JIOCTYTICH B JIIOOOE BpeMs.
2. Ero oCHOBHBIE OTIMYHUS OT MPOCTHIX MEHEIKEPOB 3aKITFOYAIOTCS B CICAYIOMIEM:
® OPHEHTHPOBAH, B IIEPBYIO OYepe/ib, Ha JIIOJICH, 3aTeM - Ha Pe3y/IbTarT;
¢ TOOMBAETCS XOPOIIMX PE3yIbTaTOB 32 KOPOTKOE BPEMSI;
e HEe IIPUHHUMACT PEIICHUS 3a APYTUX JIFOJICH;
® CTapaeTCs «IONMaTh) YeJIOBEKa Ha YeM-HUOYIb XOPOIIeM;
® CTaBUT OJJHOMHUHYTHBIE TICIIH;
® pa3gacT OJTHOMHUHYTHBIC MTOXBAJIBI,
® JIeJIaeT OJJHOMUHYTHBIE BEITOBOPHI,
©33J1aeT KOPOTKHE, HO BAKHBIC BOIPOCHI; BHICKA3BIBACT MPOCTHIC MCTHHBI; CMEETCS,
paboTaeT u paxyercs )KU3HU;
¢ TOOY’KJIAaeT JIF0JIeH, C KOTOPBIMH pa0d0TaeT TYIUTMIIMPOBATH CBOM JICHCTBHSI,
e CHJIa €r0 CTWIIS YIIPaBJICHUS - 3a00Ta O JIFOJISX;
e cTapaeTcs MOWMAaTh YeJIOBEKa Ha YeM-HUOYIb XOpOIeM
3. B kadecTBe OCHOBHOM NAMSATKHM JJsi PYKOBOAHUTEJNEH [T0JKHBI BbICTYNATH
cJeIyHlIie YTBeP KIeHus:
o JI100u, Komopvlmu Mol YNpasisieM, AGNANCA 2NA6HBIMU PECYPCAMIL.
e Jl100u, komopbie xopouto cebs uyscmayiont, 000USAIOMCsL XOPOULUX Pe3VTbMaAmos
o [lomocatime n100AM peanuzosams ux nomenyuan. Jlosumse nrooei Ha Mom, Ymo OHuU 0enam
NPABUILHO.
o Mv1 — He monvko Haue nosedenue. Mol — 1100u, ynpasisiowue c8oUM nOBeOeHUeM.
o [[enu nopooicoarom nogeoenue. Ilocnedcmaus nodoepicusarom noseoeHue.
o Camas nyywias MuHymad, nOmpayeHHas UHHOBAYUOHHBIM PYKOBOOUMeNeM - MO MUHyma,
NOMPauenHas Ha arooetl
o [Jenu nopoacoarom nogederue. Ilociedcmsus nooddepaicusaiom nogeoenue.
OBnaseHrne KpaTKO W3JIOKEHHBIE B CTaThe MPHHIMIIAMA HWHHOBAIIMOHHOTO MEHEKepa
peaIbHO TIOMOXKET PYKOBOUTEIISIM 1 TTOTYMHEHHBIM BECTH 00JIee 3JI0POBBIi M CUACTIIMBBIN 00pa3
JKU3HU ¥ OTHOCHTBHCS K ce0e M IPYTMM KaK K YHHKAJIbHON JIMYHOCTH.

bubaunorpadgmus:

1. Galanakis, Kostas (2006). Innovation process. Make sense using systems thinking.
Technovation, november 2006, pp.1222-1232

2. Turcan (Susu) A., Bujor T., Sturza T., Iudina-Borzih V. Creativity and innovation — the
priorities of the european policy in crisis economic situation Conferinta Stiintifica
Internationald ,,Cresterea economica in conditiile internationalizarii” IEFS, 2009, pag. 501-505.

3. T'ox6epr JI. M. MHHOBaImoHHas AEATEIHLHOCTh B POCCUMCKON dKOHOMHKE. COCTOSHHUE H
npoOnembl. VHHOBaIlMOHHAsT TIONUTHKA W WHHOBAIMOHHBIA Oum3Hec B Poccum.
Ananmutnuecknii BecTHUK. CoBer @enepanuu DenepanpHoro Cobpanusi Poccuiickoit
®enepamun, 2001, Ne 15 (146).

4. Ilepumnckas H. Pecnyb6iamka MomnjgoBa: WHHOBAIIMOHHBIA BEKTOp pa3BUTHA. HaydHbIi
xypHas EBponerickuii Bektop. Kummnes, 2014

5. Uypkan (Llymry) A. Metoposorusi HCCIENOBaHUA OLICHKH pPa3BUTHA HAy4yHOU
nestenbHocTH PecnyOnuku MompmoBa: MoHorpadus. Kummnsy: Msn. Kommieke U2®C,
2010. 258 c. ISBN 978-9975-4087-9-0.

6. Lypkan A. IIpobnemblu TEHIEHIIMM MHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHA B PecmyOnmuke Momnmosa.
In: Mixxuaponnii cummosiym «IHHOBawilHA MOMITHKA Ta 3aKOHOAABCTBO B €BPONEHCHKOMY
Coro3i Ta YKPAIHI: dopmysanns, mocsin, Hanpsamku HadmmkenHs» (XXIV Kuischkuit
MDKHApOJHHUN CHUMIIO31yM 3 HAYKO3HAaBCTBA Ta HAYKOBO-TEXHOJIOTTYHOTO MPOTHO3YBAHHS)
VYkpaina, M. Kuis, 2 — 3 uepsnst 2011 p. crp. 205-207.

49



UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE ANALELE STINTIFICE
DIN MOLDOVA ISSN 2435-1114

STUDIEREA SI ANALIZA EXPERIENTEI INTERNATIONALE PRIVIND
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Rezumat:  Educatia, reprezinta o prioritate nationald fiind un stimulent major al competitivitafii economice in
economia bazata pe cunoastere. Calitatea educatiei determina in mare masurd calitatea vietii. Deci, in acest moment
pentru Republica Moldova, prioritatea principald consta in majorarea eficientei sectorului educatiei. Eficientizarea
universitatilor permite consolidarea cu institutiile de cercetare. Aceasta va asigura elementul stimularea investitiilor
intreprinderilor in cercetare si dezvoltare pentru crearea unei economii bazate pe cunoastere.

Cuvinte cheie: Economia bazata pe cunoastere, educatie, cercetare si inovare , capacitatea de inovare, finantarea
invatamdntului.

Abstract: Education is a national priority as a major driver of economic competitiveness in the knowledge economy.
The quality of education largely determines the quality of life. So in this moment for Moldova, the main priority is to
increase the efficiency of the education sector. Streamline enables universities to strengthen research institutions. This
will ensure an element stimulating business R & D to create a knowledge-based economy.

Keywords: Knowledge-based economy, education, research and innovation, capacity of innovation, education funding.

Introducere

Este cunoscut faptul ca Educatia, reprezinta o prioritate nationala, constituie factorul de baza
in transmiterea si crearea de noi valori culturale si general-umane, de reproducere si de dezvoltare a
capitalului uman, de realizare a idealului si a obiectivelor educationale, de formare a constiintei si
identitatii nationale, de promovare a aspiratiilor de integrare European si are un rol primordial in
crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate pe
cunoagtere. Calitatea educatiei determind in mare masurd calitatea vietii si creeaza oportunitati
pentru realizarea in volum deplin a capabilitatilor fiecirui cetdtean’'.

Pentru a asigura calitatea educatiei si formarii, a invatarii de-a lungul vietii si a dezvoltarii
competentelor, sunt necesare investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare.

Invatarea si predarea de calitate ar trebui s fie promovate la toate nivelurile sistemului
educational. Competentele cheie pentru economia si societatea bazatd pe cunoastere, cum ar fi
ainvata sa inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele antreprenoriale si competenta de
a exploata la maxim potentialul TIC, invatarea online si competentele numerice, au devenit din ce
in ce mai importante.”

Rezultate si discutii.

Invatamantul superior reprezinti un stimulent major al competitivitatii economice in
economia bazata pe cunoastere, un invagadmant superior de calitate fiind esential pentru atingerea
obiectivelor economice si sociale. Ca urmare a unui numar tot mai mare de locuri de munca care
necesita calificari de nivel inalt, intrarea in invatamantul superior si absolvirea acestuia de catre tot
mai multi tineri este necesara pentru ca UE sa atinga obiectivul Strategiei Europa 2020 de 40% de
absolventi ai Tnvatamantului superior sau echivalent.

In plus, cercetarea ar trebui s atraga si sa retind mai multi tineri prin oferirea unor conditii
de incadrare i1n munca atractive. Realizarea acestor obiective va necesita o abordare din mai multe
unghiuri, avand ca scop modernizarea invatamantului superior, asigurarea calitatii, excelentei si

*% Lucrarea a fost indeplinita in cadrul proiectului fundamental INCE 2013

o Funtowicy S., Shepherd 1., Wilkinson D., Ravets S. Science and governance in the European Union. A contribution
to the debate. Science and public policy. Guildford, 2000, V.27, N5.

32 Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18 decembrie 2006 (JO L 394, 30.12.2006).
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transparentei si stimularea parteneriatelor intr-o lume globalizata.

Unele universitdfi europene se situeazd printre cele mai bune din lume, Insd nu pot sa si
exploateze la maximum intregul potential. Invatdmantul superior a suferit din cauza unei lungi
perioade de investitii insuficiente, pe langd o crestere semnificativda a numarului de studenti.
Comisia europeand reitereaza faptul, intr-o economie bazatd pe un grad ridicat de cunostinte, un
minim de investitii totale de 2% din PIB (fonduri publice si private combinate) este necesar pentru
aavea un sistem universitar modern si performant. Universitatile ar trebui sd dispund de
competenta de asi diversifica veniturile si de asi asuma o mai mare responsabilitate pentru
viabilitatea financiara pe termen lung. Statele membre trebuie sa depuna eforturi mai susfinute
pentru modernizarea invatamantului superior in domeniile programei, guvernantei si finantarii, prin
implementarea prioritagilor convenite in contextul procesului de la Bologna, susf{inand o noua
agenda de cooperare si reforma la nivelul UE si concentrandu-se pe noi provocari in contextul
Strategiei Europa 2020.”

Intr-o lume mai globalizati si mai mobild, transparenta in ceea ce priveste performanta
institutiilor de invatamant superior poate stimula atdt competitia, cat si cooperarea, putand fi un
stimulent pentru continuarea imbunatafirilor si a modernizarii. Cu toate acestea, clasificarile
internagionale existente pot oferi o imagine incompletd a performantelor universitatilor prin
acordarea unei importante prea mari cercetdrii si prin excluderea altor factori esentiali care
contribuie la succesul unei universitati, cum ar fi calitatea predarii, inovarea, implicarea regionala si
internationalizarea.

Capacitatea de inovare a Europei va necesita parteneriate bazate in domeniul cunoasterii si
legaturi mai stranse intre educatie, cercetare si inovare (,triunghiul cunoasterii”’). Aceasta include
exploatarea la maximum a rolului Institutului European de Inovare si Tehnologie (EIT) si
a actiunilor Marie Curie, invatand din experienta acumulata din ambele. In acest context, Comisia
va consolida si va extinde activitatile platformei europene pentru dialog Intre universitati si
intreprinderi (Forumul UE pentru dialogul intre universitati si intreprinderi), cu scopul de a spori
capacitatea de insertie profesionala a studentilor si de a dezvolta rolul educatiei din ,,triunghiul
cunoasterii”.

Invatamantul superior devine din ce in ce mai internationalizat. O ameliorare a mobilitatii,
a deschiderii internationale si a transparenfei este necesara pentru a atrage cei mai buni studenti,
profesori si cercetdtori, pentru acrea si pentru aconsolida parteneriate si cooperdri la nivel
academic cu universitati din alte colturi ale lumii. Aceasta va necesita punerea unui accent deosebit
pe consolidarea cooperdrii internationale, a programelor si a dialogului politic in Tnvatamantul
superior. O comunicare de stabilire a provocdrilor si actiunilor principale necesare pentru
invatamantul superior din Europa in perspectiva Strategiei Europa 2020 a fost prezentata in 2011 si
a inclus o strategie de internationalizare a UE. **

Cooperarea in domeniul educatiei si ameliorarea legaturilor cu piata muncii pot favoriza
parteneriate inovatoare intre organismele de educatie si formare si mediul de afaceri, in scopul
promovarii unor sisteme mai flexibile.

Progrese in sistemele de educatie europene in decursul ultimului deceniu. O tendinta
distincta in directia prelungirii scolarizarii obligatorii devine evidentd in aproape toate sistemele
educationale din Europa, in conformitate cu obiectivul de reducere a procentului de abandon scolar
si, in unele cazuri, pentru a garanta faptul ca toti cursantii sd obtind un certificat pentru educatia de
bazi. In zece state, durata invatimantului obligatoriu a crescut cu un an (sau chiar doi, in cazul
Letoniei). La capatul opus al evaluarii, treisprezece state au extins durata invatamantului obligatoriu
cu unul pana la doi sau trei ani, in cazul Portugaliei, in urma reformelor recente. De fapt, aproape
90 % din toti europenii cu varsta de 17 ani se aflau inca in invatamant in anul 2009. in plus fata de

>3 European Commission, (2010), Europe 2020 Strategy. A strategy for smart, sustainable and inclusive growth,
http://ec.europa.eu/europe2020/
> Concluziile Consiliului privind internationalizarea invatimantului superior din 11 mai 2010.
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scolarizarea obligatorie prelungita, copiii au tendinta sa Inceapa educatia formala la o varsta tot mai
frageda. In perioada cuprinsa intre anul 2000 si anul 2009, procentul mediu de participare a copiilor
de 3 pana la 5 ani In Invatdmantul prescolar sau primar a crescut cu o valoare intre 6,3 si 15,3
puncte procentuale, ajungand la un nivel intre 77 % si 94 % 1n anul 2009. Participarea copiilor de 3
ani in invatamantul prescolar a fost aproape completa in Belgia, Danemarca, Spania, Franta si
Islanda 1n anul 2009.

Conform aceluiasi raport anual al Eurydice, finantarea invatdmantului a devenit o preocupare
importanta in perioade de criza. In majoritatea statelor, investitia in invatamant a ramas, in mare
masurd, neschimbata in decursul ultimului deceniu pana in anul 2008, chiar inainte de recesiunea
economica. Ca raspuns la criza, unele guvernari au luat masuri specifice pentru a garanta faptul ca
masurile de finantare existente sd nu se modifice, in vederea asigurarii functiondrii continue a
sistemului si protejarii reformelor implementate in decursul ultimului deceniu. Invatimantul
prescolar neobligatoriu este tot mai mult oferit gratuit. Acest aspect faciliteaza Tn mod evident
accesul tuturor copiilor la invatamantul prescolar si, in special, celor care provin din familii cu
venituri reduse. In plus, statele ajusteazd adesea taxele platite pentru invatamantul prescolar
neobligatoriu, in functie de veniturile familiale si de alte criterii. Toate aceste masuri pot explica
participarea sporitd din cadrul acestui nivel. In timp ce cheltuielile publice totale pentru educatie au
ramas constante la nivelul UE-27 intre anii 2001 si 2008, ca tendintd pozitiva, investifia totala
anuald per cursant a crescut.

In decursul ultimului deceniu, un numar din ce in ce mai mare de state a introdus diferite
tipuri de taxe pentru cursantii din invitimantul tertiar. In acelasi timp, faptul ci s-a prevazut un
sprijin financiar destinat anumitor cursanti a diminuat efectele planurilor generale referitoare la
perceperea taxelor administrative si/sau de scolarizare. Bursele si imprumuturile pentru cursantii de
la nivelul tertiar reprezintd o componenta importantd a cheltuielilor publice pentru invatamant si
reprezinta peste 16,7 %.

Sistemul de invatamant, prin contributia la dezvoltarea interesului si aptitudinilor de
cercetare si inovare ale tinerilor pe Intreg parcursul educational, prin educatia In domeniul stiintei si
tehnologiei, formarea inifiala a cercetatorilor (cu accent pe numarul si calitatea doctoranzilor),
precum si prin calitatea educatiei tertiare, reprezintd o componenta complementara esentiala.

Pentru Republica Moldova, prioritatea principald in acest moment constd in majorarea
eficientei sectorului educatiei, in acelasi timp concentrandu-se pe imbunatatirea calitatii si
relevantei educatiei intru imbunatatirea competitivitagii in viitor.

Sistemul educational al Moldovei este caracterizat printr-o discrepantd mare intre
cheltuielile mari ale sectorului educatiei (9% din PIB in 2009) si rezultatele sectorului.

Capitalul uman rdmane a fi printre putinele resurse care oferd un avantaj comparativ
Republicii Moldova. Cu toate acestea, daca forta de muncd nu este specializatd in domeniile
solicitate de potentiali investitori - ofertanti ai locurilor de munca — capitalul uman raméane a fi o
resursd nevalorificata.

In general, studiile universitare devin din ce in ce mai accesibile, iar limitirile de varsta au
fost excluse. La fel, numarul mare de studenti in invatamantul superior demonstreaza faptul ca
studiile universitare reprezintd o prioritate pentru cetatenii Republicii Moldova. Popularitatea
invatamantului superior este in crestere, cu toate ca 71,3% din studenti isi fac studiile prin contract
cu achitarea taxei de studii.
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Figura 6. Tendinte in cheltuielile anuale pentru institutii educationale publice (Clasificarea
Internationald Standard a Educatiei — ISCED de la 0 1a 6) pentru un elev/student,in Sistemul
de Plata Prospectiv — PPS EURO (mii), 2000 si 2008 (preturi constante)

Sursa: Preluat din Studiu Eurydice, Eurostat ,,Date cheie privind educatia europeand in anul 2012” >

Cheltuielile pentru educatie in Republica Moldova au atins recordul de 9,5% din PIB, media
europeani fiind de 5,5% din PIB, fara ca sa produci un impact economic si social semnificativ. In
anul 2009, alocarile financiare per elev in invatdmantul secundar profesional au constituit 10224 lei,
ceea ce este cu 15% mai mult decat in invatdmantul mediu de specialitate (8709 lei/elev/an) si cu
33,5% (6802 lei/student/an) mai mult decét in invatimantul superior. *°

Din punctul de vedere al pietei fortei de munca, in Republica Moldova, in 2010 au fost
inregistrate 970 mii de persoane cu varsta 15-29 de ani sau 27,2% din numarul total al populatiei.
Rata somajului 1n randurile acestei categorii de varsta constituie 16,5%, de 1,8 ori mai inalta decat
rata somajului la nivel de tard (9,1%).Conform datelor BNS, 1n anul 2010, doar 22% din tineri au
gasit un loc de munca, imediat dupa absolvirea sistemului de invatamant. O patrime a parasit primul
loc de munca din cauza salariilor mici, iar 17,7% au plecat la munca peste hotare. Tinerii din orase
reusesc Intr-o proporfie mai mare sa gaseasca un loc de munca permanent, decat cei din mediul
rural (75% fata de 54%),).

>> Disponibil pe site-ul web Eurydice: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/key data_en.php
%6 Educatie vocationald la rascruce: o analiza a deciziilor de politici in sistemul invatamantului mediu de specialitate,
Sergiu Lipceanu, IDIS Viitorul, 2010
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Lipsa Agentiei de Asigurare a Calitatii care trebuie sa asigure evaluarea si acreditarea institutionala si a
— programelor de formare/dezvoltare profesionald a specialistilor pentru piata munciil;

— Programele de studii raman a fi foarte teoretizate, ponderea orelor practice nefiind suficientd pentru a
achizitiona abilitatile profesionale necesare;

Deficiente privind Cadrul National al Calificérilor si Standardelor ocupationale, nomenclatorul
specialitatilor pentru colegii, spre exemplu, contindnd specialitati improprii acestui nivel de instruire

— (cibernetica, organizarea teritoriului, evaluarea imobilului etc.), fiind lipsd specialititi pentru
domeniile: servicii tehnice, informationale, transport si comunicare, socio-culturale, agriculturii,
industriei, care ar trebui pregatite la acest nivel al calificarii;

memmlp  Deficiente de prognozare a fortei de munca;

Ineficienta mecanismelor de interactiune a institutiilor de invatamant cu sfera de cercetare-dezvoltare,
> mediul de afaceri, piata muncii;

— Pregatire profesionald insuficienta a cadrelor didactice, in special psiho-pedagogicd si formare
profesionala continua;

Centralizarea excesiva a mecanismelor de gestionare financiara a institutiilor de invagamant
el superior si diminuarea rolului criteriilor de performanta si relevanta in procesul de alocare de ctre stat a mijloacelor
financiare destinate universitatilor;

) Taxa de camin foarte redusa si care nu corespunde costurilor reale suportate de institutii
pentru Intretinerea unui elev/student;

Reglementarea centralizatd a marimii taxelor de studii de cétre autoritati care nu reflectad
costurile reale suportate de institutii in procesul de instruire pe unitate de elev/student.

ﬂ

Figura 7. Provocarile sistemului educational profesional (superior, mediu de specialitate,
secundar profesional)

Actualmente, invatamantul profesional (superior, mediu de specialitate, secundar
profesional), se confrunta cu anumite provocari:

Problemele enumerate submineazd calitatea procesului educational. Consecintele
problemelor sunt resimtite nemijlocit in sectorul economic. Se atestd ponderea relativ mica a
absolventilor care se incadreaza in campul muncii conform calificarilor obtinute in institutiile de
invatamant, iar absenta unor mecanisme de monitorizare a carierei profesionale a acestora fac ca
problema sa fie mai putin vizibila.

Circa 30 % din absolventi nu activeaza conform calificarilor obfinute in scoli profesionale,
colegii si universitati, fapt care denota irelevanta studiilor si incapacitatea de angajare. Conform
angajatorilor, tinerii angajati nu detin mixul de cunostinte si aptitudini necesare pietei muncii,
pentru ca planurile educationale si continutul disciplinelor nu asigura relevanta studiilor. o8

Conform unui raport realizat de PNUD si Guvernul Belgiei ,,Relatiile de munca in
Republica Moldova din perspectiva companiilor”, mediul de afaceri din Republica Moldova, in
special exportatorii, se plang pe insuficienta calificarilor si calitatea redusa a studiilor candidatilor la
locurile de munca. 85% din companii mentioneaza ca se confruntd cu problema lipsei fortei de

>7 Strategia Nationald de Dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020, disponibila on-line la adresa
http://particip.gov.md/public/files/strategia/Moldova_ 2020 proiect.pdf

¥ Sinteza consiliului consultativ din 26.07.2011, tema ,, Noi competente pentru o noud crestere economica: probleme si
solutii”, Ministerul Economiei
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munca calificate, intreprinderile solicitd un nivel mai inalt de profesionalism sau competente
specifice din partea lucratorilor. Cel mai des, agentii economici mentioneaza ca se confruntd cu
decalajul semnificativ dintre necesitatile lor si cunostintele profesionale ale absolventilor
institutiilor de invatamant vocational/tehnic. Programele educationale determind si adaptabilitatea
redusd a tinerilor muncitori la conditiile companiei. Acest fapt, de cele mai dese ori, duce la o
fluctuatie sporita de personal. Pe de o parte, este muncitorul nemulfumit de faptul ca nu poate face
fatd cerintelor, pe de altd parte, este patronul care nu beneficiazd de randamentul scontat al
resurselor umane angajate. Este alarmant si faptul ca tinerii muncitorii nu dau dovada de
devotament fata de munca, fapt confirmat de 52,2% companii respondente.

Productivitatea joasa a muncii tinerilor angajati si calitatea redusa a produselor/serviciilor se
incadreaza intr-un cerc vicios, care, la randul sau, determina salarizareca modesta. Salariile ne-
competitive sunt un alt motiv al lipsei de atractivitate a Intreprinderilor. Pentru absolventii
invatamantului secundar profesional, problema somajului este mai acutd, decat pentru cei care au
absolvit invatamantul mediu de specialitate sau superior. Cota acestora, in structura somajului, a
atins cifra de 28% in anul 2009. In acest context, emigrarea fortei de munci devine o problema tot
mai stringenta.

Calificarile vor deveni tot mai importante in Republica Moldova odatd cu imbatranirea
rapida a populatiei: forta de munca se va reduce cu 11% in deceniul urmator, cresterea economica
cere ca oferta mai mica de lucratori sa fie Inzestrata cu calificari mai productive. Cererea pe piata
muncii este in crestere pentru locuri de munca de calificare superioard (CEDEFOP 2015). Ponderea
locurilor de munca care vor necesita calificare superioard si medie va constitui 79%. Pana in 2050,
se asteaptd o scadere cu 25% a fortei de muncd in ansamblu pe republicd. Cresterea economica
trebuie si provina din sporirea productivitatii si actualizarea calificarilor. >

In cazul neinterventiei Guvernului, efectele nedorite ale problemei se vor aprofunda. Iar in
cazul neinterventiei cu actiuni concrete, va continua alimentarea randurilor emigrantilor, fard a se
valorifica potentialul de creare a locurilor de munca pe piata interna.

Racordarea sistemului educational la cerintele pietei muncii este imanentad (inseparabild).
Continuarea acestei situatii constituie un risc major si pentru sistemul educational, pentru ca, in
contextul deschiderii posibilitatilor de accesare a invatdmantului din spatiul european, potentialii
studenti vor prefera alte destinatii educationale.

Concuzii:

Universitatile si organizatiile publice de cercetare efectueazd peste 35% din totalul
cercetarilor din Europa. Ele sunt sursa principala atat pentru cercetarea fundamentala, cat si pentru
cercetarea privind aspectele de interes public, precum si un furnizor important de cercetare
aplicativa care ajuta la sprijinirea cercetarii si a inovatiei in intreprinderi. Consolidarea institutiilor
de cercetare reprezintd elementul cheie pentru stimularea investitiilor intreprinderilor in cercetare si
dezvoltare in Europa.

Cu toate acestea, potentialul lor nu este pe deplin realizat, din cauza dispersarii semnificative
a resurselor si activitatilor, a legaturilor insuficiente cu intreprinderile si societatea si a rigiditatii
functionarii lor.®® Pentru a-si imbunatiti rolul ca actori in cercetare intr-un SEC (Spatiului European
de Cercetare) fara frontiere, ele trebuie sa se adapteze la un mediu in schimbare si mai exigent in
cazul in care, de exemplu, concurenta pentru finantare si talente se intensifica atat in Europa, cat si
cu tarile terte. In special universitatile, la intersectia Spatiului European de Cercetare cu Spatiul
European pentru Invatimant Superior, se confrunti cu provocari din ce in ce mai mari in privinta
finantarii §i a organizarii.

Celor mai multe institutii de cercetare europene le lipseste masa criticd si, in limitele
sistemelor nationale suboptime, intdmpina dificultati in a indeplini asteptarile cu resursele care le

> Sinteza consiliului consultativ din 26.07.2011, tema ,, Noi competente pentru o noud crestere economica: probleme si
solutii”, Ministerul Economiei
% Document de lucru al serviciilor Comisiei, sectiunea 3.2.1.
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sunt puse la dispozitie. In timp ce calitatea medie a cercetirii publice europene este buna, in multe
institutii aceasta nu se ridica la nivelul standardelor mondiale de elita.®' in consecintd, este nevoie
de o anumita concentrare §i specializare pentru a permite aparitia atat a unor centre de excelenta
europene competitive la scard mondiala, cat si a unei bogate retele de universitati si organizatii
publice de cercetare pe intreg teritoriul UE care sd exceleze in rezolvarea necesitatilor de cercetare
si formare la nivel national, regional si sectorial.*
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Abstract: Economy and society's expectations from scientific community are great. From here increases the importance
of collaborative research between universities and industry, which increases the capacity for innovation. There are
many initiatives to foster collaboration between research institutes and businesses through innovation because
countries can leapfrog to the most advanced stage of economic development.

Keywords: Knowledge-based economy, education, research and innovation, capacity of innovation, education funding.

Introducere.

Practica internationald a relatiilor de cercetare in colaborare intre universitati si industrie a
demonstrat-o numeroase studii de specialitate, care au relevat importanta majora a cercetarii in
colaborare intre universitati si industrie.

Societatea bazata pe cunoastere are nevoie de cetdteni foarte bine pregatiti, cu o viziune
critica, creativa a lumii, in principiu dobandita prin studii universitare.

Rezultate si discutii.

Necesitatea unui schimb de cunostinte intre institutele de cercetare si industrie a devenit din
ce in ce mai evidentd in ultimii ani. In trecut, institutele de cercetare erau considerate o sursi de idei
noi, iar industria a reprezentat principala cale naturald de a valorifica la maxim aceste idei. Cu toate
acestea, in decursul ultimei decade, s-a produs o schimbare semnificativa in rolul celor doua parti.

Numeroase intreprinderi elaboreaza abordari ale cercetarii-dezvoltarii bazate pe conceptul
de inovare deschisa, combinand resurse interne si externe, si vizand exploatarea la maxim a valorii
economice a proprietatii lor intelectuale, chiar si atunci cand aceasta nu este legatd in mod direct de
activitatile lor de baza. In special, aceste intreprinderi au inceput sa considere cercetarea publici ca
fiind o resursa strategica.

In acelasi timp, a devenit evident faptul ci institutele de cercetare trebuie si joace un rol mai
activ in relatiile lor cu industria pentru a valorifica la maxim rezultatele cercetarii. Acest nou rol
(sub numele de ,,a treia misiune’) necesita existenta unui personal specializat pentru a identifica si
administra resursele de cunostinte cu potential comercial, altfel spus pentru a asigura modul cel mai
eficient de trecere a unei noi idei pe piata, pentru a garanta resursele necesare (finantari, servicii de
asistentd etc.) In vederea realizdrii acestui lucru si pentru a obtine un angajament corespunzator din
partea factorilor interesati.

Se iau numeroase initiative pentru a stimula colaborarea dintre institutele de cercetare si
intreprinderi. Mai multe state membre au luat initiative destinate promovarii si facilitarii
transferului de cunostinte (de exemplu, noi legi, regimuri privind drepturile de proprietate
intelectuala, orientari sau modele de contracte), iar multe alte state membre prevad intensificarea
eforturilor lor in acest sens. Cu toate acestea, initiativele respective sunt deseori concepute dintr-o
perspectiva nationald, fard a se fine seama de dimensiunea transnationala a transferului de
cunostinte. In consecinti, este necesara asigurarea unor conditii de interactiune mai echitabile intre
universitati si industrie in materie de cercetare-dezvoltare in Europa.

Universitatile si alte institute de cercetare din Europa devin, de asemenea, constiente de
evolutia rolului lor in contextul unei economii globalizate si au intreprins initiative interesante.
Acestea realizeaza cd nu mai este vorba doar de a furniza absolventi pentru piata locala, ci ca se
confruntd cu o concurend la scard mondiald pentru a atrage studenti, cercetatori i parteneri
industriali. De asemenea, acestea realizeaza ca va fi nevoie sa produca lucrari de cercetare de nivel
international pentru a continua si pe viitor sa atragd studentii §i cercetatorii respectivi. Pentru a
ramane atractive, universitatile si institutele de cercetare vor fi nevoite sd se deschida
intreprinderilor si colaborarii internationale, ceea ce ar putea, de asemenea, contribui la atragerea de
noi fonduri. Schimbul de cunostinte, in special prin intermediul colaborarilor in domeniul cercetarii
si al dezvoltarii cu intreprinderile — pe langa faptul ca ar constitui o sursa potentiala de venit pentru
institutele de cercetare — ar putea stimula In mod considerabil atit cantitatea, cat si calitatea
activitatii de cercetare intreprinse.

Cercetarea in colaborare se realizeaza in diverse forme, in functie de aportul partilor in
materie de resurse financiare, umane sau de infrastructura. Sectorul public poate avea o functie de
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catalizator, prin intermediul diferitelor masuri de incurajare, ca participant direct in procesul
cercetarii sau ca inifiator al cercetarii. De obicei, acest tip de relatii este incurajat indeosebi in tarile
in care cercetarea efectuata in industrie este insuficientd in raport cu nevoile de noi tehnologii.

Asteptarile economiei si societatii de la comunitatea stiintifica sunt tot mai mult si mai mult
in crestere. Cercetarea stiintifica trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor economice, sociale
si de mediu, oferind solutii viabile. Aceasta este o mare provocare care ghideaza obiectivele,
metodele si atitudinea universitdtilor, ce deplaseaza interesele lor de "curiozitate stiintifica" spre
rezultate aplicabile si utile, cu aplicabilitate industriala. Aceastd noud orientare a oferit posibilitatea
unei necesitati de legaturi stranse cu universitatea, si o implicare profunda in realitatea economica si
sociala (Tijssen, 2012).

Relatiile de cercetare dintre universitdfi si Intreprinderi, fine in mare masurd de contextul
istoric si cultural al unei natiuni. Mai mult decat atat, diferentele dintre realitatile economice ale
fiecarei tari, prezinta contexte divergente pentru relatiile universitate-industrie. Valul de globalizare
a dat nastere la o preocupare comuna: ,,cum de asigurat o crestere economica riguroasd comund,
pe o piata globala tot mai competitiva; si cum sa profiti pe deplin de oportunitatile oferite de
aparitia unei economii bazate pe cunoastere? ”.

Intr-o economie bazatd pe cunoastere, tarile pot face un salt, la cea mai avansati etapa de
dezvoltare economici. Insi, ceea ce conteaza cu adevirat, este cunoasterea, care permite unei
societdti s-o diferentieze de alta, si de a genera avantaj competitiv. Un numéar mare de noi tehnologii
informationale au provenit mai degraba din cercurile academice si afaceri (companii, intreprinderi)
venture, decat din laboratoarele firmelor mari. Dorinta majora pentru valoare, pentru bani §i timp
redus, a adaugat presiune pietei, asupra firmelor de a utiliza productia (output) din C-D, care se
producea inafara propriilor ,,ziduri”. Astfel, toate acestea si-au reunit fortele pentru a crea
stimulente de crestere pentru firme, de a lucra (colabora) cu universitatile bazate pe C-D. [1]

Din perspectiva universitatilor, existd un interes tot mai mare pentru a-si uni fortele cu
sectorul privat. Universitatile sunt chemate sa aduca contributii concrete societatii. Multe guverne
sunt sub presiunea, de a aloca resurse limitate pe cerinte divergente, cum ar fi furnizarea resurselor
pentru populatia in varstd, combaterea degradarii mediului, menginerea educatiei si bunastarii
societatii. Astazi, la nivel mondial, colaborarea cu industria este o optiune foarte atractivd pentru
universitati, de altfel, laboratoarele din sectorul privat sunt adesea mai bine finantate si echipate.
Plus la aceasta, studentii in general, sunt dornici de a face studii in universitatile care sunt in relatii
stranse de colaborare cu industria, deoarece astfel de universitati ofera oportunitati de gasire a unui
loc de munca bun, dupa absolvire.

Unele tari dezvoltate au format deja o traditie indelungata de colaborare intre universitati si
industrie, de exemplu, tarile Americii de Nord. Cu toate acestea, in majoritatea tarilor OECD,
asemenea relatii au fost dezvoltate si intensificate, Tn deosebi pe parcursul ultimului deceniu.
Institutiile de Tnvatdmant superior din tarile in curs de dezvoltare, sunt foarte mult Incurajate de
guvernele acestora, de a dezvolta strategii in acest domeniu. Resursele limitate si un recurs tot mai
mare pentru relevanta activitatilor acestora, mai recent au fost ,,impinsi”, sa acorde o atentie tot mai
mare, dezvoltarii de politici si structuri de colaborare cu industria. [2]

Experienta diferitelor tari dezvoltate a demonstrat caracterul benefic al colaborarii
universitatilor cu industria.

Cu o experienta in formarea relatiilor de cercetare in colaborare intre universitati si industrie,
este si Germania. Aici, participarea industriei la activitatea de cercetare a devenit o activitate
obisnuita. Ca de altfel, n majoritatea tarilor exista organisme care se straduiesc sd promoveze, sd
dezvolte acest tip de relatii. Un bun exemplu in acest sens este cel al parcurilor tehnologice, unde
acestea sunt prezente in toate universitatile din Olanda si Norvegia. in Germania si tarile vecine ale
acesteia, Franta si Spania, parcurile tehnologice sunt in expansiune. Dintre exemplele de initiative
institutionale pentru promovarea colaborarii dintre universitati si industrie sunt cele peste 40 de
fundatii spaniole, “universitati-intreprinderi”, create din 1973 pana in prezent. Acestea reprezinta
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institutii fard scop lucrativ, In regim de drept privat, care Incurajeazad cercetarea mixtd intre
departamente universitare si intreprinderi.

Figura 1. Sistemul de invatimant superior al Germaniei
Sursa: Federal Statistical Office, Germany

In figura de mai sus, se evidentiazi clar o preferintd mare, a studentilor germani, pentru
studii universitare. Din totalul celor 2,2 milioane studenti existenti®, 704 mii opteazi pentru
universitati cu profil de stiinte aplicate, acestea constituind 32% din totalul institutiilor de
invatamant superior german, ceea ce explica relatiile puternice de colaborare cu industria.

Toate universitatile din Germania, au birouri de transfer tehnologic, care stimuleaza si
favorizeaza colaborarea cu industria. Acestea, pot sd creeze propriile lor societdti dedicate
valorificarii lucrarilor de cercetare, universitatea ca institutie nefiind implicata in aceste societati. In
general, universitatile colaboreaza cu marile intreprinderi, In timp ce colegiile universitare sau
colegiile tehnice colaboreaza mai direct cu intreprinderile mici sau mijlocii.

Pentru Studenti

- ProgramciCERE, Pentru Universitati

studu.. . - Investitii Financiare
- Stagieri. Universititile 641,7 - Catedre.

- Studiile angajatilor. Studentii 1.538,6 - Donatii.

- Burse de studiu. Total: 2.180.3

L Activitati -

suplimentare.

Figura 2. Investitiile industriei in invatAméantul superior din Germania, (mil. euro).
Notdi: Industria germana, investeste de doua ori mai mult in invatdmantul superior, (cheltuieli in mil. euro).
Sursa: Elaborat 1n baza sursei: IW Koln /IW Consult, Stifterverband, Germania

% Tn total, 2,2 milioane de studenti (conform WS 2010/2011)
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In figura de mai sus se evidentiazd investitiile industriei germane in invatimantul superior
national, unde cheltuielile din investitii financiare In universitati, ating cifre considerabile de 400,8
milioane euro, iar din donatii - 157,4 mil. euro. Cele mai mari cheltuieli pentru studenti au fost
efectuate pentru programe duble de studiu, in valoare de 675,0 mil. euro, pentru stagii — 535,1 mil.
euro, burse — 285,7 mil. euro, precum si alte activitafi suplimentare.

Existd si alte forme importante de colaborare intre universitati si industrie, cum ar fi,
bursele acordate de catre intreprinderi pentru studii universitare sau doctorat. lar aici voi mentiona
practicile unor tari europene, OECD.

In Finlanda, exista fundatii care, impreuna cu universitatile tehnice, ofera burse de studii
solicitate de catre studenti sau doctoranzi. Fundatia pentru Universitatea tehnologica este finantata,
in principal de cétre intreprinderi care, prin intermediul acestei fundatii, pot sa orienteze donatiile
lor spre domeniul de cercetare care ii intereseaza.

Un alt exemplu este Danemarca, acolo bursele de studii au fost instituite prin colaborarea
dintre organismele publice de cercetare aplicatda, intreprinderi private si Academia daneza de
cercetare. Acest program are ca scop dezvoltarea cercetdrii fundamentale in Intreprinderi si
organisme publice, precum si promovarea schimbului de informatii intre diferite sectoare.

In Italia, industria acorda burse pentru formare post-universitari. Aceste burse au avantajul
de a permite formarea practica de inalt nivel, iar intreprinderile sunt avantajate prin faptul ca pot
gasi personal corespunzator exigentelor lor.

Un caz interesant privind rolul organismelor publice in relatia dintre universitai si industrie
este experienta Olandei. De exemplu, Organizatia pentru Cercetare Aplicativd (TNO), este
principala organizatie care efectueaza cercetare pentru industrie. Aceasta organizatie este un nod de
legatura intre universitati si industrie, atragdnd cercetarea universitara in elaborarea diferitelor
proiecte de cercetare. In acest scop, TNO a stabilit acorduri de colaborare cu mai multe
universitati.[3]

Concluzii.

Universitatile au o contributie de traditie la dezvoltarea economiei si societatii.
Universitatile au raspuns Intotdeauna cerintelor societatii atat prin formarea de specialisti, cat si prin
implicarea in cresterea generald a cunoasterii: generarea de cunostinte si difuzia de cunostinte. De
asemenea, universitdtile au numeroase parteneriate cu industria si cu guvernele, oferind un suport
consistent pentru IMM-uri. In rezultatul interactiunii capacitatea de inovare creste vertiginos. Iar
procesul de cercetare-inovare prezintd un motor care genereaza cresterea economica durabild a
intregului stat.
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®UHAHCOBBIN YYET YBBITKOB OT OBECHEHEHMUS JOJITOCPOYHBIX
AKTHUBOB
(FINANCIAL ACCOUNTING IMPAIRMENT LOSSES ON LONG-LIVED ASSETS)

1Ll]epoamwk Bacunui

Hoxmop sxoHoMuKu, KOHGepeHyuap yHueepcumap,
Eeponetickuii ynusepcumem Monoogwt,
vserb@mail.ru

Annomayun: odana noopobHAs IKOHOMUYECKAS XAPAKMEPUCMUKA HOBbIX CHEMO8 OYyXedlmepcKozo yuyema U ux
NPAKMUYECKO20 UCNOTb30BAHUSL 8 COBPEMEHHBIX YCI0BUAX PA3GUMUSL e8POUHMESPAYUOHHOU IKOHOMUKY Pecnybruxu
Mondosa.

Knrouesvie cnosa: Obwuil nian cuemos, ux OCHOBHAA KOPPECNOHOCHYUS. RO OMPANCEHUIO YObIMKO8 0m 06ecyeHeHUs
akmueos, banamc.

Adnotare: avind in vedere caracteristicile economice detailat noi conturi contabilitate §i utilizarea lor practica in
conditii moderne de integrare europeana a economiei Republicii Moldova.

Cuvinte cheie: Planul general de conturi, corespondenta lor principal pentru respingerea pierderilor din depreciere,
bilant.

Summary: given detailed economic characteristics of new chart of accounts and their practical use in modern
conditions of European integration of Moldova's economy.

Keywords: the general chart of accounts, their main correspondence to repel impairment charges, balance.

BBenenue

B cootBercTBUM ¢ mpukazamu MunucrepctBa ¢uHaHcoB PecnyOmmku MonoBa Bce ee
XO3SUCTBYIONINE CYOBEKTHI, 32 HCKIIFOUEHUEM TE€X, UYTO MPUMEHSIOT MEeXIyHapOIHbIC CTAaHIAPTHI
(bMHAHCOBOW OTYETHOCTH, JODKHBI B 00s3aTEIHLHOM TOPSIIKE MEepeldTH Ha HOBBIM OOmMA TUTaH
cueToB Oyxranrepckoro ydera ¢ 1 sHBaps 2015 r. DTOT HOPMATHUBHBIA JOKYMEHT BKIouyaer 136
CUHTETHUYECKUX CUETOB (CUETOB MEPBOrO MOPsJIKA), KOTOPBIE MPEAHA3HAUEHBI JJIsl TEKYILEro y4era,
KOHTPOJISL M aHall3a OCTAaTKOB M JIBMJKEHHUS COOTBETCTBYIOIIMX OOBEKTOB, a TaKkKe O0OOIICHUS
nHpopManuu 00 TOM U NMPUHATHS HA €€ OCHOBE d(PPEKTUBHBIX U OOOCHOBAHHBIX YIPABICHYECKUX
pemreHuii. M3 o01miero xonuyecTBa OyXTraaTepCKUX CUETOB 27 SBISIOTCS HOBBIMU M PaHEe HUKOTIA
HE IPUMEHSUTUCH B Halllel cTpaHe. TO 00yCiIaBIMBAaeT aKTYalbHOCTh U OCTPYIO HEOOXOIWMOCTD,
HayYHYIO ¥ TPAKTHYECKYIO [IEHHOCTh IITyOOKOT'O MCCIEIOBAaHUS JAaHHBIX CUETOB M MX MOAPOOHOM
SKOHOMMYECKON XapaKTepUCTHKU C 1elbl0  3(G(EKTUBHOIO YIPaBICHUS NPEINPUITUSIMU
HallMOHAJIbHOM €BPOUHTETPALUOHHON SKOHOMUKH.

OcHoBHasi 4acTh

HaunGosnpiiee Koau4ecTBO CYETOB OyXraiaTepckoro ydera B mx OOIIeM IU1aHe OTBEIACHO
BIIEPBBIC OTPAKAEMOMY B HAI[MOHAJIBHOW YYETHON TEOPUHU U MPAKTUKE U BeChbMa CIeNUu(DUIECKOMY
00BEKTY — 00€CLEHEHUIO PA3IUYHBIX BUJOB JIOJIFOCPOYHBIX aKTUBOB, KOTOPOE MPEACTABIISIET COO0M
CHI)KCHHE CTOMMOCTH aKTHBa BCIIEACTBHE (DU3MYECKOrO HM3HOCA, MOPAIBLHOTO YCTapeBaHUs, a
TaK)Ke BO3JACUCTBUSA APYruX PakTOpoB. DTH cUeTa CISAYIOIINE:

114 «O0GecnieHeHIE HEMATEPUATLHBIX AKTUBOBY,

126 «AMopTHu3anus 1 00eCIICHEHNE MUHEPATBHBIX PECYPCOBY,

127 «ObecrieHeHnEe HE3aBEPIIEHHBIX JOITOCPOYHBIX MAaTEPUAIBHBIX AKTUBOBY,

128 «O06ecrieHeHHnEe 3eMETbHBIX YIaCTKOBY,

129 «ObecrieHeHnE OCHOBHBIX CPEACTBY,

133 «AMopTu3anus 1 00eCIieHEeHNE JOITOCPOUYHBIX OMOTOTHYECKUX AaKTHBOBY,

152 «AmopTtusanus 1 06eclieHeHnEe HHBECTUIIMOHHON HEBUKUMOCTI.

OTu cyera SBISIIOTCS MAaCCUBHBIMM, KOHTPApPHBIMH U CYMMbl WX KpPEIUTOBBIX CalbI0
OTPEACNSAIOTCS B COOTBETCTBHMM ¢ HamWoHanpbHBIM CTaHIAPTOM OyXTaJTepCKOTO  ydera
«ObecricHEHE aKTUBOBY», KOTOPBIA pa3paboraH Ha ocHoBe JupektuB EBpomeiickoro Coroza u
MexnyHapoaHoro cranaapTa (uHaHCOBOW oTdeTHOCTH 36 «OOeclieHeHWe aKTUBOBY». boiee

61



UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE ANALELE STINTIFICE
DIN MOLDOVA ISSN 2435-1114

noJIpoOHast XapaKTEPUCTHKA 3TUX CUYCTOB U OCHOBHAsI KOPPECIIOHCHIINS 110 HUM B COOTBETCTBHH C
HOBBIMU HOPMAaTUBHBIMH JOKYMEHTAMU OYXTaldTepCKOIO y4yeTa SIBISIOTCS CIEAYIOIUMHU.

Cuer 114 «OOecieHeHNe HeMaTepUATbHBIX AKTUBOB» TNpEJHA3HAYCH M O0OOIICHUS
uHpopMallUd O HAIWYMM U JBIKEHUM OOECLEHEHUs HE3aBEpIIEHHBIX M TMepeJaHHbIX B
HKCIUTyaTalMi0 HeMaTepHalbHBIX aKTUBOB. 110 ero KpeauTy oTpakaeTcsl MpHU3HAHUE YOBITKOB OT
00eCIICHeHHSI HeMaTepUalbHBIX aKTHBOB B KOppecnoHAeHIuH ¢ acdberom cuetoB 343 «llpoune
AJIEMEHTHI COOCTBEHHOTO KamuTtanay, 721 «Pacxonpl, cBsI3aHHBIE C TOJTOCPOYHBIMH AKTHBAMUY U
ap. Ilo nebery cuera 114 oTpaxkaeTcs CHUCaHWE/BOCCTAHOBJIEHHE YOBITKOB OT OOECIICHCHHS
HEMaTepuaibHBIX AaKTMBOB B KOppecHoHAECHUMU c KpeauroMm cuertoB: 111 «HesaBepiieHHble
HeMmaTepuaiabHble akTuBb», 112 «Hemarepuanbueie axtuBb», 343 «lIpoune sreMeHTHI
cOOCTBEHHOTO KanuTanay, 621 «Jloxoas! OT onepauuii ¢ J0JITOCPOUHBIMU aKTUBaMU» U ap. Canbao
cuera 114 peacrarisieT co00l CyMMy HaKOTUICHHOT'O 00ECIICHEHUsI HEeMaTepHUaIbHbIX aKTHBOB.

Cuer 126 «AmopTH3anus U 00ECICHEHHE MHHEPAIbHBIX PECYpCOB» PEKOMEHJIYeTCs A
00006menus nHpopmauu 00 aMOpTHU3AIMU TIEPEAAHHBIX K J00bIYe MHUHEPATBHBIX PECYPCOB U 00
o0eclieHEeHNH He3aBeplIeHHONH uX 4acTu. [lo ero kpeaurty oTpa)aeTcss HauucClieHUe/yBEIUYeHHE
aMOpTH3allud M TOpu3HaHHe YOBITKOB OT O0OECLEHEHUs MHHEpalIbHBIX PECYpcOB B
KoppecrioneHImu ¢ nederom cuetoB: 331 «llompaBku pe3yibTaToB NpONIUIBIX JieT», 811
«OcHOBHas AesATeNbHOCThY, 721 «Pacxonpl, CBSI3aHHBIE C OJITOCPOYHBIMU akTUBamMm» U ap. Ilo
nebety cuera 126 oTpakaeTcst CHUCaHWE/yMEHBIICHUE aMOPTH3AIMM M OOCCLEHEHMS, a TaKxkKe
BOCCTAHOBJICHHE YOBbITKA OT OOECLEHEHUS MHHEPAIbHBIX PECYpPCOB B KOPPECIOHACHLUU C
KpeautoM cuetoB: 125 «MunepanbpHble pecypcbl», 331 «llompaBku pe3ysbTaToB MPOLUIBIX JIETY,
621 «Jloxompl OT omepanuii ¢ AOJTOCPOYHBIMU akTUBaMu» U Ap. Canpao cuera 126 paBHseTcs
CyMMe aMOPTH3aIMH U 00eCLIEHEHUSI MUHEPAJIbHBIX PECYPCOB.

Cuer 127 «OO0ecrieHeHHEe HE3aBEPUIEHHBIX JIOJTOCPOYHBIX MAaTEpUATBHBIX aKTHBOBY
JIOJIKEH HCIOJIb30BaThCs sl 0000IeHrs] nHQOpMalud O HAJIWYUM U JBMKCHUU OOECIICHEHHS
HE3aBEPIICHHBIX JO0JITOCPOYHBIX MaTepualbHbIX aKTUBOB. [10 ero kpenuty oTpaxkaercs nmpu3HaHHE
yOBITKOB OT OOECIICHEHUS HE3aBEpIICHHBIX JIOJTOCPOYHBIX MAaTEpHUAJIbHBIX aKTUBOB B
KoppecnoHeHu ¢ aecderom cuetoB: 343 «lIpoume smeMeHTHl COOCTBEHHOro Kamutanay, 721
«Pacxonpl, CBsI3aHHBIE C JOJITOCPOYHBIMHM akTUBamMu» U Ap. Ilo nebery cuera 127 otpaxkaercs
CIHMCAHME/BOCCTAHOBIIEHHE  YOBITKOB OT  OOECHEHEHHS  HE3aBEPLIEHHBIX JOJTOCPOYHBIX
MaTepUaJIbHBIX AaKTUBOB B KOPPECIOHACHIMM C Kpeautom cuetoB: 121 «HesaBepuieHHble
JIOJITOCPOYHBIC MaTepHaIbHbIe aKTHBBDY, 343 «lIpodmne smeMeHTh COOCTBEHHOTO KamuTtaiay, 621
«Jloxonpl OT onepauuii ¢ JOJArOCPOYHBIMU akTHUBaMM» U Ap. Canpno cuera 127 cooTBETCTBYET
CyMMe HaKOIUIEHHOTO OOECIICHEHHsI He3aBEPUICHHBIX JIOJITOCPOYHBIX MaTepUAIbHBIX aKTHBOB.

Cuer 128 «OOecrieHeHHE 3€MENbHBIX YYaCTKOBY» CIENyeT MPUMEHATh Uil 00O0OIIEeHUS
nH(pOpMallUd O HAJIWYUM U JABWKCHUU OOECLIEHEHHUs 3€MENbHBIX YYacTKOB, HaXOJSIIUXCS B
IIPOLIECCE MOArOTOBKU K HCIIOJIB30BAHUIO 110 HA3HAYEHMIO WM NEPEJAHHBIX B AKCIuTyaTanuto. Ilo
€ro KpeAWTy OTpaxkaeTcs IpU3HAHHWE YOBITKOB OT OOECIIEHEHHS 3EMENbHBIX YYacTKOB B
KoppecniorneHimu ¢ aeberom cuetoB: 343 «lIpoure 3reMeHThI COOCTBEHHOTO Kamurtanay, 721
«Pacxoppl, CBs3aHHBIE C JOJITOCPOYHBIMH akTUBamMmu» Hu Ap. Ilo gebery cuera 128 oTpaxkaercs
CIHMCaHNE/BOCCTAHOBJIEHUE YOBITKOB OT 0OECIICHEHHUS 3€MENIbHBIX YYaCTKOB B KOPPECTIOHACHIIUH C
KpeautoMm cueToB: 122 «3eMenbHble ydacTkn», 343 «[Ipoure aneMeHThl COOCTBEHHOTO KaluTaiay,
621 «/loxoxas! OT onepauuii ¢ 10JIrocpouyHbIMU akTUBaMu» U Ap. Canbao cuera 128 npeacrasnser
co00if cyMMy HaKOIUUIEHHOTO OOECIICHEHHSI 3€MEJIbHBIX YUYaCTKOB.

Cuer 129 «ObecrieHeHHE OCHOBHBIX CPEJICTBY MpeIHa3HaueH Al 0000IIeHus HHPOpMaLuu
0 HAJIWYUHM U JBUKEHUH OOECHEHEHHS OCHOBHBIX CPEACTB, HaXOASAIIMUXCS B dKcruryaTauuu. [lo
KpPEIUTy 3TOTO CYeTa OTpaKaeTcs NMpU3HAHUE YOBITKOB OT OOECLEHEHHsI OCHOBHBIX CPEICTB B
KoppecnoHaeHu ¢ aederom cuetoB: 343 «lIpoume smeMeHTHl COOCTBEHHOro Kamutana», 721
«Pacxonpl, cBs3aHHBIE C  JOJATOCPOYHBIMM  aKTUBaMM» H  Jp., a 1o jaebery —
CIMCAaHHE/BOCCTAHOBIIEHHUE YOBITKOB OT OOECIICHEHMsS] OCHOBHBIX CPEACTB B KOPPECIOHICHIIMH C
kpeautoM cueToB: 123 «OcHoBHBIEC cpeacTBay, 343 «lIpoune 3meMeHThl COOCTBEHHOTO KalUTAala,
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621 «Jloxoapl OT omepauuii ¢ JOArOCPOYHBIMU akTUBaMmW» U np. Canpro cuera 129 paBHsercs
CyMMe€ HaKOIUICHHOTO 0OECIIEHEHHsI OCHOBHBIX CPE/ICTB.

Cuer 133 «AmopTH3anMss M OOECLEHEHHE IOJITOCPOYHBIX OHOIOTHUECKUX aKTHBOBY»
pekoMeHayeTcst ayisg 0000meHuss nHpopmanuu o0 aMOpTH3alluK TEPEIaHHBIX B IKCILTyaTaIHIO
JONTOCPOYHBIX OMOJOTHYECKHX aKTHBOB U 00 OOSCIICHEHHH HE3aBEPIICHHBIX W/UITU MEePEeIaHHbIX B
9KCITyaTallMi0 JOJTOCPOYHBIX OHMONOrMYeckux axkThBoB. I[lo ero kpenuty oTpaxkaercs
HAYHCIICHNE/yBETUUCHUE aMOPTU3allid U TMPU3HAHUE YOBITKOB OT OOECIIEHEHHUs JOJTOCPOYHBIX
OMOJIOTMYECKMX aKTUBOB B KoppecmoHaeHmu ¢ aederom cuetoB: 331 «llompaBku pe3ynbTaToB
nponuibix Jet», 343 «[Ipodre 3mMeMeHTH COOCTBEHHOTO KamuTaia», 713 «AJIMHHHCTpaTHBHBIC
pacxonel», 721 «Pacxonpl, CBA3aHHBIE C JOJTOCPOYHBIMU akTUBamu», 811 «OcHoBHas
nestenbHOCTH» U Ap. [lo gebery cuera 133 orpakaercs crnucaHue/yMEHbIICHHE aMOPTH3AINH, a
TaKk)K€ CIUCAaHHE/BOCCTAHOBJIICHHE YOBITKA OT OOECIICHEHMsI JOJTOCPOYHBIX OHOJIIOTHYECKUX
AKTUBOB B KOPPECIOHACHIIMU C KpeauToM cueToB: 132 «/lonrocpouHbie OMOTOTHYECKHE aKTHUBEDY,
331 «IlompaBku pe3ynbTaToB MpouuIbIX jeT», 343 «[Ipoune 3yeMeHTh COOCTBEHHOTO KaluTaiay,
621 «/loxonp! OT oneparuii ¢ JOArocpoYHbIMU akTUBamMu» U 11p. Canpao cueta 133 cooTBETCTBYET
CyMM€ aMOPTHU3ALIUU U OOECIICHEHUSI TOJITOCPOYHBIX OMOIOTMYECKUX aKTHBOB.

Cuer 152 «Amoprtuzanusi U OOECLEHEHHE WHBECTULIMOHHOW HEIABMKUMOCTH» CIEIYyeT
WCIIOIB30BaTh JUIsi 00001IeHNsT nHOpMaAIui 00 aMOpTHU3AIMU M OOCCIICHEHUH MHBECTUIIMOHHOMN
HEJIBIJKUMOCTH, KOTOpas BPEMEHHO HE MCMOJb3yeTCs, NepelaHa B OINEpPalMOHHBIM JU3UHT U
JpYyroii MHBECTULIMOHHON HeABMXUMOCTHU. [1o ero kpeauTy oTpakaeTcsi HadHclieHue/yBelInYeHHe
aMOpPTH3allMd U TPU3HAHWE YOBITKOB OT OOECIEHEHUS WHBECTUIIMOHHON HEABMKUMOCTH B
KoppecnonaeHuu ¢ aederom cueton: 331 «[lompaBku pe3yiabTaTOB MPONUIBIX JeT», 714 «Jlpyrue
pacxonbl OmepauMoHHOM JaesTtenbHOCTHY», 721 «Pacxoabl, CBsI3aHHBIE C JOJITOCPOUYHBIMU
aktTuBamMn», 821 «KocBeHHBIE TNPOU3BOJCTBEHHBIC 3aTparbl» W 1p. Ilo pgebery cuera 152
OTpakaeTcsl CIUCAHNe/YMEHBIIICHHE aMOPTU3AllNH, a TAK)KE CIIMCAHUE/BOCCTAHOBIICHHE YOBITKA OT
00€CIICHCHUSI WHBECTUIIMHA B HEABHKMUMOCTh B KOPPECHOHACHIMH C KpeauTom cueToB: 151
«VHBecTULIMOHHAs HEIBWKUMOCTB», 331 «llompaBku pe3ynbTaToB NpOHUIbIX JeT», 621 «Jloxoasl
OT oIeparuil ¢ JOJATOCPOUYHBIMU akTHUBaMu» U 1p. Canpao cyeta 152 mpencrasisieT coOol cymmy
HaKOIUIEHHBIX aMOPTU3ALUK U 00ECIICHEHUSI MHBECTULIMOHHON HEJBUKUMOCTH.

B xoHTEeKCcTE BBIIIEU3I0KEHHOTO OTMETUM, YTO cueTa OyXTraJITepcKOro ydera — 3TO OCHOBa
MH(POPMAIIMOHHON CHUCTEMBI JII00OT0 XO3sAHCTBYyIOIIEro cyowbekra PecnyOmumku Monmgoa. OnHu
SBIIAIOTCS BAXKHEHIIMM M TPAKTUYECKH €IWHCTBEHHBIM HCTOYHHKOM Haubosee IMOJHON H
JOCTOBEPHOH WH(pOpPMALMU Ui COCTaBJICHUS pA3IMYHBIX (GOopM (UHAHCOBOH OTUYETHOCTU
npeanpusaTaii. [lokaxkem 310 Ha mpuMepe oaHOM U3 HUX (Tadum. 1).

Taoauna 1
Cuera OyXraJTepcKoro yuera, HcnoJib3yemble s cocraBjieHusi bajganca
Kong
Ne TToka3zarenu Oajlanca ctp Howmepa 1 HanMeHOBaHHE OYXTalTEPCKUX CYCTOB

AKTHB

1| JoarocpouHble AKTUBbBI
HemarepuanbHble akTUBBI 010 | 111 «He3aBepuieHHbIE HEMaTepHATIbHbIE AKTUBBD», 112
«HemaTtepuanbpHble akTUBBIY, 113 «AMOpTH3aLUs HEMAaTEPUAIBHBIX
akTHBOBY, 114 «ObeciieHeHne HeMaTepUaIbHbIX AKTHBOBY
Hezasepmennsie gonrocpounsie (020 | 121 «He3aBepiueHHbIe 10ITOCPOUHbIE MaTepHUaIbHble aKTUBBIY, 127

MaTepHUaIbHbIE AKTUBEI «ObecrieHeHHEe HEe3aBEPIISHHBIX JJOITOCPOYHbBIX MaTEPHAIbHBIX aKTHBOBY)

3eMeTbHbIe yUacTKH 030 | 122 «3emenbHble yuacTkny, 128 «ObecrieHeHHE 3eMENBHBIX y4aCTKOBY»

OCHOBHBIE CpeCTBa 040 | 123 «OcHoBHBIE cpeacTBa», 124 «AMOPTU3ALUS OCHOBHBIX CPEJCTBY,
129 «ObecrieHeHNEe OCHOBHBIX CPEJICTBY

MuHepabHBIe PeCypChl 050 | 125 «MunepaibHbIe pecypchl», 126 «AMopTH3aIHs 1 00eCIIeHEHNE

MHUHEPAIbHBIX PECYPCOBY»
Jonrocpounsie 6uonorudeckue |060 | 131 «He3aBepmeHHbIe JOATOCPOUHBIE OMOJIOTHYECKHE aKTUBEBIY, 132
AKTHBbI «JlonrocpouHbie OMOIOTHIECKUE aKTUBBI», 133 «AMopTH3aIus 1
obeclieHeHHE JI0JITOCPOYHBIX OMOJIIOrHYECKUX AKTHBOBY
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No ITokazarenu 6ananca c1p Howmepa n HanMeHOBaHHE OyXTaITEPCKUX CUETOB
Jonrocpounbie (YMHAHCOBBIE 070 | 141 «/lonrocpounsie (HUHAHCOBBIC HHBECTUITNH B HeaPruinpoBaHHbBIE
WHBECTHUINH B CTOPOHBI»
Heah GUIMPOBaHHBIC CTOPOHBI
Jonrocpounbie (hUHAHCOBBIE 080 | 142 «/lonrocpounbie HUHAHCOBBIC HHBECTUITUH B apPrIIHpOBaHHbBIE

WHBECTHUITNH B aQPHIIMPOBaHHbIE

CTOPOHBI»

CTOPOHBI
HMuBecTunmonnas 090 | 151 «MuBecTULIMOHHASI HENBUKUMOCTEY, 152 «AMopTU3anus u
HEABMYKUMOCTD 00eCIIeHEeHIEe WHBECTUITMOHHON HEJIBUKHMOCTH

Jonrocpounast 1eOuTOpCKas 100 | 161 «/lonarocpounas AeOUTOPCKAs 3aJ0KEHHOCTDY
3a/10JDKEHHOCTD

JonrocpoyHbie aBaHCHI, 110 | 162 «/lonrocpouHblie aBaHCHI BHIIAHHBIE)

BbIJIaHHBIE

[Ipoune nonrocpounsie aktusl |120 | 171 «/{onrocpounsie pacxoabl Oyaynux nepuoaosy, 172 «IIpoune

JA0JTOCPOYHBIC AKTUBLI»

HToro AO0JTOCPOYHBIX AKTHBOB

MHBECTHLIMH B a(puiimpoBaHHbIE
CTOPOHEI

(ctp.010+cTp.020+cTp.030+cTp. |130 | OmpenensieTcs pac4eTHEIM IIyTeM, O3 HCIIOIB30BAHUS CUETOB

040+ctp.050+cTp.060+cTp.070+

ctp.080+cTp.090+cTp.100+cTp. 1

10+cTp.120)

2| O60opoTHBIE AKTUBBI

Martepuans 140 | 211 «Marepuasi»

O06OpOTHBIE OMOJIOTHIECKUE 150 | 212 «O60pOTHBIE OMONOTUYECKHIE aKTHBBI

AKTHUBBI

MasoneHHsle 1 160 | 213 «ManoneHHbIe U OBICTPON3HANITMBAIOIIHECS MTPEAMETHI», 214

OBICTPOHM3HAIIUBAIOLIINECS «V3HOC MaJIOLIEHHBIX ¥ OBICTPOM3HAIINBAIOLINXCS PEIMETOBY

peMETHI

Hezaepuennoe npoussoactso |170 | 215 «HeszaBepiienHoe npou3BoACTBOY, 216 «IIpogykius»

Y IPOJIYKIIMS

ToBapsl 180 | 217 «ToBapsi»

Kommepueckas nedburopckas 190 | 221 «Kommepueckas neGUTOpCKast 3a10JKEHHOCTEY, 222 «[lonpaBku

3aJI0JKEHHOCTh (o11eHOYHBIH pe3epB) 10 Oe3HaAISKHON JIeOUTOPCKON 3a/I0TPKEHHOCTH

Jeburopckas 3apomkeHHocts (200 | 223 «JlebuTtopckas 3aJ0/DKEHHOCTD a)pUINPOBAHHBIX CTOPOH)

apQUIMPOBAHHBIX CTOPOH

Tekymire aBaHCHI, BbIJIaHHBIE 210 | 224 «Texyuue aBaHCHl BbIIaHHBIE»

Jeoutopckas 3amomkeHHOCTh (220 | 225 «JleOuTopcKkas 3a0KSHHOCTD OFOIKETa

OroKeETa

Jleburopckas 3a10mkeHHOCTh  |230 | 226 «/leOuTopckas 3aJ0KEeHHOCTh IIEPCOHATIAY

nepcoHana

IIpouas nebutopckas 240 | 231 «/lebuTopckas 3aJ0HKEHHOCTb I10 JT0X0JaM OT HCIIOIh30BaHHSI

3aI0JDKEHHOCTD TPETHUMH JIMIIaMHU aKTHBOB cyOBekTay, 232 «IIpencrosmas
neduTopckast 3a10JDKEHHOCTEY, 233 «Tekymmas nedbutopckas
3aJI0JDKEHHOCTB 10 CTpaxoBaHUIO», 234 «[Ipodas Texymas neOuTopckas
3aJI0JDKEHHOCTHY

Jlenexnnle cpencta B kacce u |250 | 241 «Kaccay, 242 «Tekymue cdera B HAIIMOHAIBHON BaiOTe, 243

Ha TeKYIIUX cyeTax «Texymue cyera B MHOCTPAHHOM BATIOTE»

[Ipoune snemeHThl AeHEXHBIX 260 | 244 «/{pyrue 6ankoBckue cueray, 245 «JleHexHbIe IEpeBOABI B Iy THY,

CpEeICTB 246 «JleHexHbIE JOKYMEHTBI»

Texyuue ¢prHaHCOBBIC 270 | 251 «Tekymue prHaHCOBBIE MHBECTHUIMN B HeaduinupoBaHHbIE

WHBECTHLVH B CTOPOHBI»

Hea(UIMPOBaHHbBIE CTOPOHBI

Texymuue ¢prHaHCcOBBIC 280 | 252 «Tekymue prHaHCOBBIE MHBECTUIMU B a)UIMPOBAHHbIC

CTOpPOHBI»

ITpoune 00OPOTHBIE AKTHBBI 290 | 261 «Tekymire pacxoapl OYAyIIUX MEPUOAOBY, 262 «[Ipoune
000POTHBIC AKTHUBEI»

HTOro 000poTHLIX aKTUBOB

(ctp.140+cTp.150+cTp.160+cTp |300 | Ompenensercs pacdeTHEIM IIyTeM, O3 HCIIOIB30BAHUS CUETOB

.170+ctp.180+ctp.190+¢Tp.200
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No ITokazarenu Gananca IE(T);[ Howmepa n HanmeHOBaHHE OyXTanTepCKUX CICTOB
+ctp.210+cTp.220+cTp.230+CT
p.240+ctp.250+cTp.260+CcTp.27
0+ctp.280+cTp.290)
Bcero akTuos (ctp.130 + 310 | Ompenensiercst pacueTHBIM ITyTeM, 0€3 UCTIOIE30BAHISI CIETOB

ctp.300)

I1ACHUB

3

Co0CTBEeHHBIH KanuTAJ
VcraBHBINA 1 100aBOYHBIN
KaIluTal

320

311 «YcraBHbI# Kanutan», 312 «Jlo6aBouHbIi KanuTam, 313
«Heonnauennslil kanurany, 314 «He3zaperucTpupoBaHHBIA KanuTam»,
315 «M3psaThIi KanuTaI

Pesepsnl

330

321 «Pe3zepsHblii kanuTany, 322 «YcraBHbIe pe3epBbl», 323 «IIpoune
pe3epBBI»

[MTonpaBku pe3ynbTaToB
NPOLIBIX JIET

340

331 «IlompaBku pe3ynIbTaTOB MPOILIBIX JIET

Hepacnpenenennas npuObLIb
(HETIOKPBITHII YOBITOK)
MPOITBIX JIET

350

332 «HepacnpenenenHast NpuObLIb (HEMOKPHITHIH YOBITOK) MPOLUIBIX
net», 335 «Pe3ynpTar OT nepexoa Ha HOBbIE HOPMATHUBHBIE AKTHI 110
OyXraaTepcKoMy ydeTy»

UYwucrast mpuOBIIH (YOBITOK)
OTYETHOTO MeproIa

360

333 «Uwucras mpuObUIb (YMCTHIA YOBITOK) OTIETHOTO ITEPUOIA»

Vcnonp3oBanHas MPUOBLIH
OTYETHOTO TIeproa

370

334 «cronp30oBaHHAS TPUOBUTH OTYETHOTO MTEPHOIAY

[Ipouwne 3memMeHThI
COOCTBEHHOI'0 KamuTajia

380

341 «@oune», 342 «CyO6cuanu cyOBeKTOB C IMyOIMIHON
c00CTBEHHOCTHIOY, 343 «IIpodne 271eMEeHThI COOCTBEHHOTO KAITUTAaIa)

HTOro codcTBeHHBIN KAaNUTAJI
(ctp.320+cTp.330+cTp.340+CTp.
350+ctp.360+cTp.370+cTp.380)

390

OHpCI[GJI)ICTC)I PacCUYE€THBIM ITyTEM, 0e3 HCI0JIb30BaHHUS CUETOB

KpatkocpouHsie KpeTuTh
0aHKOB

450

4| lonrocpo4Hsble
00s13aTeIbCTBA
Jonrocpounsie kpeautsl 6aHkoB [400 | 411 «JlonrocpovyHbie KPeAUTHI OAHKOBY
Jonrocpounsie 3aiiMbl 410 | 412 «lonrocpoyHble 3ailMbI»
Jonrocpounsie oos3arenscTBa (420 | 413 «[lonrocpounsie 00s13aTeNbCTBA 110 (PMHAHCOBOMY JIM3UHTY
110 (PMHAHCOBOMY JIM3HHIY
[Ipouune nonrocpounsie 430 | 421 «/IonrocpouHble KOMMEpUYECKIE 0053aTEIILCTBAY, 422
o0s13aTeNnbCTBa «donrocpounsie 00s13aTenbeTBa ahGuIMpoBaHHBIM CTOpOHaMY, 423
«/lonrocpouHsle aBaHCH OTYYCHHBIEY, 424 «/lonrocpoyHbIe TOXO B
Oyaymux mepuomoBy, 425 «Jlonarocpodnsle 1eneBsle GUHAHCHPOBAHHE
U TIOCTYIUTCHISI», 426 «J{oNTocpovHbIe OIIEHOYHBIE pe3epBEDy, 427
«/lonrocpouHsle 00s3aTEIHCTBA IO UIMYIIECTBY, TIOIYICHHOMY B
XO3sTCTBEHHOE BeneHIey, 428 «IIpoune noarocpodyHbie 003aTeNbCTBAY
HToOro 10JrocpoyHbIx 440 | OmpenensieTcs pacCICTHBIM IyTeM, 0€3 HCIIOIB30BAHMS CUECTOB
o0s3areabcTB (cTp.400+
ctp.410+ctp.420+ctp.430)
5| Tekymue o0s13aTeIbCTBA

511 «KparkocpouHble KpeTUThl OaHKOBY

KpatkocpouHsle 3aiimMbl

460

512 «KpaTkocpouHble 3aiiMbD»

Kommepueckue o0si3aTenbpcTBa

470

521 «Tekyume koMMepUYecKue 00s13aTeIbCTBA»

Obs13aTenbcTBa
apUIMPOBaHHBIM CTOPOHAM

480

522 «Texymue obs3arenscTBa ahGUIMPOBAHHBIM CTOPOHAM

TeKyHII/IC ABAHCBI, MOJTYYCHHBIC

490

523 «Tekymue aBaHCHI NOTYYECHHBIE»

O0s13aTenbeTBa EPCOHAITY

500

531 «O0s3aTenpeTBa NEpcoHaly 110 oriate Tpyna», 532 «O0s3arenscTa
HNEePCOHANY 10 APYTHM ONEPaLUsM

O0s13aTENLCTBA IO ColaJIbHOMY
1 MECOAUIMHCKOMY CTPaxXOBaHUIO

510

533 «O0s3arensCTBa 10 COAJIbHOMY U MEJUIITUHCKOMY CTPaXOBAHHUIO»

O06s13aTennpcTBa OIOKETY

520

534 «O06s3aTenBCTBA OIOIKETY

Texymue goxoas! Oyaymux
MEPHOIOB

530

535 «Tekymue A0X0abI Oy IyIINX IEPHUOIOBY

O0s13aTenpCTBA COOCTBEHHUKAM

540

536 «O0s3aTensCTBAa COOCTBEHHUKAM
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No ITokazarenu 6ananca c1p Homepa n HaumMeHOBaHNE OYXTaITEPCKUX CUESTOB
Texyuiue uesaeBbie 550 | 537 «Tekymiue neneBbie GUHAHCUPOBAHUE U TIOCTYTIIICHUS
(buHaHCUpOBaHUE U
MOCTYTIJIICHUS
Texymue oreHouHbIe pe3epBbl  [560 | 538 «Tekymme OneHOYHBIE PE3EPBHD)
IIpoune Texymue 570 | 541 «IIpencrosmiue o0s3aTeIbCTBaY, 542 «O0s3aTENHCTBA IO
00s13aTeNILCTBA UMYIIECTBEHHOMY U JIMYHOMY CTpaxoBaHUIo», 543 «Tekymue

00513aTEeNILCTBA 110 UMYIIECTBY, MOTYYCHHOMY B XO3SHCTBEHHOE
BezieHueY, 544 «IIpodne Tekymume 00s3aTeIbCTBaY»

Hroro Tekymux odsizaresnbers |580 | Onpenensiercst pac4eTHBIM IyTeM, 03 HCIIOJIb30BaHUsI CUETOB
(ctp.450+cTp.460+cTp.470+CTD.
480+ctp.490+ctp.500+cTp.510+
ctp.520+cTp.530+cTp.550+cTp.5
60+ ctp.570)

Bcero maccuBoB (ctp.390 + 590 | Ompenensercst pacd4eTHBIM ITyTeM, 0€3 HCIIOIb30BAHMS CUETOB
ctp.440 + c1p.580)

BriBoabI

I'myGokue u npoYHbIe 3HAHUS 3KOHOMUYECKOTO COJIEPKaHMsI BHIIIEPACCMOTPEHHBIX CUETOB
OyXTaJlTepCcKOro ydera (MX Ha3HAYeHUs, NeOCTOBBIX M KPEAUTOBBIX 3alUCEH U 0OOPOTOB, a TAKKE
calpl0) TO3BOJAT YCHEIIHO OCYLIECTBIATh OW3HEC-KOHTPOJb, AaHalIHW3, IUIAHUPOBaHUE U
yIpaBieHUE PA3TUYHBIMU XO3AWCTBYIOIIMMU CTPYKTYpaMH B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSIX Pa3BUTHA
PBIHOYHON KOHKYPEHLIUU U €BPOUHTETPALIUH.

B OO6mem miaHe cyeTOB OyXraJTepCcKOro ydera Ielecoo0pa3HO YyTOYHUTh HAaMMEHOBAHUE
BceX 7 CuUeToB /s ydyeTa OOECIICHEHHUS pa3IMYHBbIX AaKTHBOB IIyTEM 3aMEHbl TEpPMHHA
«o0ecIieHeHne» Ha TEPMHUH «yOBITOK OT OOECIIEHEHHUs». ITO OyAeT CIOCOOCTBOBAThH JIYUIIEMY
MOHUMAHHIO CYTH JaHHBIX CYETOB M 00Jiee MPABUILHOMY OTPAKEHUIO YUUTHIBAEMBIX O0BEKTOB.

B »TOM ke HOpPMaTHBHOM [IOKYMEHTE HCCIEIyeMble CueTa Ha TOCYJapCTBEHHOM S3bIKE
HaspiBatoTcss de pasiv (rectificativ), a Ha pPycCKOM — MAacCHUBHBIMH (PEKTH(PHUKAIIMOHHBIMH,
KOHTPapHbIMU). MBI cuMTaeM Takoil mepeBoj He KOPPEKTHBIM, HE MJIEHTUYHBIM, HE TOUHBIM; MpHU
3TOM HEOOOCHOBAHHO BBEIEHO HOBOE MOHATHE «PEKTU(PHUKAIIMOHHBIN CUET», TOIKOBAHUE KOTOPOTO
OTCYTCTBYET KakK B JaHHOM HOPMaTUBHOM JIOKYMEHTE, TaK U B CIIELIUAJILHON JUTEepaType.

TunoBsle maHbl cueToB Oyxrantepckoro yudera Poccuiickoit ®Depepanmu, YKpauHbl U
PecniyOnuku benapych He BKIIIOYAIOT cueTa, aHAJOTWYHBbIE MOJIJABCKUM JUIsl ydeTa YOBITKOB OT
obeclieHeHHs aKTUBOB. VI MHOTOKpAaTHO OOJIbIINE SKOHOMHMKH 3THUX CTPaH B II€JIOM pa3BUBAIOTCS, B
TOM yucie Ha 0a3e MHOCTPaHHBIX MHBECTULIMH, HE XYXKe, a JlaXke JIydlle, YeM OTeueCTBEHHas, UyTo
CBHJIETEIILCTBYET O BO3MOXKHOCTH YCIELIHOTO XO3SHCTBOBAaHHUS 0€3 MCIOJIB30BaHMS YKa3aHHBIX
CUETOB.

PazpaboTunku HOBBIX HalMoHaNbHBIX CTaHAAPTOB OyXTaJITEPCKOro yuyeTa HEOOOCHOBAHHO
MCIOJIb30BAJIM JIBA PA3IUYHbIX MOaX0a K (POPMHUPOBAHUIO BHIIIEPACCMOTPEHHBIX CUETOB: OJHH U3
Hux (114, 127, 128, 129) npennazHaueHsl A5 ydeTa TOIbKO obecuieHeHus:, a apyrue (126, 133,
152) — amoptu3anuu U obOecrieHeHus. [IpudeM TepBbIi cueT W3 TMOCIEAHEH TPYIIBl HE WMEET
CyOCUETOB, a MOCEeIYIOIIHUE IBa CUeTa UX UMEIOT.

[IpencraBmsiercss HeoOOCHOBaHHBIM BKItoueHue cueta 831 «ToproBas HamOaBKka» B TPYIITY
83 «/lpyrue ympapineHueckue cueTa» kiacc 8 «YmpapieHueckue cuera» OOIIEero InjiaHa C4eToB
OyXTaJITepCKOro ydeTra. DTOT CUET SBJseTCs perynupyromuM K cuetry 217 «ToBapel» U moTomy
JOJDKEH HaXOJUTHCS B BBILNICYKa3aHHOM HOPMAaTHBHOM JOKYMEHTE IIOCJIE JAHHOTO cueTa IOA
HOMepoM 218.

B nepBom pazgene OOmiero miuaHa c4eTtoB Oyxranarepckoro ydera PecrmyOnmuku Moingosa
OTMEYaeTcs, YTO «cuera KiaaccoB 1, 2, 7 u 8 (3a HCKIIOUEHUEM PETYIUPYIONIUX CUETOB) SBISIIOTCS
aKTUBHBIMHM, a cuYeTa KijaccoB 3-6 (3a MCKIIOUYEHHUEM PETYIUPYIOUIUX CYETOB) SIBISIOTCA
MACCUBHBIMU cueTamu». OHAKO 3TO YTBEPIKIECHUE SBIISETCS HE COBCEM MPaBUIBHBIM M HYXIAeTCs
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B YTOYHEHHUH, TOCKOJIbKY Kiacchl cueroB 4 «Jlonrocpounsie oOs3arenbcTBa», S5 «Tekymme
o0s13aTenbcTBay, 6 «/loxoae» n 7 «Pacxoapl» HE COEPKAT PETYIUPYIOIMINX CUETOB.

Taxoke B mepBoM pazaene OOIIEro riaHa C4eToB OyXraJTepcKOro ydera chopMmylupoBaH
MOPAIOK UX KOAUPOBAHUS 110 ACCATHYHOU CUCTEME, «B COOTBETCTBHH C KOTOPBIM:

® KJTACCHI CYETOB 0003HAYEHBI OTHOM Udpoit — ot 1 10 9;

® IPYIIIBI CUETOB 0003HAYEHBI IBYMs LU(paMu, epBasi U3 KOTOPBIX YKa3bIBACT KOJ Kilacca,
B KOTOPBIN BXOJUT JIaHHAs IPYMIA, a BTOPasi — HOMEpP TPYIIIIbI;

ecyeTa IEPBOrO IMOpsAKa 0003HA4YeHbl Tpems LHU(pamMH, M3 KOTOPBIX: IIEpBbIE [BE
COCTaBJISIOT KOJ IPYIMIBI, K KOTOPOW OTHOCHUTCS JAHHBIA CUET, @ TPETh — HOMEP cueTa IEPBOIO
HOPAJKA.

ecyeTa BTOPOro Mopsaka 0003Hau€Hbl YEThIPbMS LUPpPaMU, U3 KOTOPBHIX: IMEPBBIE TPU
MIOKa3bIBAIOT KOJ CYETa IEPBOrO MOpsAKa, a YETBEpPTass — HOMEpP CyeTa BTOPOro MOpsAIKa
COOTBETCTBYIOIEIO0 CUHTETUYECKOTO CUETa.

OpHaKo 3TH Ba)XKHBIE MOJIOKEHHSI OTHOCATCS HE KO BCEM OYXTaJITEpCKUM CYETaM, a TOJIBKO K
TEeM U3 HUX, UYTO BXOJAT B Kjacchl 1-8. HoBbie 3abamaHcoBbie cuera kiacca 9 He moapasienstoTcs
Ha TpyNIbl M CcYeTa BTOPOrO MOpsAKa MU, CIEAOBATEIbHO, HE MOIYT KOJIMPOBATbCA B
BBILLIEU3JI0KEHHOM ITOPSIIIKE.

[IpakTHuecKoe MCIONB30BAHUE BBILICU3JIOKEHHBIX MPEUIOKEHUN 110 JaJbHEUIIEMY
pPa3sBUTHI0O U  COBEPIIEHCTBOBAHHMIO  OyXrajTepckoro  y4éra  Xo3aHCTBEHHO-(pMHAHCOBOM
JeSITeIbHOCTH OyJeT CrocOOCTBOBATH MOBBIIMICHUIO €r0 KauecTBa U 3((HEKTUBHOCTH, YIYULICHUIO
MH(POPMALIMOHHOTO OOECIEeUeHMs YNpaBJIEHUs] U YCHEIIHOMY Da3BUTHIO PA3JIMYHBIX OTpacien
€BPOMHTErPAlIMOHHON 3KOHOMUKH Pecnyonuku Momnosa.
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Abstract: The political crisis started and the deadline is a matter of concern uncertain for many people. It is the result of a long
process, that is why historical past created a specific circumstances, cumulated in a relatively small area of geographic, people
very different cultural perspective and uneven levels of development.

The essence of management in crisis situations is the timely and appropriate response to events that threaten or directly
affects national security or if disaster normality. From this, it can be said that the crisis management includes all actions and
measures set by the Government, ministries, prefectures and municipalities, in order to ensure national security and public order.
That is a factor of stability is democracy, which is socio-political context toward which the Moldovan society and
democratization particular case of post-communist societies, the fall and singular example of the Republic of Moldova, is quite
complicated.

Crisis resolution is achieved through a series of actions and measures political, diplomatic, economic, informational, military
and other applied individually or combined, depending on the concept of solving the crisis.
Keywords: crisis, power , opposition, political system, democracy.

Rezumat : Criza este faza in evolutia unei societati, marcata de mari dificultati economice, politice, sociale etc. perioada de
tensiune, de tulburare, de incercari, adesea decisive, care se manifestd in societate. Criza politica inceputa §i cu termen de
finalizare incert reprezintd un subiect preocupant pentru multda lume.

Esenta managementului in situatiile de crizda o constituie reactia promptd si adecvatd la evenimentele care amenintd sau
afecteaza direct securitatea nagionald ori, in cazul dezastrelor, starea de normalitate. Pornind de la aceasta, se poate spune cd
managementul situatiilor de crizda cuprinde ansamblul de masuri i actiuni stabilite de Guvern, ministere, prefecturi si primarii,
in vederea garantarii securitatii nationale si a ordinii. Adica un factor determinant al stabilitatii este democratia, care reprezintd
contextul social-politic spre care tinde §i societatea moldoveneasca, iar cazul particular al democratizarii societatilor
postcomuniste, in care se incadreaza si exemplul singular al Republicii Moldova, este unul destul de complicat, iar conditiile
institutionale nu sunt suficiente.

Reiesind din studiile semnate de L. Diamond , la aspecte institutionale ale democratizarii urmeaza sa fie adaugate si altele
pentru consolidarea democratiei ca: cultura politica participativa, constiinta politicd pluralistd, viziune economica de piafa.
Cuvinte cheie: criza, putere, opozitie, sistem politic, democratie

Introducere:

Criza este faza in evolutia unei societdti, marcata de mari dificultati economice, politice, sociale etc. perioada
de tensiune, de tulburare, de incercari, adesea decisive, care se manifesta 1n societate. Criza politica inceputa si cu
termen de finalizare incert reprezintd un subiect preocupant pentru multd lume. Ea este rezultatul unui proces
indelungat, iata de ce, trecutul istoric a creat o conjunctura specificd, a cumulat intr-o arie relativ restrinsa, din punct
de vedere geografic, popoare foarte diferite din perspectiva culturala si cu niveluri de dezvoltare inegala.

Stagnarea economica, sarcia, distributia resurselor, guvernarea nedemocratica, discriminarea, Ingradirea
drepturilor minoritatilor, migratia ilegald, fluxurile de refugiati, disensiunile de naturd etnicd, intoleranta culturala si
religioasa sunt principalii factori interni care au capacitatea de a lua forma unei crize de durata.

Rezultate si discutii:

Viata unei societati cunoaste momente simetrice, disimetrice i asimetrice, evolutii rapide si stagnari,
progrese si regrese, situatii normale, dar si anormalitati, crize si conflicte. Este cert ca, astizi, asistdm la cea mai
grava crizd din ultimii ani. Avem o explicatie oficiald a crizei, furnizata de institutiile publice, potrivit careia
problema isi are originea In comportamentul nepotrivit al agentilor, cuvintele cheie fiind egoismul, licomia,
speculatia si imposibilitatea de a functiona lin, asigurand alocarea corespunzitoare a resurselor. Pe de altd parte,
majoritatea cercetatorilor, dar si analistii din sectorul privat, sustin cd tocmai interventia statului a sadit semintele
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turbulentelor financiare pe care le traversam in prezent. Ca un corolar, potrivit acestora, reteta prescrisa de autoritati
nu poate duce la atenuarea dificultatilor ci, din contra, la agravarea lor. Criza politica este rezultatul unui complex de
factori, care includ in principal: distorsionarea stimulentelor agentilor politici si patologia politicii.

Managementul situatiilor de crizd este o actiune specializatd de mare complexitate, dirijata si sustinutd pe
multiple planuri: politic, diplomatic, militar, economic, social, religios etc., pentru diminuarea si mentinerea sub
control a efectelor negative. Esenta managementului n situatiile de criza o constituie reactia prompta si adecvata la
evenimentele care ameninta sau afecteaza direct securitatea nationala ori, in cazul dezastrelor, starea de normalitate.
Pornind de la aceasta, se poate spune cd managementul situatiilor de criza cuprinde ansamblul de masuri si actiuni
stabilite de Guvern, ministere, prefecturi i primarii, In vederea garantérii securitdtii nationale si a ordinii. Adicd un
factor determinant al stabilitatii este democratia, care reprezintd contextul social-politic spre care tinde si societatea
moldoveneascad, iar cazul particular al democratizarii societatilor postcomuniste, in care se incadreaza si exemplul
singular al Republicii Moldova, este unul destul de complicat, iar conditiile institutionale nu sunt suficiente. Reiesind
din studiile semnate de L. Diamond , la aspecte institutionale ale democratizarii urmeaza sa fie addugate si altele
pentru consolidarea democratiei ca: cultura politicd participativa, constiinta politica pluralista, viziune economica de
piata.

Practica transformarilor democratice din Republica Moldova, vine sd sustind completarea setul de cerinte
prezentate de R. Dahl. Pe lingad aceste conditii de design institutional, un aspect extrem de important, pentru
democratizarea societatii 1l constituie institutionalizarea constiintei democratice a populatiei. Altfel poate fi explicat
fenomenul cind cetatenii, in pofida faptului ca dispun de toate libertitile de a alege si de o ofertd doctrinara pluralista,
continud sa opteze In sondaje pentru un sistem de partide neconcurential. Cu siguranta, existenta institutiilor inca nu
inseamnd existenta democratiei. Este necesard si ,,democratizarea” cetiteanului. Prin urmare, obiectivele
managementului situatiei de criza sunt:

1. de a contribui la reducerea tensiunilor, In scopul prevenirii transformarii lor in criza;

2. de a gestiona efectiv crizele aparute, pentru a preveni transformarea lor in conflicte intre elementele
sistemului;

3. de a organiza pregatirea civila si militard ih mod corespunzator pentru diferite tipuri de criza, inclusiv
capacitatea de a descuraja actiunile impotriva elementelor implicate;

4. de a controla reactia, iar in cazul in care izbucnesc conflicte, de a preveni escaladarea lor.

R. Dahl nu introduce in mod expres, in setul de institutii ,,minim necesare” existenta unei opozitii politice
libere 1n cadrul relatiilor de putere, insd necesitatea si cadrul de functionarea a acesteia este vizibil in practic toate
conditiile inaintate, chiar si acel control din partea oficialilor alesi a politicilor guvernamentale, libera exprimare care
fundamenteaza opinia publica democratica, si acceptarea ideii de opinie diferitd de cea guvernamentald, dreptul de a
se constitui In asociatii politice sau apolitice pe interese, dezvoltarea societatii civile etc. Ceea ce se intimpla azi, in
Republica Moldova, nu este altceva decit faptul ca oamenii au avut asteptari enorme, iar tot ceea ce s-a petrecut i-a
dezamagit.

Componentele esentiale ale managementului crizei sunt urméatoarele:

* metodele si procedeele de culegere, transmitere si evaluare a informatiilor;

« analiza situatiei create ca urmare a crizei,

» analiza pirghiilor oponente implicate in proces;

» analiza scopurilor si mijloacelor;

* definirea optiunilor de raspuns conform scopurilor politice, militare, economice si sociale;

* implementarea solutiei optime.

Gestionarea efectivd a oricarui tip de crizd depinde de eficienta legaturilor stabilite atat in interiorul
sistemului respectiv, cat si intre grupurile interesate din exterior.

Alaturi de componente, evidentiem si principiile managementului situatiei de criza:

1. elaborarea operativa a deciziilor;

2. veridicitatea si oportunitatea informatiilor;

3. coordonarea activitatilor;

4. controlul activitatii manageriale;

5. informarea publicului;

6. asumarea raspunderii.

Managementul crizelor se realizeaza de catre autoritatile nationale de comanda, care au atributii de decizie si
responsabilititi privind conceperea, planificarea, organizarea si controlul masurilor adoptate. Solutionarea crizelor se
realizeaza printr-un ansamblu de masuri i actiuni politice, diplomatice, economice, informationale, militare si de alta
naturd, aplicate individual sau combinat, in functie de conceptia de rezolvare a situatiei de criza.
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Criza politica declansata in 2012, a scos la iveald slabiciunile unei tranzitii dureroase si incomplete spre
normele si standardele stabilite de Uniunea Europeand. De fapt, tensiunile recente ntre liderii politici pornesc pe
termen scurt de la criza economica, de la o tranzitie de peste 10 ani nefinalizata, spre modelele euroatlantice si o
rezistentd discretd, dar tenace, istoricd la orice integrare superioard, chiar si intr-o structurd policentricd precum
Uniunea Europeana.

A. Lijphart deducea 10 diferente, dintre care cinci sunt pe dimensiunea executiv-partide, iar cinci pe
dimensiunea federal-unitar. Relevante pentru studiul de fata sunt diferentele pe dimensiunea executiv-partide, pe
motiv ca se incadreaza in relatia putere — opozitie politica:

- concentrare a puterii executive in cabinetele majoritare monocolore, contra Impartirii puterii executive 1n
coalitii largi multipartidiste;

- relatii legislativ-executiv 1n care legislativul este dominat, contra echilibru al puterii intre executiv si
legislativ;

- sistem bipartidist contra sistemului multipartidist;

- sistem electoral majoritar si disproportional contra reprezentarii proportionale;

- sistem pluralist al grupurilor de interese, competitic deschisa tuturor, contra sistemului coordonat si
,corporatist”, al carui scop este compromisul si concertarea.

in al doilea rand, este dificil de a scoate in evidenta in baza istoriei politice a Republicii Moldova o anumiti
categorie de probleme ca fiind cu un caracter mai acut, care poate provoca o polarizare a societatii sau o schimbare
de substanta la nivel de putere politicd. De cealaltd parte, partidele de orientare de stinga au invocat cel mai des
problemele social-economice si de securitate personald, precum si cele privind statutul minoritatilor nationale.

In cadrul modelului european de gestionare a crizelor, pot fi identificate patru faze, care ar putea fi aplicate si
in cazul Republicii Moldova:

1) edificarea pacii preconflict sau postconflict, in vederea prevenirii conflictelor si crizelor prin masuri
structurale pe termen lung;

2) impunerea pacii prin masuri coercitive, masuri aplicate 1n situatii precum agresiunile din afara granitelor;

3) mentinerea pacii prin diplomatia preventiva;

4) restabilirea pacii prin masuri noncoercitive, de cele mai multe ori prin mijloace diplomatice.

In cadrul procesului de gestionare a crizelor, Alianta trebuie s punid un accent deosebit pe prevenirea
conflictelor prin activitafi precum initiative, participarea la negocieri, consultari, realizarea de monitorizari. Prin
aceste operatiuni se urmareste evitarea escaladarii disputelor sau tensiunilor in conflicte. Prin urmare, identificim
cinci etape:

1) culegerea informatiilor, observarea indicatorilor i avertizarea unei crize potentiale sau actuale;

2) evaluarea situatiei de criza si stabilirea implicatiilor pentru securitatea Aliantei, in cazul nostru si implicit
a membrilor sai;

3) identificarea optiunilor de raspuns, recomandate pentru a sprijini procesul decizional,

4) planificarea in detaliu si executia deciziilor;

5) revenirea la stabilitate.

Pentru Republica Moldova, anul 2013, a fost un an marcat de o criza politica profunda si surprize. Pe linga
certuri si intrigi, Republica Moldova a avut parte si de momente frumoase: s-a parafat acordul de asociere cu
Uniunea Europeand, iar limba romana a fost repusa in drepturi.

Luind 1n consideratie faptul ca, privit la modul general, orice crizd poate avea doua etape distincte si anume:

a) etapa de escaladare, generatoare de tensiuni;

b) etapa de regres.

Aceste etape ar putea fi la rindul lor caracterizate de stari. Momentul trecerii de la prima etapa la cea de-a
doua poate sa survina dupa oricare din starile care definesc procesul crizei. Anul 2013, a inceput cu un scandal de
proportii, ale carui urmari au bulverat societatea Iuni 1n sir.

La 6 ianuarie, Sergiu Mocanu, liderul Miscarii populare Antimafie, a anuntat despre moartea omului de
afaceri Sorin Paciu, la o vandtoare la care au participat inclusiv procurorul general de atunci, Valeriu Zubco si
presedintele Curtii de Apel, Ion Plesca. In fiecare zi, apareau noi detalii, liste si versiuni despre ce s-a intamplat in
Padurea Domneasca. Situatia a degenerat intr-un conflict politic fard precedent. Premierul de atunci, Vlad Filat a
incercat sa-1 demitd pe Valeriu Zubco si a inceput un conflict impotriva prim-vicepresedintelui de atunci al
Parlamentului, Vlad Plahotniuc, dupa care la 13 februarie, Alianta pentru Integrare Europeana 2 s-a destramat. lar
doua zile mai tirziu, Vlad Plahotniuc a coborat din prezidiul parlamentului. Prin urmare, argumentul moralitatii este
doar un paravan desfasurat pentru a ascunde neputinta conlucrarii intre liderii formatiunilor politice si slabiciune in
fata cerintelor pe cat de pretentioase, pe atit de putin functionabile.
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Au urmat lungi runde de negocieri, pentru semnarea unui nou acord al AIE. Totul a luat sfirsit cind comunistii
au depus o motiune de cenzura impotriva guvernului Filat 2, pe motive de coruptie. Executivul condus de Vlad Filat
a cazut. Dupa Filat si Plahotniuc, a fost demis si Marian Lupu din functia de presedinte al Parlamentului. Putin mai
tirziu, 7 dintre deputatii liberali au anuntat cd parasesc Partidul Liberal a lui Mihai Ghimpu. La 22 aprilie, dupa ce
seful statului 1-a propus din nou la conducerea guvernului pe Vlad Filat, Curtea Constitutionala a decis ca el nu mai
poate fi premier. Astfel, in prag de vara, a fost investit un nou guvern, cu lurie Leanca in frunte, iar Igor Corman a
devinit noul sef al legislativului. In plus, se formeaza o noui coalitie Pro Europeani, din Partidul Liberal Democrat
din Moldova, Partidul Democrat si grupul liberalilor reformatori.

Surpriza toamnei a furnizat-o Vlad Plahotniuc, care s-a retras din parlament, sub pretextul ca vrea sa se ocupe
mai mult de partid. Intre timp, opozitia comunistd a declarat o revolutie de catifea si a organizat manifestatii
zgomotoase 1n fata institutiilor statului. Prin urmare, criza politica odata declansata, ascos la iveala slabiciunile unei
tranzitii dureroase si incomplete spre normele acceptate de Uniunea Europeand. Responsabilii europeni au descoperit
slabiciunile democratiei moldovenesti, insd au dat dovadd de o discretie mare. Etica politicd impusd de catre
autoritatile europene, nu garanteaza insa ¢ situatia descrisa anterior, nu se va mai repeta.

Criza politica din Republica Moldova se situeaza, asadar, la rascrucea intrebarilor privind capacitatile, vointa
politicd si mult mai mult, identitatea si valorile promovate, deoarece cam greu dam de capat unde este pozitionat
partidul politic pe esichierul politic, vorbim despre o xerocopii, despre papusa ruseasca ,,matriogcha”. Atat printre
membrii Aliantei pentru Integrare Europeand, aflati la guvernare, cat si printre membrii Partidului Comunistilor, 1i
gasim a fi cu trecut afectat de coruptie. lar succesiunea rapida a evenimentelor a creat imaginea unui razboi politic,
intre guvernanti si opozitie, ce a dus la demobilizarea politicd a electoratului din Republica Moldova, de aceea in
toamna anului 2014, clasa politicd moldoveneasca nu trebuie sa se plinga de absenteism.

Remarcam faptul ca niciuna din cele doud tabere nu va iesi invingatoare in aceastd infruntare, deoarece
electoratul 1i vor sanctiona. Dupa mine, clasa politica trebuie sa tina cont ca asemenea stare in societate, denotd o
democratie nesigurd, iar simplul cetitean este folosit in jocurile politice. O alta problema cu care s-a confruntat
Republica Moldova au fost tentativele de corupere a deputatilor, care au fost sustinute financiar atét de forte interne,
cat si externe. O mare influenta o are Federatia Rusa, care ar fi interesata 1n stagnarea cursului de integrare europeana
a Republicii Moldova. Relevant fiind aici referendumul din Gagauzia, evenimentele din Ucraina si mai finem cont ca
Federatia Rusa nu a dorit ca Moldova sa semneze Acorul de Asociere cu Uniunea Europeand. Din interiorul tarii ar fi
opozitia, care este interesata sa destrame coalitia de la guvernare. Totusi, odatd ce nu sunt probe, este greu de spus ca
el sunt implicati In actele de corupere. Tototdatd, aceste scheme de corupere ar putea destabiliza situatia din
Republica Moldova si ar duce inevitabil la o criza politicd asemanatoare cu cea din Ucraina. Dar nu as crede ca
opozitia 1si doreste repetarea evenimentelor din 2009 sau din Ucraina. Solutionarea crizelor reprezinta luarea unui
ansamblu de masuri si actiuni politice, diplomatice, economice, informationale, militare si de alta naturd, aplicate
individual sau combinat, In functie de conceptia de rezolvare a situatiei de criza, masuri ce pot fi aplicate atat in etapa
de escaladare, cat si in cea de regres a crizei, determinind flexibilitatea actiunilor.

Concluzii

Criza politicd din Republica Moldova se situcazd asadar la capacitatile, vointa politici si, mult mai
fundamental, privind identitatea si valorile constructiei europene, ale cérei ambitii §i limite sunt astfel scoase la
iveala. Scena politica din Republica Moldova este structurata, sau, mai degraba destructurata, de aliante eteroclite din
punct de vedere ideologic, care refelecta incapacitatea partidelor de a polariza intr-o maniera explicit si stabila o
societate politica care nu are cultura dialogului, care nu a experiementat Intr-un cadru democratic pluralist si a carei
referintd suprema fata de popor, pare adesea sa treaca prin zdrobirea minoritatii $i nerespectarea institutiilor.

Datorita faptului ca suntem intr-o toamna electorald, urmeaza sa vedem ce surprize ne asteapta si cum vor
derula evenimentele, céci nefunctionalitatea coalitiilor, aliantelor este in strinsd legatura cu interesele de grup ale
clasei poltice moldovenesti. De fapt, tensiunile intre liderii moldoveni pornesc de la o tranzitie nefinalizata si o
rezistentd discretd, dar tenece, istorica la orice integrare superioard, chiar si intr-o structura supla si policentrica
precum Uniunea Europeani. Intrebarea, ins, se cere de la sine, oare are nevoie aceasti constructie europeani nevoie
de Incd o veriga slaba in lantul format, lipsitd de simful moralitatii?!
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CERCETAREA COPILULUI CA VICTIMA A
VIOLENTEI DOMESTICE
Silvia CHEIANU
Dr.,conferentiar universitar
Institutul de Stiinte Penale
si Criminologie Aplicata

Summary : Victime est considere la personne quisouffre les consequences morales,physiques ou psychiques dune
crimes. A consulter les moderns precis de victimologie et de psychotraumatotologie,a parcurirr les numerous que les
revues de psychiatrie et de psycologie.Une personne agressee est rarement prise en charge corectement. Trouver les
modalities pour accueillir,rassurer et accompagner celles qui viennent de subir un traumatisme est un souci nouveau.
Keywords: violence, physical abuse, emotional abuse, sexual abuse, anxiety, neglected, abused, ignorant.

Rezumat: Prin victimd infelegem ,,orice persoand umand care suferd direct sau indirect consecinftele fizice,psihice Si
morale ale unei acfiuni sau inacfiuni criminale,fara sa-si fi asumat constient riscul,desi fara sa vrea ajunge sa
fie.Copilul face parte din categoria persoanelor cu o vulnerabilitate victimald crescutd,datoritd particularitafilor
psihocomportamentale si de varste specifice.Gradul de vulnerabilitate victimala poate fi precizat prin intermediul
factorilor psihologici,biologici si sociali.Forme foarte grave de victimizare a copiilor se intilnesc in cadrul familiei.
Cuvinte cheie: violenfd, abuz fizic, abuz emofional, abuz sexual ,anxietate, neglijat, abuzat ,ignorant.

Introducere

Violenta fatd de copii ramane a fi o problema actuald pentru majoritatea tarilor,inclusiv pentru
Moldova. Exista putine date oficiale care sa indice proportiile reale ale acestui fenomen, fapt datorat ratelor
nesemnificative de raportare a cazurilor. Violenta in familie este traditional acceptata si de cele mai multe
ori are loc in ,,intimitatea” casei, nefiind perceputa ca o incalcare a drepturilor omului, c¢i mai degraba ca o
problema personal.

Rezultate si discutii

In R.Moldova violenta in familie a capatat proportii considerabile, constituind o problema care
nicidecum nu poate fi cosiderata particulara. Copilul face parte din categoria persoanelor cu o vulnetabilitate
victimald crescutd. Datorita particularitatilor psiho-comportamentale,sunt lipsifi aproape complect de
acte comportamentale proprii. De asemenea ei au capacitate redusa de infelegere a efectelor,a consecintelor
unor actiuni proprii sau ale altor personae,au o capacitate redusa empatica si nu pot discerne Intre intenfiile
bune si cele rele ale altor personae.Nivelul inalt de sugestibilitate si al credulitatii,sinceritatea si puritatea
sentimentelor,gindurilor si intentiilor lor-sunt particularitati care 1i caracterizeaza.| 3,p.84].

Copilul victima a parintelui sau a adultului fie prin acte brutale voluntare comise contra copilului fie
prin o misiunea intenfionatd a Ingrijirilor,fapte care conduc la raniri fizice sau comportamentale mai greu de
evidentiat fiindcd nu se observa urmele: brutalitati controlate,comportamente sadice,abuzul
sexual,manifestari dispretuitoare fatade copil,abandon afectiv,exigente educationale disproportionale fata de
capacitatile copilului.

Toate acestea afecteazd dezvoltarea psiho-afectiva a copilului ducind uneori pind la distrugerea
corporald a copilului.

,Fenomenul de maltratare a copilului din punct de vedere psihologic,cuprinde citeva elemente
definitorii:
e raport inegal de forfe interne intre victima si agresor ;
victima-copilul se afla in ingrijirea agresorului;
agresorul are un acces permanent la victima ;
imoralitatea si iresponsabilitatea agresorului;
efectele sunt asupra dezvoltarii copilului:incetinirea,stoparea sau regresia in dezvoltare;
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e maltratarea poate fi produsa prin omisiunea unor nevoi ale copilului;

e abuzul sexual cu intentie distructiva,

e neglijarea care are loc pe un fundal al indiferentei si ignoranfei parentale vis-a vis de nevoile

copilului.

In ultimul timp multi copii sunt subiectul direct al abuzului din partea familiei sau al altor
personae,iar alfii sunt expusi in propriile lor cdmine la violentad intre parinti,ceea ce le prejudeciaza
dezvoltarea emotionald si cognitivd. A abuza inseamna a folosi forta pentru a Incerca sa domini un
copil,sa-1 oblige sa faca lucruri periculoase pe care el nu doreste sa le faca.Orice actiune care produce
vatamati corporale sau tulburari psiho-emotionale reprezinta un abuz.

Intr-o familie,,banuita,,de violenta,copii cresc intr-o atmosfera in care nevoile lor de bazi(ne- voia de
siguranta,de viatd ordonatd,de dragoste) sunt profund neglijate. O mama victima a violenfei sotului ei este
mai putin capabila sa asigure ingrijirile de bazd necesare copilului (casa, hrana,igiena,sénatate fizica) sau sa-1
protejeze de raniri,accidente,pericule fizice sau sociale.,,[ Radulescu S.,2001].

Abuzul fizic.

,,Violenta manifestatd in cadrul familiei,impotriva copiilor a atras de mult atentia specialistilor care
la rindul lor au incercat sid evidenfieze structurile de personalitate specific celora ce maltrateaza
copii,mecanismele si dispozitivele motivationale care sustin asemenea forme de conduitd,consecinfele
immediate si de perspectiva asupra sanatatii fizice si psihice a copiilor supusi unui asemenea tratament.”
[Toch H.,1989,p.63].

In viata de zi cu zi si pe multe meridiane ale globului,abuzul fizic este frecvent folosit,luind uneori
forme destul de grave,producind copiilor leziuni corporale ducind si la deces. Categoria copiilor abuzati
fizic 1i include pe cei care au fost ranifi In mod deliberat precum si pe cei ranifi datoritd insuficientei
supravegherii.Semnele uzuale ale abuzului fizic sunt contuziile si arsurile. Contuziile pot aparea de la
lovituri,taieri,ciupituri.

Exemple:contuzii pe spate sau fundul copilului lsate de palme sau obiecte In urma bataii;urme de
degete pe obraji,pe picioare,pe brate precum si ochi vineti ca urmare a loviturilor primite.Pe linga aceste
rani,pot exista contuzii care diferda mult de cele pe care copiii le fac intamplitor in timpul
jocurilor.Localizarea ranilor,virsta copilului si explicatia acestuia cum a aparut aceste urme pot indica usor
ca copilul a fost victimd a abuzului fizic.Arsurile provin adesea de la tigari,fierul de célcat,incélzitoare
electrice,plite,apa fiarta etc.Asemenea semne vizibile ale traumei sunt socante si trebuie sd atraga atentia
opiniei publice si a specialistilor din mai multe domenii.

Nu intotdeauna este observatd suferinfa,anxietatea,neajutorarea si disperarea copilului.Astfel
copilul este lasat sa se adapteze si sa facd singur fatd acestor experiente abuzive care vin din partea celora
care se considera cd ar trebuie sa-1 protejeze.Aceste experiente se cumuleaza vatimarilor emotionale ,care pe
termen lung pot avea efecte mult mai serioase.Situatia poate fi si mai periculoasa si mai complicatd cum ar fi
loviturile la cap facute unui copil mic si mai ales unui bebelis. La fel si scuturdrile puternice provocate
copiilor de virstd micda pot duce la un efect de biciuire a capului,vatimare care ar putea aparea in alte
circumstanfe cum ar fi accidentul de masind ( ciocnire frontald). Acest efect poate conduce la singerari ale
meningelui(membrana protectoare a creerului ) sau in interiorul ochiului.Caderile sau loviturile la cap pot
conduce la serioase vatamari ale creerului chiar dacd acestea nu sunt observate imediat. Alte vatamari
provenite din abuzul fizic deliberat sunt mainele si picioarele rupte.Daca un copil are anumite probleme de
sanatate,cum ar fi o fragilitate a oaselor(osteogeneza imperfectd) manevrarea mai durd poate avea serioase
consecinte care cu usurinta pot fi considerate ca abuz fizic.Exzistd diferite situafii care pot fi associate cu
aceste tipuri de abuz.

In conflictele maritale agresiunea care se dovedeste directionatd spre unul din soti poate fi adesea
canalizatd spre copil.In situatiile in care copilul respins devine turbulent ,el ajunge si-I innebuneasci pe
parinti devenind un fel de ,tap ispasitor,,.Parintii si adesea frafii si surorile isi descarca frustrarile si
agresivitatea pe copil. Toate acestea sunt pronuntate si incazul somajului extins sau al altor dificultati.

O situatie mult mai complicatd pare sa apara atunci cind copilul reprezinta o proiectie negativa
pentru parinti.Unii dintre acesti copii sunt respinsi inca de la nasterea lor si pe tot parcursul vietii lor sunt
supusi permanent abuzului fizic.Spaimatrece,vinatdiledispar,oasele se sudeaza si copilul triieste mai
departe in incertitudinea si anxietatea unui nou abuz.Neincrederea,atmosfera emotionald din casd si
atitudinile parintilor i-1 aduc pe copilul abuzat fizic intr-o stare confuza.[ Rihner R.,1980,p.189-198].
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Copilul incearca sa se perceapa ca un ,,copil rdu,, care nu merita dragoste si ingrijire.El permanent se
asteapta sd fie respins de cei din jurul sdu.Pentru a nu risca o noud respingere el va incercasd se
apere,folosindi-si toate eforturile pentru a evita stirnirea furiei celor mari. Copilul traieste zilnic In aceasta
situatie la diverite nivele de constringere. De la o zi la alta copilul se obisnuieste cu faptul,ca adultul i-1
abuzeazia  si-l neglijeazi. In aceasta situatie foarte dificild copilul dezvolti anumite strategii de
supravietuire.[2, p.81].

Abuzul emotional.

Abuzul emotional asupra copilului este la fel de daunator ca si abuzul fizic. Copii au o sensibilitate
deosebita,iar conflictele parintilor pot avea efecte neasteptate asupra psihicului lor fragil.El este cel mai greu
de definit dintre toate formele de maltratare si poate sé apara in situatii foarte diferite de viata.

Abuzul emotional poate fi definit ca o atitudine sau o acfiune cronicd a parinfilor sau ale altor
personae ingrijitoare care dauneaza sau impedicd dezvoltarea unei imagini de sine pozitive a copilului.
Umilirea ,hartuirea, adresarea cuvintelor abusive si izolarea copilului sunt doar citeva forme de abuz.

In literatura de specialitate abuzul emotional apare sub urmitoarele forme:

e rejectarea §i ignorarea la respingerea activd sau mai pufin activd a dovezilor de afectiune si a
chemairilor copilului;

e terorizarea copilului consta in adresarea unor amenintari care au scopul de a linisti copilul dar care
au consecinte mult mai profunde si grave decit isi pot imagina parintii care spun copilului:,,daca mai
plingi,aici te las,, sau,,te dau la lup,, sau ,,dacd mai faci asa ceva nu te mai iubesc,,;

e exploatarea copilului constd in utilizarea lui pentru satisfacerea nevoilo radultului. in Republica
Moldova se petrece adesea exploatarea copilului mai mare,mai ales daca este fetita,pentru ai ingriji
si creste pe cei mai mici. La fara se practicd exploatarea copilului pentru treburile gospodaresti,si
anume la ingrijirea animalelor din gospodarie. Aceasta conduce adesea la sacrificarea obligatiilor
scolare ale copilului si astfel apare o crestere a fenomenelor de esec scolar,abandon si analfabetizm;

e izolarea copilului prin incuierea lui in casa cu orele,prin interzicerea de a se juca cu alti copii duc la
sentimentul de neputinta si lipsa de incredere in sine si in ceilalti copii;

e coruperea este o formd de abuz emotional in care imoralitatea adultului cistigd avans asupra
moralitatii copilului prin oferte care-1 tenteaza pe copil.

Aceste forme de abuz sunt de obicei prezente intr-o combinatie care le face mai eficiente in influenta
negativd a dezvoltdrii copilului.Abuzul emofional include terorizarea copilului prin ameninfari cu
pedeapsd,cu parasirea sau alungarea lui de acasd.Un alt grup de copii care sunt expusi abuzului emofional
sunt cei ai cdror parinti sunt violen{i unii cu altii.Pentru mul{i dintre acesti copii 1n asemenea atmosfera
inseamna a trai cu parintii i a suporta consecintele acestui climat familial.[ Ferreol G si Neculau A,2003].

In cazul in care abuzul emotional dureazi de mult timp familiile sunt fie izolate,fie au o retea social
dezorganizata in care domind hotiile,prostitutia,batdile Intre parinti etc. Din aceste motive copilul este intr-o
permanent o stare de alerta si stress din cauza comportamentului ciudat pe care il manifestd paringii si in
asemenea Tmprejurari copilul va avea adesea tulburiti psiho-somatice si de comportament.

Abuzul sexual.

Abuzul sexual este un fenomen care a Inceput sa fie recunoscut si studiat doar in ultimii ani.Difinitia
lui ar putea fi aceea formulatd de Schechter si Roberge,,implicarea unor copii sau adolescenti
imaturi,dependenti din punct de vedere al dezvoltarii,in activitati sexuale pe care ei nu le inteleg pe deplin si
sunt incapabil sd-si dea un consimtdmint adevarat,acte care violeaza tabuurile sociale ale rolurilor familiei.[
MacFarlen,1986].

Vorbim despre abuz sexual,atunci cind un adult se foloseste de increderea,inocenta,dependenta sau
imposibilitatea de aparare a unui copil sau adolescent,pentru a-si satisface dorintele sexuale.Formele de abuz
sexual asupra copiilor pornesc de la incidente minore ca expunerea la bancuri,clisee verbale
obscene,obligarea copilului sd priveasca personae dezbracate. Comportamentul inadecvat,exercitat de adulti
asupra copilului are efecte negative asupra personalitatii copilului,deoarece produce daune sau reduce in
mod substantial potentialul de dezvoltare psihicd si de creativitate. Abuzul sexual savirsit de catre cei ce
ingrijesc copilul cuprinde un larg spectru de activitati de la urmarirea impreuna cu copilul a filmelor obscene
pind la practicarea unor jocuri cu tentd sexuald,adultul foloseste copilul pentru satisfacerea propriilor sale
nevoi sexuale.

Este infiordtor faptul ca,copii sunt abuzati incepind cu virste foarte mici. Copilul neavind
capacitatea de a infelege ceea ce se intimpla,sesizeaza cd ceva nu este in reguld doar in momentul in care i se
spune cd ,,jocul,, este secret si astfel nu trebuie sa spuna la nimeni absolut ceea ce se va petrece.
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Depistarea abuzului sexual este variat. Unii copii mai mici,pot sa-si destdinuiascd experientele
sexual,in timp ce se joaca,schitindu-le gestural sau verbal. De multe ori adultii nu cred ceea ce spun copiii si
astfel,,data viitoare,, nu o sa mai incerce sa marturiseasca abuzul. Copiii mai mari se itTmpla sa povesteasca
altor copii de aceeasi virsta care,la rindul lor,ar putea sa povesteasca unor adulti insd de obicei copilul
pastreaza secretul acelor intimplari si le neaga daca este intrebat direct. Caracterul secret care domneste in
legdtura abuziva,precum si vulnerabilitatea copilului il obligd pe acesta la tdcere si permite repetarea
abuzului timp de multi ani. Abuzul nu se Intimpla decit atunci cind copilul se afla singur cu abuzatoru,l iar
acea intimplare nu poate fi impartasita cu nimeni altcineva.

Copiii care au fost expusi abuzului sexual vor prezenta un comportament sexualizat timpuriu si din
acest motiv se feresc adesea sd aiba contacte cu alfi copii de virsta lor. De asemenea atitudinea lor de a se
concentra slabeste,reusita la scoala lasa de dorit,au dereglari ale somnului ,fobii si cosmaruri,crize isterice cu
tipete,tremuraturi,au tulburari ale poftei de mincare,cad des in lesin etc.

In perioada adolescentei frecventa apatiei gindurilor,amenintirilor si incercirilor suicidale va creste
pentru cé ei consider cé este unica iesire dintr-o dilema irezolvabila.

La intrebarea, care sunt caracteristicile psiho-comportamentale ale celor care recurg la abuzarea
copiilor unii savanti consider, ca acestea sunt:

e multi mai in virsta decit violatorii,avind in medie virsta de peste 35 de ani,pe cind violatorii sunt sub 20
de ani;

e sunt mult mai inhibati sexual sau mai putin agresiv sexual ei incep prin a se masturba si incep
contactele sexuale mai tirziu in viata;

e sunt in general blinzi ,amabili si pasivi in timp ce violatorii sunt mult mai duri i mai agresivi;

e spre deosebire de violatori sunt mult mai incapabili 1n a intrefine relatii cu persoane de sex opus, fiind
mult mai anxiosi si mai putin abili in comunicarea cu acestea;

e cei mai multi comit infractiuni asupra aceluiasi copil pe o perioadd mai lungd de timp,pe cind violatorii
ataca diferite victime;

e cei mai mulfi isi recunosc vinovatia spre deosebire de violatori care resping orice acuzafie;

e homosexualii(cei care molesteaza barbati) recurg mult mai usor fapta decit heterosexualii (cei care
molesteaza fete).[ 3,p.89].

Neglijarea fizicd si cea emotionald este evidenta.Copilul urit mirositor,cu haine nepotrivite si
murdare,prost hranit si cu o igiend proastd,lipsit de ingrijiri medicale,neprotejat de accidente atit de la cele
casnice pind la cele rutiere se considera copil negligat fizic.

Neglijarea emotionala este caracterizatd prin lipsa de afectiune fatd de copil. Desi nu se manifesta
prin semne fizicelipsa dragostei va impedica dezvoltarea normald a copilului. In atmosfera de
violenta,copilul devine negligat,raminand intr-o singurdtate unde domind doar tipetele celor din jur.Aceasta
situafie este probabil si explicatia numarului mare de accidente domestice ale caror victime sunt copii.
[2,p-47].

Concluzii:

Copii care cresc in familii violente prezintd probleme de ordin fizic, emofional si mental. Ei se
caracterizeazd prin anxietate maturd,simfdmint de culpabilitate,probleme psihologice,agresivitate sau
pasivitate la agresiunile celorlalfi,au probleme cu somnul,fuga de acasd,mutilare,consum de alcool si de
droguri,comportament defensiv etc.Personalitatea copilului este rezultatul neinplinirii functiilor parentale.
Imaginea de sine,increderea in ceilalti si in propriile forfe devine nesigura,fragila, tulburata de cele mai mici
disfunctii care apar,incapabil sa faca fatd unor situatii dificile care ar cere rezolvarea unor probleme prin
propriile forte si prin implicarea celorlalti.[ 1, ,p.150].

Referinte bibliografice:

Ferreol G si Neculau A. Violenta-Tratate psihosociale,Editura Polirom,lasi, 2003.

. Killen K.Copilul maltratat. Editura Eurotit,Timisoara,1998.

3. Mitrofan N.,Zdrenghea V.Butoi T. Psihologie judiciara. Casa de editurd,Sansa,,
SRL,,Bucuresti,,1992.

4. MacFarlen K.Sexual abuze of young children,Rinerhart& Winston,K-London,1986.

Radulescu S.M.Sociologia violentei familiare.Bucuresti.,2001.

6. Toch H.Psychology of Crime and Criminal Justice-Prospect,Heinght,Waveland Press
Inc.Linois,1989.

o =

|93

75



UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE ANALELE STINTIFICE
DIN MOLDOVA ISSN 2435-1114
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Abstract : This article proposes to study the phenomenon associated with learning a foreign language (French) from
the Albanian speakers who have previously taken linguistic knowledge from another foreign language (English). To
better understand the process of learning a foreign language and to predict and prevent possible errors, it is necessary
to know them beforehand. Students use linguistic tools of a foreign language to achieve a linguistic production. We
propose treating the negative transfers which may be encountered during the examinations and the positive transfers in
the process of inter-comprehension according to the characteristics of our audience. This study aims to explain the
reasons for imperfections in learning a third language to students and to respond to some questions that are often
raised by teachers and by students. Our analysis is based on a copy of the written test (written expression) but since this
corpus is limited it has no statistical value.

Keywords: foreign language, learning, transfer, errors, written tests.

Résumeé :Cet article propose d'étudier les phénomenes liés a l'apprentissage d'une langue étrangere (frangais) chez les
sujets albanais qui ont précédemment acquis des connaissances langagiéres dans une autre langue étrangere (anglais).
Pour mieux comprendre le processus de I’apprentissage de la langue étrangere et de prédire et prévenir des fautes, il
est tout d’abord nécessaire de les connaitre. Les apprenants traitent les moyens linguistiques d'une langue étrangere
pour faire des productions langagieres. Nous proposons de traiter les transferts négatifs, tels qu'ils peuvent étre
mesurés lors d'épreuves d'examens et des transferts positifs dans les approches d'intercompréhension, selon les traits
caracteristiques de notre public. Cette étude vise a expliquer les raisons des imperfections dans l'apprentissage d'une
troisieme langue chez les apprenants et répondre a certaines questions qui sont souvent posées par certains enseignants
ainsi que par les apprenants eux-mémes. Notre analyse porte sur des copies de productions écrites, mais, comme ce
corpus est limité, il n'a pas de valeur statistique.

Mots clés: langue étrangere, apprentissage, transfert, erreur, production écrite.

Introduction

This study aims at analyzing the frequent errors made by Albanians learners of French in the
written expression. The errors were collected from the writing tests. They were analyzed in terms of source
and cause with a view to developing remedy for them as part of promoting the teaching of French in Albania.
The influence of the native language or another foreign language in learning a foreign language is certainly
indispensable. This influence can be either positive (helping students to learn a foreign language easily and
quickly) or negative (generating some expected errors). Gass (1988:387) considers the transfers as « the use
of native language (or other language) information in the acquisition of a second (or additional)
language». In fact there exists some confusion among the terms transference and interference. We have
adopted the classification of Jessner and Herdina (2002; 28-29). under which the transfer is predictable,
while interference is a phenomenon associated with dynamic interaction, associated more with treatment
than with language structures. It is not easy to foresee all errors and achieve a classification of errors arising
from transfers, since they can be interpreted in different ways. Thanks to the experience as a French language
teacher, I chose to carry out this modest study, where it is impossible to foresee all the possible mistakes but
I hope to describe those that are often encountered.

Study field

This field research was done at French Alliance of Tirana, Albania, from which we took samples of
written tests of students belonging to Al, A2, and B1 level in terms of their linguistic levels, according to the
descriptors of the CEFRL. It is to mention that the French language is taught as a foreign language in
Albania. The official language is Albanian and English is generally learned at schools as the first foreign
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language in more than 60 % of schools. French is taught as the first language or as a second language, from
third grade to college in less than 30% of the schools. Then, other languages like Italian German, etc, are
taught in a smaller percentage. Hence, in addition to teaching in schools, students go to Language Centers for
foreign language teaching. In Tirana, the capital of the country, the biggest center for learning the French
language is French Alliance. The course book currently in use is Alter Ego, or Alter Ego +.

Corpus

25 learners made up our corpus. They were all 16 to 30-year-old adults, both males and females,
whose mother tongue was Albanian. Our audience consists of high school students, students or youngsters
who are employed and learn French with the purpose of study or employment in France or in a Francophone
country. Their motivation is great and they work seriously. But there are also students who are learning
French for their personal or professional fulfillment. The latter work less, and their participation in the course
is not a regular. Most of them can speak English. Their contact with the French language is limited to
institutional contexts, in classrooms with classmates and teachers. They don't use French to communicate
with native speakers of French. The corps used for error analysis consists of a written work, carried out by
our audience, which remains limited and does not allow the generalization outside the framework of this
analysis.

Data Analysis

Our approach to error analysis was to identify, classify, and interpret the errors. The analysis of the
errors in our corpus helped us to better understand the evolution of the inter language of Albanian learners of
French as a foreign language. Non persistent errors are mainly inter-lingual errors whereas persistent errors
are mostly intra-lingual.

Although interlinguage is usually presented as a system which is between the mother tongue and the
language taught, it’s worth noting the influence of the other foreign languages known in advance by a
student in learning another language. By defining the concept of interlinguage K. Vogel (1995) doesn’t
forget this aspect: with interlinguage we understand the language formed to a student of a foreign language
when he is confronted with elements of target language without completely overlapping it. In the formation
of interlinguage partakes the mother tongue and other foreign languages previously learned as well as the
foreign language that is taught. According to the first theory of contrastive analysis the bigger the difference
between the two languages, the greater is the negative transference between them (Lado, 1957:2). Precisely,
our study has two main objectives: to find and analyze traces of other languages in the interlangue of
Albanian students of FLE, their negative transference form.

Transfers

It's long been known fact that while everybody learns a foreign language he is often directed to the
native language. So a student can start a sentence in a language that is studying and terminate it in the native
language, because he doesn’t want to leave his expression pending. In relation to this, K.Vogel (183-184)
explains: we may think that every time (the student) cannot be expressed himself with the help of
interlanguage, he will require language assistance in his mother tongue to find structures and means of
expression which he knows well in order to fill the gaps in a foreign language and to maintain
communication. In addition, he adds, "in order to have transfers, the student must find similarities between
the language taught and his native language.

In fact, writing is the form in view of which the interference differs. This emphasizes the importance
to detect errors which can be divided into two groups. Performance errors, called artifact, may be an
incorrect use of a rule that a student has learned, and is therefore able to autocorrect (H. Besse et R. Porquier,
1991: 209). Errors of competence are the errors that the student cannot autocorrect. These are due to the level
of knowledge in the language being studied in a certain moment. It is possible to foresee these errors if they
are systematic and come from the mother tongue or another language previously learned

Let us now pass to the identification of errors and their nature. Errors associated with linguistic
transfers come from linguistic differences between the systems in question. So, when the linguistic structures
of a language prevent the learning of another language or break the rules of another language, the error is
called linguistic transference. Errors can be classified according to the classical typology: morphological,
syntactic. Analysis of corrected copies enables detection of errors from various sources and nature, but also
with different frequency associated with individual factors. However, in our analysis we are trying to give
the most frequent errors.
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Transfers from Albanian language.
Lexical and grammatical errors
Names in English and French differ in gender and number. But the gender designation in French is

rather arbitrary, while in Albanian it becomes the name with the endings in singular, definite form and
nominative case. If the genders of names in both languages match, have such positive transfer, for example:
la table/tavolina (f) = the table, la fleur/lulja (f) =the flower, le livre/libri (m)= the book, le stylo/stilolapsi
(m) = the pen, etc. Otherwise we face wrong grammar transfers for example, sac, arbre, robe, personne,
which have opposite genders in English and in French, and we find such uses as: la sac instead of le sac = the
bag, la media instead of le média = the media , la jour instead of le jour = the day, le robe istead of la robe =
the dress, le décision instead of la décision = the decision, etc

One of the most common mistakes corrected with difficulties in learning French by Albanians is not
using partitif article.

Je mange poisson et frites (instead of « Je mange du poisson et des frites » =Une ha peshk dhe patate
=] eat fish and french fries).

Les ¢éléves font bruit (instead of « Les éléves font du bruit » = Nxenesit bejne zhurme = The students
make noise).

This because the partitif article doesn’t have a correspondent in Albanian.

Morphological errors

The tendency to use in the foreign language the grammar rules of the mother tongue for example in
the usage of the past tense - passe composé.

J'ai sorti( instead of « Je suis sorti» = kam dale = I came out)

J'ai allé (instead of «Je suis allé» =kam shkuar = I went).

Syntactic errors

Placement of adverbs after the verb in the composite tenses.

J'ai travaillé beaucoup (instead of J'ai beaucoup travaillé =I’ve worked a lot).

The use of relative pronouns qui/que. Since in Albanian the pronoun qé can be used instead of qui
and que, there is a wrong use of them.

J'habite a Tirana qu'est la plus grande ville du pays (instead of saying « J'habite a Tirana qui est la
plus grande ville du pays » =1 live in Tirana which is the largest city in the country).

Les magasins qui nous trouvons dans la ville (instead of saying « Les magasins que nous trouvons
dans la ville » = The stores that we find in the city).

Un ami que souffre (instead of saying « Un ami qui souffre = A friend who is suffering).

There can be used sentences where the subject is not expressed.

Je pense que sera plus efficace (instead of saying « Je pense que ce sera plus efficace = I think it
will be more effective).

Un jour m'ont téléphoné pour me dire ... (instead of « Un jour on m'a téléphoné pour me dire =
One day they telephoned me to say...).

Also, the use of the preposition given the correspondent in Albanian

Il m'a parlé pour ce film (instead of «Il m’a parlé de ce film» = he told me about this film).

Nous ne sommes pas d'accord pour cette décision (instead of « Nous ne sommes pas d'accord avec
cette décision » = We do not agree with this decision)

11 y a beaucoup de choses pour faire (instead of « Il y a beaucoup de choses a faire » = There are
lots of things to do).

During learning process the students use semantic calques or word for word translations from
Albanian to French thus forming sentences like:

J'ai un an que j’ai commencé a travailler (instead of « Il y a un an que j’ai commencé¢ a travailler » =
there is a year since I started working ).

Il a trourné la maison dans un hopital using the verb tourner instead of the verb transformer = he
turns the house into a hospital.

Transfers from another language foreign language, previously learned (English)

What draws the attention during the study of the errors of Albanian students in the morpho-syntactic
plan is the fact that English, which in most cases is the first foreign language, although they may have
acquired other foreign languages, becomes the main source of linguistic interference. Linguistic expressions
in English are more resistant than those in French. So the English dictionary often intervenes in learning
French. This is a new phenomenon which French teachers should consider in the future. On one hand, we
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can have positive transfers which will help the teaching / learning of French, but on the other we encounter
negative transfers in

vocabulary for example the wrong usage of the verb supporter instead of soutenir.

Je vous supporte instead of saying « Je vous soutiens» = I support you.

In Albanian as well as in French the adjective takes the number and gender of the noun. While in
English it is unchangeable and under the influence of English, the students do not make this adjustment. For
example: Je connais une fille intelligent (instead of « Je connais une fille intelligente » = I know a smart
girl).

Une vrai histoire (instead of « Une vraie histoire » = A true story).

It is believed that students should follow their linguistic intuition of the native language and make
positive transfers between their language and French

Elle achéte une robe rouge = She buys a red dress

Je parle avec un journaliste italien = I talk with an Italian journalist

But in this case we encounter a negative transfer between the foreign language — English and French.
The correction of the written tests shows that the students refer to the English notions determine-determinant
for example, une rouge robe, un italien journaliste. English rule dominates the Albanian rule because the
student has learned the English rule consciously, while the Albanian rules are used unconsciously.

Also the placement of the adverbs toujours = always or souvent = often

Elle souvent va au parc ( instead of « Elle va souvent au parc » = She often goes to the park).

In the morphological plan it is easy to identify the influence of Albanian or English in adopting the
possessive pronoun with the owner and not the object.

Elle rentre dans sa pays (instead of «Elle rentre dans son pays» = She returns to her country).

Il rentre dans son pays = He returns to his country

But we encounter the case when the first adjective is used correctly and the second not, for example,
Je prends ma veste et ma portable (instead of saying «Je prends ma veste et mon portable» = I take my
jacket and my mobile).

This mistake may be a wrong selection of the gender of the word portable or because of the identical
usage of the possessive, as they are words that are near in the same sentence.

The most frequent error: Je suis 20 ans = I am 20 years old. The use of the verb étre = to be, instead
of the verb avoir = to have. This error is explained by the influence of the Albanian and English, because in
both languages the verb étre ‘to be’ is used when one is talking about age and it is clear that this error is due
to negligence.

The verb manquer = to miss is used in different forms

Moi me manque beaucoup ma famille, transfer from Albanian - mua mé mungon shumé familja,
(instead of « ma famille me manque beaucoup» = I miss my family a lot).

Or, Je te manque (instead of «tu me manques» from the English influence I miss you).

Remediation (correction of mistakes)

From the experience everyone can say that teachers may precede some mistakes that the student may
make. But remediation cannot be reduced simply by the precedence of errors but it requires a well-studied
strategy by the teachers to try to find the solution of this problem. Being part of the learning, error is
inevitable, but also corrigible. So teachers and students by positively and optimistically looking at the errors
should both benefit from them. For students this thing is a way to move forward and for teachers is a source
of information, an individual or collective needs analysis in order to select learning activities (Tagliante
C.1994:34). Starting from the mistakes made, the causes of students’ difficulties are discovered and the
confidence that the error is natural and should not be seen as something negative is build.

Research in the treatment of errors in foreign language didactics continue to have an important place,
but still there is not yet a clear cut answer, so we cannot give a definitive answer. J.M. Hendrickson
(1979:357-64) proposes a hierarchy based on the student's level of competence which helps the teacher to
select the errors to be corrected.

- In the elementary level corresponding to level A1, A2 correction should be made for those errors
that impede communication in writing.

- In the average level belonging to B1 and B2 level, the frequent errors should be treated.

- In the advanced level the errors that negatively affect the decoding of the message should be
corrected.
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Finally, based on our experience as teachers of FLE for many years, we may propose some strategies
for repairing the errors. Some of the exercises that may be proposed in connection with the correction of
these errors may be structural exercises or exercises counter- interferential, for example in order that the
students are taught to normally use the partitif article, exercises may be proposed for the usage of these
articles in the affirmative or negative forms.

Based on these exercise, the teacher encourages critical spirit in the process of learning by insisting
on observation, comparison, and analysis of correct linguistic structures which can be imitated. The student
is directed at self-correction. Once errors are underlined by the teacher, they are corrected by the student. If
the majority of class work contains the same error, group correction and suitable exercises for all students
can be proposed. Errors must be corrected in class and for this purpose mutual correction method can be
used.

For systematic errors rewriting strategies, such as: add, replace, remove, displace, should be used, so
students should be encouraged to self correction and self-evaluation, exercises in which the student
encounters expressions and typical structures of language, which draw attention to the similarities and
differences between the system of the mother tongue and foreign language, in order to avoid transfers.

Also translation can be used.

- Translation of short sentences with phrases which are mistakenly used. This type of exercise helps
students to expand vocabulary and their linguistic competence.

- Translation of paragraphs

Conclusions

Although the theoretical and practical treatment of these problems is not easy, we think that that this
research although limited, can serve as the basis for further study. Interference enables teachers to discover
the needs or expectations of the students in order to predict the other sessions of the course. From personal
experience we can say that the reference in mother tongue enables us not only to realize communication
while lacking linguistic competence, but also describing by surprise analogies and differences between the
two languages. According to Francoise Cormon the native language should not be seen as obstacle in
learning the foreign language, but should be considered as a progress factor. While the inter language is
acquired, the errors associated with transfers from the Albanian language are more numerous and the
transfers from a foreign language are also numerous as in our case, in English. In many cases, these transfers
are the source of errors which we tried to highlight. It’s just the treatment of these errors that will help
improve the linguistic performance of the French language to Albanian language speakers.
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Abstract: One of the techniques and strategies that are used by pupils and students during their learning process in the
classroom and at home is the process of note taking. This process will not only be discussed as a strategy and technique
included in the group of techniques and strategies of cognitive nature, but it will also be discussed as a truly intellectual
and linguistic process.

This study is based on an intertwining of qualitative and quantitative studying methods, because different authors and
many works have been read and consulted in the fields of didactic and cognitive psychology. In the meantime a
questionnaire has been conducted with a sample of 270 pupils and students from secondary schools, high schools and
universities in Tirana, in order to better see this process in their everyday practice, how close and how intricate a part
it plays in the process of learning, what are some of the difficulties encountered, how can they be noted, or what are
some suggestions that could be made regarding this process.

Key words: taking note strategy; reading difficulty; linguistic factors, interdisciplinary interaction, abbreviations;
symbols.

Introduction

According to La Rochefoucauld in his study entitled “Réflexion ou sentences et Maximes morales”
(1665), note taking is one of the strategies of the learning process. It serves to complete the information
through additional explanation, examples, clarifications, to note what has been presented as most important
by the teacher, and they also serve to increase concentration during class. Note taking methods are quite
various, although the systematic use of a codified system of abbreviations and predetermined symbols
enables one to take good notes, by not focusing on a word for word writing but on the structure of ideas.

Problems of research / Research focus

Studying does not mean to learn by heart what is always served as new information. The learning
process implies the conservation of information and knowledge in the same way that it has been learned in
order for it to be ready for use whenever needed. To this end the quality of information that is being taken in,
the methodology or the way to take it in, favors not only the recording of the information, but also the
conservation and retrieval of knowledge in the long term. The strategies used to note or spot, separate,
understand, integrate and memorize knowledge are fundamental to the quality of the learning process. These
strategies help to find and localize key information in order to avoid a student coming back to the same
information and also to ease its memorization.

But what are strategies? According to different didactics scholars they are defined as components,
techniques, tactics, plans, intellectual actions, cognitive or functional abilities, and as ways to find the right
solution during the learning process (ASDIFLE, 2003)

Methodology of Research

For the aim of this study, a questionnaire was posed to pupils of secondary education, high schools
and students in the faculties of law and foreign languages at the University of Tirana, in the Albanian capital.
The number of sample chosen is 270 individuals and about 67 individuals for each phase of the education
system. Through the questions that were addressed to these categories of pupils and students we aim at
shedding light on the space and role that the note taking technique or strategy has during their learning
process and whether they prepare before hand to be successful at this strategy, what are the ways used to take
notes, and whether they used abbreviations or symbols. There were also questions on what character or type
the used abbreviations and symbols were, and if they were borrowed there is a question on what is the major
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source for this borrowing. Are they made up or are they mixed? Are they a unique set in use by all or are
they individual? Do the students feel that they have a codified system of abbreviations and symbols?

Instrument and Procedures

The questions of the questionnaire were closed-ended so as to make it easier to collect and process
the outcomes data. This method enables collecting answers about many topics in a short period of time and it
provides access to a great number of students.

The questionnaires were completed by the students in classrooms where the authors of this study
were present. In terms of the time allowed, they were given all the time needed. This particular method was
chosen as a very effective one for the collective administration of the questionnaires, which makes it possible
to avoid outside influence on individual answers and to remove any doubts the respondents might have
concerning certain questions. The questionnaire was conducted in December 2012 and it was completed by
270 pupils and students.

It must be highlighted that the data collected through the questionnaires have a quantitative nature.

Data Analysis

To enter the data the first step was creating graphs in which different categories of possible answers
were grouped. And since the questionnaires were neither digital nor electronic the data was entered
manually. To minimize human errors in this process, all the data analyzed were first entered into the tables
printed on paper and then into the computer. Both data transfer processes were double-checked to continue
with calculating the percentage of the given answers. The descriptive method and the frequency analysis
were used for the graphs. The questionnaire items deal with the following: If students take regular notes
during the lesson (Fig.1) or during the learning process at home (Fig. 2); if they do preparatory needed
learning (Fig. 3); if they use different techniques as applying abbreviations and different symbols (Fig. 4); if
the knowledge they have in foreign languages and in subject areas like in maths, physics etc, help them to
enrich the scope of the abbreviations and the symbols (Fig. 5); if they invent them on their own (Fig. 6); if
they are able to read their peers’ notes without any difficulty (Fig. 7); if there is a table or a glossary of
common symbols’ in the Albanian language placed at their disposal (fig.8); if it is necessary to have a
common system on abbreviations and symbols for each subject area (Fig. 9). The students had to choose
between three possible replies, Yes, No, Sometimes.

Results of research
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It can be noted, from the comparison of the two graphs (fig. 1 & fig.2) that this process is more used
during class than while studying at home. At home the studying conditions are completely different. In this
context, the pupil/student can put more at the disposal of his learning process in terms of time and literature,
while in class both these factors and elements are served in small amounts and that is why pupils/students
believe it is very useful to use note taking in order to gather the information relayed through the lecturing of
the teacher or professor during class.

Note taking means establishing the necessary conditions. We can see from the graph (fig.3) that the
majority of pupils/students (50%) have undertaken preliminary measures to implement the note taking
process in an adequate manner. They clarified that they are equipped with the necessary means, such as pens,
notebooks, and there are even some who read the new lecture before coming to class. This element, which at
first glance might seem ordinary, is quite important because one of the strategies suggested by didactics
scholars and psychologists in the field of cognitive psychology relates specifically with the preparation phase
of the pupil and the establishment of the right environment regarding the discussion of an issue and the
transmission of new knowledge in a specific discipline.

Taking notes does not mean writing word for word what has been said by the teacher during class.
Being conditioned by time which is predetermined and limited, it is impossible for the pupil/student to
remain loyal to every word that has been said by writing it down. To this end they are obligated to use other
techniques in order to overcome this difficulty and one of these techniques is the use of abbreviations and
symbols used by the student or pupil.

It is noted from the graph that almost all the pupils/students (85%) use abbreviated words and symbols
during their note taking. Only a very small part of them (4%) do not use such means (fig.4).

The question reflected in the graph above was accompanied by the request to provide a few
examples of abbreviations and symbols used by the pupils/students in order to be able to analyze the nature
of these means: &' (boy), Y. (in general), x (for), a, # (different, differing, differs), € (is part of), + (and), &
(and), # (parallel), @ (in), <=> (on the contrary, vice versa), / (or), <> (on the contrary), 1 (up), | (down), ¢
— (double or even), E- (intensity), F- (force), S- (surface), € — (is), (ngs) -if, fls —(speak later), VKM-
(Council of the Ministers Decision), psh — (for example), xber —(composed of), mqs- (since), chemical
symbols, the most used word with a capital letter, kim — (fare well), flm- (thanks), vert8 — (really), & (and),
nr — (number), = (equals, the same), srz- (seriously), fun- (function), skgj — (no problem), vtm- (alone), nj-tj-
(each other), I- (more important or exception from rule), psh — (example), ush — (exercize), kl — (class), N° -
number; f°- (page), i.e., Reciprocal, Y - sum of..., » - (larger) , // - (parallel), Q- (female), 3- (male).

If we closely analyze these written elements we could group them according to the nature of the
abbreviation into words contracted to initials, a group of letters and in conventional signs and symbols.

Symbols

We use a symbol to sign a concept, idea, or logical connection such as: > (sum of), » (larger), //
(parallel), @ (female), &' (male). We note that the nature of symbols used by pupils and students has not been
invented by them entirely, but they have been taken as are by subjects of scientific fields and mainly from
mathematics and physics, such as E- (intensity), F- (force), S- (surface), € (is part of), = (equals). The same is
true for, + (and), # (different, differing, differs), %, >< (on the contrary), = (equal, the same), / (for each), *
(over, high), A (includes), A (labor), V (speed), h (time), s — (seconds), min — (minutes).

This claim is not only seen in the nature of the symbols used but is also confirmed even by the pupils
when answering whether in order to enrich their array of symbols, they have been helped by knowledge they
might have in exact sciences like physics and mathematics. (fig.5)

This proves what was said before and as a result we can add that exact sciences are a timeless and
complete resource for the creation of a glossary of standard abbreviations and symbols. Pupils and students
are capable when taking notes in class but also at home, to sign the information that is being transmitted to
them in a social subject by using symbols of an exact science in a very short period of time. At this juncture
we are dealing with a momentary crossing from one discipline to the other and at this point exactly in a
certain way we have an intertwining of the interdisciplinary knowledge.

Abbreviations

As regards abbreviations we note that the majority of them (79%) have a more personal nature.
(fig.6)
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These are mainly represented wither with the use of conventional signs {«> (on the contrary), 1 (up),
| (down), (and), @ (in,)} ok abbreviation of words into letters (¢ —double, € —is, ngs -if, fls —speak later,
VKM- Council of Ministers Decision, psh —for example, xber —composed of, mgs- since, klm —fare well,
flm-thanks, vert8 —really, nr -number, is —is, el -element, dmth-i.e., srz- seriously, fun- function, skgj —no
problem, vtm-alone or only, nj-tj, I more important or exception to a rule, sh -example, ush -exercise, kl —
class). We have also noted that among these abbreviations there is also use of foreign words such as “is” for
the translation of the same verb into Albanian which is a longer word, thus the English version is used since
the two words have the same meaning and are different only regarding the length. We also noted that in
addition to abbreviating words, numbers are always used such as in the case of ver§-true, where the number
offers the rest of the phonological sound of the word, while the other words are simple abbreviations of the
words maintaining some of their letters and phonemes. We mentioned above that each word has its form
expressed by phonemes where each carries of linguistic and grammatical function. By shortening a certain
word, we are in fact intervening in the structure of its phonemes, while maintaining the same content. Could
this mean that these words can be used everywhere and by everyone in their abbreviated form? Are they
understandable by all and in every other context?

To this end students and pupils were asked whether they faced difficulty in reading the notes taken

and in understanding the full meaning of the notes of a friend. (fig.7)
It can be noted that the majority of the students (57%) have difficulty in reading the notes of a friend and
they have presented reasons for this: everyone uses their own symbols which change from individual to
individual, the writing is not decipherable, abbreviations and symbols are personal, there are mistakes, the
note taking method is different, and there might be a lack of coherence.

We thus reach the conclusion that the abbreviations of words, i.e. the shortening of phonemes and

morphemes composing it, maintain the meaning of the content only in the context where this transformation
is done and we cannot accept for any reason that this transformation can accompany the given word in every
context in which it might be used.
That is why in the majority of published articles and studies, a part of the authors are careful in representing
either in the beginning or the end of the text, the abbreviations and symbols that they have used in their work
by presenting them in the form of a table or a mini glossary. We have seen that this process remains closely
personal and everyone can create their own system of abbreviations and symbols.

But is this the only way? Is it necessary to have a common system of abbreviations and symbols
which can be used in fields and texts of various natures and which could be taught and learned during the
education cycles the pupil goes through?

To this aim the pupils and students were asked whether a table or a glossary of common symbols in the
Albanian language had been placed at their disposal to help them (fig.8) and 85% of them confirm the
absence of it.

Discussion

A pupil with good qualities in the use of techniques and strategies in the learning process clearly
understands that in order to get to the message, idea or the new information, he/she needs to rely mostly on
the context in which all the elements that will lead to the new knowledge are presented.

Different authors in the teaching field, such as O’Malley and Chamot (1990) and Rubin (1989), have
presented several classifications regarding the strategies and techniques that are used during the learning
process by pupils and students. Among them there are meta-cognitive strategies (planning, directed attention,
selective attention, self-management, problem identification, etc.), while there are also cognitive strategies
which include an interaction of the material to be studied with its intellectual processing, such as repetition,
grouping, note taking, deduction, induction, etc.

In order to better and clearly understand the meaning of note taking not just as a phrase, but also as a
term in the field of didactics, there is a need to clarify the meaning of the word “strategy”.

Paul Cyr and Claude German (1998), have defined strategies as ways of behavior, techniques,
tactics, plans, intellectual conscious operations, cognitive and functional abilities, and as techniques for the
solution of visible problems in the individual that is in the learning process. They are seen as a group of
operations implemented or applied by the pupil/student in order to absorb, benefit from, integrate and reuse
new information and knowledge.

Based on this definition and on the groups of strategies according to O’Malley and Chamot (1990),
we can claim to call the process of note taking a technique, intellectual conscious operation, and cognitive
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and functional ability, which is applied by the pupil in order to gain and reintegrate new information and
knowledge.

Taking into consideration Saussure’s theory (Saussure, 1969 & Rrokaj 2000) we can note that notes
taken by pupils and students, even though they are not represented in the form of phonemes or morphemes in
order to have meaning, carry meaning for as long as the student is able to decode them and gather from them
the information that he or she needs. This implies that these abbreviations and symbols become equal to
linguistic units that carry meaning in communication such as morphemes and phonemes.

Note taking methods and techniques are quite various. However, the systematic use of a
predetermined system of abbreviations and symbols makes the process easier. We do need to take into
consideration that this system should not be based on a word for word approach, but on ideas and structures.

One of the ideas that might come as a result of the answers given in the survey is specifically the
possibility of having a common system of abbreviations and symbols in the Albanian language. The graph in
figure 9 very clearly reflects the opinion of students and pupils regarding this suggestion. The majority of
them, some 249 or 92% students and pupils, wish to have at their disposal a glossary of basic and unique
abbreviations and symbols in the Albanian language.

Note taking during the learning process requires the establishment of its own environment that goes
towards standardization, since it is an unavoidable phenomenon. Pupils/students always have the tendency to
develop this ability on their own by establishing personal systems and forms of abbreviations and symbols.
They are not only limited to instantaneous creation at the moment of note taking, but also involve knowledge
from various fields, thus transforming the note taking process into an interdisciplinary field.

Conclusions

Note taking during the learning process includes the understanding of the information and its
treatment in such a way that it can be reused at will and when necessary. In this way the student/pupil does a
restructuring and reorganizing of the information, by giving his/her own choice.

Note taking process during class or when studying at home is complex and in close relation with other
factors both cognitive and socio-affective.
Depending on the nature of the abbreviations and symbols use, the note taking process is present as an
interdisciplinary process. Abbreviations and symbols used are not just invented by the pupil/student, but they
are also borrowed from other subjects, as well borrowed by foreign languages.

Note taking is and remains a strategy that is in function of the learning process. It realizes the

connection of what is being received as new information with previous knowledge and it is also one of the
aspects for the realization of interdisciplinary learning processes.
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EVALUER LES RESSOURCES DOCUMENTAIRES SUR INTERNET POUR MIEUX
MENER UN TRAVAIL DE RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Eglantina GISHTI, Prof. asoc. dr., Université de Tirana
Maklena CABEJ, Dr., Universite de Tirana

Résumé: La recherche scientifique impose a tout chercheur un travail méthodologique rigoureux et pertinent. De plus,
l’acquisition des connaissances de fond nécessaires a toute activité scientifique, exige un travail régulier de recherche
documentaire. Les ressources documentaires occupant un role important dans la recherche, doivent étre évaluées
attentivement avant d’entamer un travail. Actuellement, ’avénement d’Internet a bouleversé les méthodes de la
rechercheet a facilité la consultation des ressources documentaires. De maniére geénérale, I'acces a l’information
scientifique est plus aisé, mais la capacité a évaluer l'information trouvée de facon critique n’est pas une chose facile et
reste un défi pour les chercheurs. Les problématiques de [’authenticité, de l'identification des auteurs, des citations des
sources ou de la référence aux documents posent toujours des difficultés, surtout aux jeunes chercheurs. Cet article a
pour objet d’analyser les enjeux de ['utilisation des ressources documentaires, d’inviter tous a réfléechir a une
méthodologie de la recherche permettant d’éviter les pieges surgissant de la consultation et d’accroitre I’efficacité de
la recherche.

Mots — clés : recherche scientifique, Internet, ressources documentaires.

Abstract: Scientific researches require relevant and methodological work. They involve regular document researches in
order to acquire the subject matter knowledge fundamental to any scientific activity. Information resources occupying
an important role in research, should be evaluated carefully before the starting of the work. Actually, the advent of the
internet has brought a revolution in the way researches consult the documentation resources. Generally speaking,
access to scientific information is easier, but the ability to critically evaluate information is more complicated. Issues of
authenticity, authorship and references are more difficult to deal with. This article is an analyses of the issues of use of
documentation resources. It invites all to reflect on a research methodology in order to avoid the major pitfalls of the
internet and to increase the research efficiency.

Keywords : scientificresearches, internet, documentation resources.

Introduction

La diversité des ressources documentaires ainsi que I’exigence de qualité pour qui souhaite présenter un bon
travail scientifique imposent aux chercheurs une stratégie bien précise et intelligente de la démarche de la
recherche documentaire sur Internet. Par la recherche des ressources documentaires, nous entendons ici
I’usage d’Internet qui méne a tout document scientifique nécessaire a approfondir les connaissances sur le
domaine respectif de 1’étudeet a perfectionner les connaissances linguistiques. Les outils d’exploration sont
nombreux et I’avénement d’Internet a engendré une révolution dans les méthodes d’accés a I’information
(Tiphagne, 2007 :180) au profit de ce que nous pouvons qualifier « d’information numérique ». Méme s’il
est tout a fait nécessaire d’utiliser cette nouvelle méthode de la recherche afin de profiter plus facilement du
partage des connaissances, du progres scientifique, les inconvénients peuvent surgir a tout moment. Il est
donc possible que les informations prises ne soient pas fiables. L’autre difficulté consiste a extraire la
pertinence dans 1’abondance des ressources et des documents. Toutes ces préoccupations s’inscrivent dans la
problématique de la capacité d’évaluer I’information et du choix des sources fiables. Nous analyserons les
enjeux de 1’usage des ressources documentaires pour effectuer un travail de recherche scientifique. Nous
tenterons de fixer certaines spécificités de la recherche sur Internet et de mettre I’accent sur 1’évaluation des
ressources documentaires.

Enjeux de la recherche documentaire

Le chercheur doit comprendre ce qu’il souhaite analyser et quelle hypothése vérifier et doit donc se
documenter. Nous nous attachons tout d’abord aux problémes de la recherche documentaire et, aprés a leur
¢valuation. La maitrise des ressources documentaires n’est pas assez facile qu’il semble parce qu’Internet
n’est pas une grande bibliothéque scientifique bien organisée mais il « n’est qu’un espace unique, pluriel, en
incessant renouvellement et en expansion permanente » (Beaud, 2011 :87). Nous I’avons dit, Internet
contient énormément des sites particuliérement importants pour la recherche scientifique. Toutefois, ce fait
ne doit en aucun cas constituer une source fiable d’information scientifique. La recherche documentaire n’est
pas seulement une affaire de consultation mais reste plutot une affaire d’évaluation de I’information. Outre
I’importance de la recherche, il est incontestable que c’est 1’évaluation des documents et de 1’information
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scientifique qui permettra a tout chercheur d’extraire ce qui est utile a son travail. L’internet permet de
débuter mais ne suffit pas a I’acquisition des connaissances indispensables.

Difficulté de I’évaluation de I’information

Empruntant 1’idée de Frédéric Tiphagne (2007 :180), nous pouvons constater que la typologie d’une
bibliotheque classique différe de celle « d’une bibliothéque numérique » sur Internet. La bibliothéque est une
collection parfaitement organisée de documents. Elle se soumet a une phase de traitement des ouvrages par
des professionnels et a 1’évaluation des sources de références voire a un processus rigide de documentation.
Internet ne suit pas les mémes pas. Nous y trouvons des sources pas entierement fiables et discutables, des
matériaux de seconde main, etc. Ceci dit, Internet est un outil extraordinaire tant pour la diversité que par la
quantité d’informations dont I’aspect qualitatif est toujours douteux. Alors, les chercheurs doivent définir une
bonne stratégie de la recherche afin d’éviter les dangers.

La stratégie pour une recherche efficace

Les méthodes permettant de définir une bonne stratégie de recherche documentaire sont nombreuses. Si 1’on
veut effectuer une recherche « intelligente », le minimum indispensable est d’avoir bien précisé le sujet de la
recherche et « d’avoir bien compris le mode de fonctionnement des outils de recherche » (Foenix-Riou,
2002 : 97). De plus, il est important de prendre conscience que les réponses a nos questions et les solutions a
nos problémes ne sont pas sur Internet. Par exemple, si nous analysons les travaux de recherche des étudiants
en master 2, nous constaterons qu’ils manquent d’une cohérence dés le choix du sujet. Cela est du,
premi¢rement au fait qu’ils n’y réfléchissent pas et, deuxiémement a 1’incapacité d’analyser et de juger
I’information abondante trouvée sur Internet. Pour éviter cette phase de temps perdu, la régle que nous leur
suggérons est de ne pas précipiter sur n’importe quel moteur de recherche et sur n’importe quelle
information documentaire trouvée. Il est donc indispensable de bien définir une stratégie de la recherche
documentaire qui peut s’articuler autour de certaines étapes :

Définir le champ de la recherche ;

Sélectionner les sources susceptibles d’y répondre ;

Choisir les outils de recherche a interroger ;

Evaluer la qualité et la pertinence des sources et aprés de I’information y répertoriée ;

La premiére étape permet d’identifier plusieurs types d’information permettant de retenir un ensemble de
questions qui vont étre utilisées pour cerner, préciser et approfondir un sujet®. Aprés avoir analysé et
délimité le sujet, il est indispensable de choisir les meilleures sources d’information pour effectuer la
recherche documentaire. Il est nécessaire que cette démarche comprenne deux dimensions : 1) le type de
documents (monographies, livres, articles, revues, théses, etc.), 2) le type de ressources (catalogues, bases
de données, moteur de recherche spécialisés, portails, etc.). Nous recommandons également aux jeunes
chercheurs qui s’occupent d’un travail de recherche, d’utiliser un bordereau de stratégie de recherche dans
lequel seront mentionnées les mots clés de la recherche et ses éventuels synonymes et de tenir un journal de
bord des recherches®. La création de ce bordereau facilitera la localisation des documents, I’enregistrement
des résultats pertinents des requétes. Cela permettra aussi de retrouver le document respectif et de le citer
correctement.

Evaluation de la qualité et la pertinence de I’information
Nous I’avons dit plus haut, toute démarche sérieuse de recherche documentaire passe par 1’évaluation des
ressources documentaires et par 1’esprit critique face a I’information cherchée. De maniére générale, évaluer
une source consiste a tenir compte de certains critéres :

- La fiabilité de la source ;

- La qualité du contenu ;

- La cohérence de I’organisation ;

- La pertinence de la présentation ;

 Quoi? = Quels sont les aspects qui m’intéressent?

Comment ? = Quelles approches ou points de vue faut-il considérer ?

Pourquoi ? = Quelle est I'importance du sujet dans le contexte actuel ?

% Annexe 1. L’exemple du bordereau de stratégie de recherche est emprunté du site du Service de la documentation et d’informations spécialisées de
I’Université INRS, Canada.
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Ces critéres se considérent des filtres qui permettront a 1’usager de ne pas tomber dans la pi¢ge d’une source pncep
sans qualité. L’évaluation de la fiabilit¢ exige de bonnes connaissances sur les auteurs reconnus qui

produisent des ouvrages qualificatifs dans le domaine respectif. De plus, les maisons d’éditions peuvent étre AND
un indice de classification. Quant aux critéres d’évaluation de la qualité du contenu, de cohérence et de

pertinence, ce sont les connaissances disciplinaires qui entrent en jeu. Dans ce cas, par exemple, I’avis d’un
professeur ou d’un expert du domaine est indispensable et utile. On voit bien qu’une évaluation fiable n’est

une recherche respectant une stratégie bien définie est plus fructueuse et utile a un travail scientifique.

pas assez facile étant donné que nous nécessitons quelquefois 1’avis d’un public plus spécialiste. D’ailleurs, \

Conclusion OR

L’objet du présent article n’est nullement de fournir un cours sur 1’utilisation des moteurs de recherches et
des sites documentaires sur Internet, il s’agit principalement d’inviter tout jeune chercheur a la plus grande

prudence sur la validité des ressources consultées. Au vu de la présente analyse, nous avons recommandé
aux chercheurs de se définir une stratégic de recherche documentaire qui leur permettra d’accroitre

I’efficacité de cette recherche. Il est conseillé surtout de s’informer sur 1’existence et le fonctionnement des
moteurs, des métamoteurs, etc. et d’extraire I’information documentaire nécessaire et utile a leurs travaux.

L’évaluation de la source consultée et de la fiabilité du contenu documentaire constitue un autre critére
essentiel dans la démarche de la recherche. La question de 1’évaluation s’inscrit également dans une
problématique plus large parce qu’elle exige des connaissances plus spécialisées sur les domaines ou se
situent les travaux scientifiques.

EQUATION DE RECHERCHE :

Traduisez ici le plan de concepts en une équation de recherche, en inscrivant les opérateurs
appropriés et en utilisant les parenthéses, si nécessaire.

En francais :
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Type de document /
info

EXPERTS LIES A LA THEMATIQUE DE RECHERCHE :

Inscrivez ici les experts et auteurs reconnus dans le domaine.
ANNEXE 1

BORDEREAU DE STRATEGIE DE RECHERCHE66

SUJET DE RECHERCHE :

JOURNAL DE BORD DE MES RECHERCHES
Source interrogée

Résumez votre sujet en une phrase comprenant tous les aspects dont vous désirez traiter dans votre

travail. Encadrez les concepts porteurs. Mots-clés / équation utilisés

(base de données,

PLAN DE CONCEPTS (MOTS-CLES) :

Entrez les concepts a inclure dans votre recherche sur la premiere ligne des colonnes 1 a 3. Si
nécessaire, entrer un concept a exclure a la colonne 4.

Inscrire, sous chacun des concepts, des synonymes ou des concepts apparentés. Si vous désirez
chercher dans des ressources en anglais, veillez a inclure la traduction de vos concepts.

% Marie-Eve Dugas, INRS-UCS
Adaptation du bordereau de stratégie de recherche par C. Fortier, Universit¢ de Montréal, http://sdis.inrs.ca/sites/sdis.
inrs.ca/files/bordereau_recherche avance.doc
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LES MECANISMES DE LEXICALISATION SEMANTIQUE DES ADJECTIFS

Natalia CUBREACOYV,
drd. USEM

Rezumat : Fenomenul ce vizeaza sensul figurat implica si conceptul de lexicalizare semantica. Cuvintele luate izolat,
in afara unui enunt, nu pot sa-si insuseasca un sens figurat, prin urmare, contextul este factorul ce determina sensul
unui cuvint. Este imposibil de limitat sensul figurat la un singur cuvint. Adjectivul, de obicei, nu constituie unitati

a unor noi unitafi lexicalizate, in special cele ce tin de adjective si care la rindul lor intra in uz fiind inspirate din
realitate, din tot ceea ce ne inconjoara.
Cuvinte cheie : lexicalizare, adjectiv, sens figurat, context, metaford

Abstract : The phenomen on of figurative sense involves the concept of semantic lexicalisation. The words in isolation,
outside of a sentence, can not acquire a figurative sense, therefore, the context is the factor that determines the meaning
of a word. It is impossible to limitthe figurative sense to one isolated word.The adjective, usually, do not constitute
independent units, but characterize beings or objects.t is interesting to analyze the possibilities of obtaining new
lexicalisated units, especially those which involves adjectives.

Keywords : lexicalisation, adjective, figurative sense, context, metaphor

Les mots que répertorie un dictionnaire possédent un ou plusieurs sens virtuels
stables. Mais considérés isolément, en dehors de tout énoncé, ils ne sauraient se charger
d’un sens figuré original. Un transfert de propriété sémantique suppose nécessairement
une relation entre deux domaines notionnels et lexicaux préétablis.

,On déceles un décalage entre la théorie et 1’analyse des tropes. Par exemple dans le
groupe vie orageuse. Fontaniersouligne 1’adjectifquiconstitue a Iui seul la figure.
Maisdesqu’ilvient en  expliquer la  significationfigurée, ilraisonne sur le
rapportd’orageusea vieen disant la vie d’unhommeviolemmentagité, ne ressemble-t-clle
pas a un temps d’orage? Ilsembledoncimpossible dans cesconditions de limiter
I’expressionfigurée a un seul terme.

Le contexte est aussi un facteurquidétermine le sens d’un mot. Citons a titre d’exemple
I’adjectifauriculaire. Il est relatif a I’oreille dans nerfauriculaire, antonyme de publique,
dans confessionauriculaire, contraire d’aculaire dans témoinauriculaire; ajoutonsencore
la dénominationdoigtauriculaire (due au faitqu’il est si mincequ’ilentre dans 1’oreille.
L’adjectif, aussicomme le verbe, ne constitue pas habituellement des unitésindépendantes,
mais se rapportentauxmanifestations ou auxcaractéristiques des étres et des objets.
L’adjectif est un terme secondaire, incident au substantif (on ne peut pas dire blanc que de
quelque chose qui est blanc): chatte blanche.[Otto Duchacek. Précis de
sémantiquefrangaise p. 102].

Pour I’explication du statut métasémique de I’adjectif, il faut tenir compte du contexte
syntagmatique : il fait partie d’un groupe nominal N+Adj, ou Adj+N : chatte blanche,
grande chose. La transformation métasémique de 1’adjectif consiste dans la substitution
d’un nom qui peut étre d’une fagon normale déterminé au propre par 1’adjectif respectif
par un autre, la présence duquel produit une anomalie sémantique. De cette fagon le miel
doux—la voix douce; le remplacement du déterminant miel qui tient au domaine sensoriel
du golt avec voix, qui fait partie de la sphére sémantique des sons, produit la dérivation
sémantique par 1’intermédiaire de laquelle se réalise la relation métasémique.

Cette catégorie de métasémeme, réalisée par 1’intermédiaire de la transposition sensorielle
a ¢té nommeé synesthésie ou méme métaphore synesthésique. [Elena Slave. Metafora in
limba romana. p. 49].

Certainessynesthésie sont formées par [’usage : voix aigue, odeur aigre, douleur sourde.
L’effet est plus frappant quand 1’association sensorielle est plus inattendue.
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Les relations structurales des synesthésie sont trés intéressantes. Dans voix douce au lieu
de douce peut étre employé basse, calme. Sous la domination de voix, douce prend le
sens dénotatif du mot bas, tandis que son propre sens dénotatif devient connotatif.

La synesthésie s’approche a la métaphore explicite qui associe le terme propre et celui
figuré. Mais la synesthésie a une spécificité propre, autre que

celle de la métaphore explicite. Dans le cas de la synesthésie le paradigme métaphorique
se réalise syntagmatiquement. Dans le cadre de la synesthésie, la succesion des éléments
ne reproduit pas le paradigme comme-t-elle.

Le déterminé est 1’anneau par I’intermédiaire duquel nous pouvons reconstruire le
paradigme initial : dans voix douce, voix basse nous montreque douce remplace le mot
basse.

On trouve intéressant d’ajouter plusieurs exemples de synesthésie:

»Les idées des dimensions et des poids peuvent étre transposées dans les sphéres :

1. des sens: chant large; voix haute, large, gréle; ton de voix elevé; sons graves;
note basse, haute; petit bruit, bruit léger; grand tapage;

2. des odeurs: odeur légére, lourde;

3. des couleurs: couleurslégéres, pesantes-dont le timbre n’est pas pur.

Les sens peuventétre qualifiés par les adjectifs provenant d’autres sphéresque de
celle de 1’ouie: voixclaire, limpide, sombre, voilée, son plein), clair, creux, argentin -
dont le son clair évoque de 1’argent.

Lesreprésentations du toucherpeuventétre transposées dans le domaine :

1. des sons: voix dure, rude, aigue, chaude, pointue; sons aigus, durs, percants,

secs, rudes

2. des couleurs: couleur aigue, tranchante, teintes dures

3. des odeurs: odeurpiquante, pénétrante, parfum acre

4. du golt: sausepiquante; paire réché, liqueur acre ; vin rude
Lesadjectifsconcernant la températurequalifientparfois des sons: voixchaude, son glacial
et des coulerscouleur froide, teintes chaudes.

Les adjectifs qui se rapportent au goutdéterminentquelquelfois des substantifsdésignant
des sons: voix douce, aigue; des odeurs odeurdouce, aigre, fade et des couleurs couleur
savoureuse, appétissante, fade, insipide.

Les représentations auditives peuvent figurer dans le domaine des représentations
visuelles : couleur criarde, blancheuréclatante, toilette tapageuse.

Parfois on ressent certaines analogies entre les faits matériaux et les phénomeénes
sensoriels d’une part et les phénoménes psychiques de 1’autre. Or il y a certaines
connexités entre les concepts:

1. platet mauvais: style plat; ouvrage plat;

2. chaud ou ardent et impétueux, explosif ou étourdi; téte chaude ; avoir lesang
chaud; la discution a été chaude, homme, espritbrouillant; un ardent
adversaire;

3. chaud ou ardent et bienveillant, affable ou exalté; chaude affection, accueil
chaleureux, réception chaleureuse ; ardeur, amour ardent; coeurbriilant,

4. chaud et nouveau, frais, une nouvelle toute chaude;

5. froid et réfléchi: sang-froid;

6. froid et insensible: accueil froid, glacial; plaisanterie froide,

7. dur et insensible; brutal ou pénible: coeur dur, paroles dures; dure vérité;
travail dur;

8. doux et agréable, tendre, modéré, bon ou calme: temps doux, doux souvenir;

doux sourire; regarddoux; caractere doux;, femmedouce, douces paroles;
paroles mieilleuse;, humeur douce;
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9. aigre ou amer et désagreable; caractere aigre, paroles acerbes, reproche amer;

regret amer; ironie amere,

10. aigu et désagréable: ton dcre; paroles piquantes;

11.1légere et délicat: poésie légere; contours léegeres; homme léger, fautelégere;

12.5alé ou épice et indécent: plaisanterie salée; récit poivré; roman épice.

Les plus intéressants sont les adjectifs métaphoriques basés sur la relation
d’intersection sémique entre le terme propre et celui figuré. Dans le cas de limpide, les
traits sémiques du terme propre sont : (le liquide) ,,pur, transparent” , dans celle du terme
figuré se réalisent les
caractéristiques : (psichique) ,,pur, sincere”. La caractéristique commune, qui constitue
I’intersection entre ces deux termes, est celle de pur, tandis que le trait caractéristique du
terme métaphorique est celui de sinceére. La premiére caractéristique est celle
classématique, qui détermine les régles de la restriction sélective et par I’empieétement de
laquelle se produit I’anomalie sémantique.

Une catégorie trés large est celle des participes verbaux du type: rompu, cassé,
sculptéqui se trouvent dans les listes de la métaphore verbale. Nous pouvons affirmer
qu’elles sont statiques par opposition aux verbes respectifs qui ont dans la plupart des cas,
une structure dinamique: sculpter - sculpté, rompre - rompu. Dans ces cas, nous
observons les possibilités d’obtenir des effets par ’intermédiaire de deux transferts. Le
participe rompu présuppose 1’évocation de I’action de rompre, 1’image de laquelle est trés
concrete, suggestive; mais cette action est prise comme résultat et est utilisée pour rendre
la qualité abstraite: cassé.

Le décodage des métaphores participiales présuppose la présence des traits
sémantiques liés aux spécifiques structuraux du verbe et de 1’adjectif.

Grace a la valeur verbale, les synesthésies — moins nombreuses, ici — obtiennent des
caractéristiques suplémentaires; en comparant par exemple: voix grosse avec voix cassée,
nous observonsque dans le derniercas, I’image est plus riche. A coté de la représentation
obtenue par 1’intermédiaire de la transpositions ensorielle apparaissent les traits des
catégories du verbe et de 1’adjectif, c’est-a-direaction-qualité.

Une organisation comme-t-elle montre I’incadration du code métaphorique dans la
structure entiere de la langue, la symétrie des procédés, accompagnée par des nuances
concretes, spécifiques.

Aussi, comme dans le cas du verbe, pouvons nous associer des termesmorauxavec
des épithetesphysiques, quireprésentent des caractéristiques des phénomenes de la nature:

Serein:

Cielserein— Clair, pur et calme;

Visageserein— Quimanque le calme, la tranquilité de I’esprit.

Limpide:

Eau limpide— Claire et transparente;

Un visage limpide— Simple, clair.

Lumineux:

Corpslumineux— Quiréfléchissent la lumiere;

Intelligence lumineuse— Qui a beaucoup de lucidité, de clarté.

Sombre:

Nuitsombre— Peu éclairée;

Caractére sombre— M¢lancolique, taciturne.

On observequelescaractéristiquesquisontnégatives, faisantpartie des caractéristiques des
phénomenes de la nature, gardentleurtonalité dans le transfert, quandelles se rapportent a
I’homme.

Leslexémesadjectivauxquitiennent des végétaux, désignent au figuré des

traitsphysiques de 1’homme, tandisqueceuxquiconcernentlesanimaux — des traits du
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comportement. Par I’intermédiaire de la transpositionmétaphorique, ellesdeviennent des
¢pitheétesdépréciatifsconcernant la caractéristique morale de I’homme:

Fané:

Rosesfanées— Qui ont perdu la fraicheur;

Visage fané— Qui a I’éclat, la fraicheur altérée.

Sauvage:
Chicorée sauvage— Qui pousse naturellement;
Fille sauvage— Qui vit seule.
Les oppositions végétal-humain de méme que animal-humain déterminent la rédistribution
des semes, qui meéne a des incompatibilités
sémantiques caractéristiques aux nouvelles valeurs métasémiques.
Il est possible de transposer les caractéristiques humaines dans le cadre inhumain :
Homme fou— Qui est atteint de troubles mentaux;
Un succes fou — Excessif, considérable en nombre, en intensité;
Homme sain— Qui ne présente aucune atteinte pathologique ou anomalie;
Une économie saine— Qui ne présente aucune anomalie, ou tout est régulier, normal.
Le transfert des qualités physiques en qualités morales est aussi relevant pour le
phénomene de la distribution :
Marcher d’un pas agile— Avoir de I’aisance et de la promptitude dans les mouvements du
corps;
Esprit agile — Qui comprend vite.
La variation de la distribution de certains adjectifs méne a un nombre riche de nuances;
dans le cas ou l’association du déterminant avec le déterminé est moins prévisible,
I’information métasémique est plus grande.
Selon le contexte certains adjectifs verbaux peuvent étre congus activement ou
passivement, c’est-a-dire désigner des actions ou des qualités: Une musique bruyante —
une rue bruyante, dans ces cas, les mots musique et rue sont des sugets qui font 1’action.
Dans un vieillardvoyant — une couleur voyante, vieillard est le suget de [’action et
unecouleur est 1’objet. Dans 1’exemple un spectateur payant — un billet payant,
spectateur est le sujet et billet est I’objet de 1’action qui subit 1’action.
On constate que la variation sémantique de I’adjectif a travers le prisme de la théorie
actantielle a lieu en fonction du déterminant, tandis que conformément a la théorie de E.
Coseriu la théorie des solidaritéslexicales, la variationsémantique de 1’adjectif
s’effectuegrace au changement lexical du suget, du déterminant. Par exemple dans le cas
de musiquebruyante et
ruebruyante, lesdeuxmotsmusique et rueont la fonction du sujet, donc la seule différence
est de nature lexicale: musiquebruyante est la musiquequicontient des notes
musicalesarrangées d’unefaconquirendlessonspareils au bruit; ruebruyante est une voie
publiqueaménagée dans uneaglomération.
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CERINTE
de prezentare a articolelor stiintifice
spre publicare in «Analele stiintifice USEM»

In scopul asigurarii calitatii si evaludrii echitabile a publicatiilor stiintifice, autorii (cadre
USEM cu grad sau titlu stiintific), la prezentarea articolelor spre editare, sunt rugati sa tina cont
de urmatoarele criterii:

Continutul articolului trebuie sd corespunda unui nivel stiintific inalt al revistei stiintifice
pentru a putea fi acreditatd in categoria ,,C” a Academiei de Stiinte a Moldovei.

Articolul trebuie sa detina caracter original si sd contind o noutate determinata.

Lucrarea trebuie sa prezinte interes pentru un mediu vast de cititori ai revistei.

Articolele §i recenziile se prezintad la redactie conform cerintelor de prezentare cu doua luni
pana la editare, pe suport electronic si tiparite.

Structura articolului:

1. Titlul articolului (TIMES NEW ROMAN, Bold, 12 pt, centrat);

2. Autorul articolului sau Autorii — se vor scrie la un rind distanta fata de titlu, cu TNR 12,
bold, aliniat stanga, astfel: se va scrie prenumele cu litere mici urmat de numele autorului
cu litere mari. Daca sunt mai multi autori si de la institutii diferite, primul autor va fi de la
USEM, iar ceilalti vor fi trecuti 1n ordine si vor fi marcasi cu 1,2,3 etc pentru identificarea mai
jos a institutiei din care provin. Se trec doar gradul si titlul stiintifico-didactic, nu si functiile
autorilor. Se indica email-ul autorului cu care se va purta corespondenta.

3. Rezumat (Times New Roman, 10 pt, cursiv, cca 300 de semne, in limba romdna (sau rusa) si
englezd (francezd);

4. Cuvinte cheie (in limba romdnd (sau rusa) si englezd (francezd)) - maximum 5 cuvinte
reprezentative;

5. Textul trebuie sa cuprindad obligatoriu urmatoarele parti:

e Introducere- Introducerea va prezenta sintetic necesitatea cercetdrilor efectuate,
argumentand stiintific oportunitatea acestora. Se vor face referiri la fluxul principal de
informatii si rezultate ale cercetarilor in domeniu, citandu-se in paranteza patrata numarul
autorului (lucrarii) studiat(e), asa cum apare in bibliografia de la sfarsitul lucrarii;

e Materiale si metode (pentru stiintele socio-umaniste se indica in caz de necesitate);

e Rezultate si discutii- este redat Continutul de baza al lucrarii in care se vor prezenta
rezultatele obtinute in urma cercetarilor, in succesiune logica pentru a permite cititorului sa
interpreteze corect datele. Prezentarea rezultatelor semnificative trebuie insotitd de discutii,
comentarii care sa faca referiri la interpretarea stiintifica a acestora. Se vor face comparatii
cu rezultatele obtinute de alti autori din literatura de specialitate studiata.

e Concluzii- Se vor trece principalele idei, concluzii, recomandari etc importante care se
desprind in urma cercetarilor efectuate;

6. Referinte bibliografice.

Textul va fi scris cu:

* Caractere — Times New Roman; 12 pt; interval — 1,0;
Paper size: A4 210 x 297 mm, Margins: top — 20 mm, bottom — 20 mm, left — 20 mm, right — 20
mm, alineat — 100 mm.
* Lucrarea stiintifica va contine 4-8 pagini A4.
* Elementele grafice (tabele si figuri) se vor plasa, nemijlocit, dupa referinta respectiva in text.
Toate elementele, obligatoriu, sunt insotite de denumire si numér de ordine (deasupra tabelului,
sub figurd), sursa si, dupa necesitate, informatie suplimentara: note, legenda (sub element). Se
admit figuri scanate doar de calitate inaltd. La includerea in lucrare a elementelor grafice,
autorii sunt rugati sa tina cont de formatul de editare a revistei.
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Referintele bibliografice se plaseaza la sfarsitul articolului in ordine alfabeticd (Nume,
initiala prenumelui, titlu, editura, an, pagini — Times New Roman, 12, Alignment left).
Bibliografia va contine pana la 12-15 referinte bibliografice.

In text se vor indica trimiteri bibliografice (de ex., [5, p.5]).

Articolele tiparite se semneaza de catre autor si se fixeaza data.

Recenzia se scrie in limba romana (rusd) si este insotitd de semnatura recenzentului (cu gradul
stiintific de doctor habilitat, doctor conferentiar, doctor) si stampild. Se trimite odata cu articolul in
forma electronica.

Colegiul redactional 1si asuma responsabilitatea si dreptul de a apela la alt recenzent pentru lucrare.
Manuscrisul articolului nu se restituie.

IMPORTANT:

Autorii poarta integral responsabilitatea pentru acuratetea calculelor, datelor experimentale si
interpretarile stiintifice, precum si pentru corectitudinea redactarii in limba engleza.

De asemenea, autorul semneaza pe fiecare din exemplarele de control (ro, en) declaratia privind
responsabilitatea pentru autenticitatea materialului spre editare:

Notda: Declar pe proprie raspundere ca lucrarea prezentatd este autenticd, fara tentd de plagiere.
Data prezentdarii:
Semndtura:

Trimiterea lucrarii(lor) presupune ca aceastea sunt originale si nu au mai fost publicate sau fac
obiectul publicarii 1n alte reviste.

Lucrarile in extenso se vor expedia prin e-mail si vor purta numele si prenumele primului autor,
avind extensia « doc » .Exemplu: Hontus Adelaida 1.doc; Hontus Adelaida 2.doc

Lucrarile se vor expedia pe adresa: aurelia turcan@mail.ru

Colegiul redactional al revistei «Analele stiintifice USEM»

96

UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE
DIN MOLDOVA

ANALELE STINTIFICE
ISSN 2435-1114

97



UNIVERSITATEA DE STUDII EUROPENE ANALELE STINTIFICE
DIN MOLDOVA ISSN 2435-1114

ANALELE STIINTIFICE
ALE UNIVERSITATII DE STUDII
EUROPENE DIN MOLDOVA

Bun de tipar: 23.12.2014. Tirajul 100 ex.
Coli de tipar conv. 7,5. Formatul A 4. Com. 26.

Centrul editorial Universitatea de Studii Europene din Moldova,
SRL “ADRILANG”, 2014.



