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1. Cadrul juridic si organizatoric al institutiei de invatamint superior

= Date generale (scurt istoric: fondare/autorizare de functionare provizorie,
acreditare, evolutie etc.);

=  Misiunea;

= Obiective.

Universitatea de Studii Europene din Moldova (in continuare USEM)
reprezintd o institutie de Invatamant superior privat din Republica Moldova, incadrata
activ ca parte integranta a sistemului de invatdmant al Republicii Moldova, si care 1si
configureaza activitatea in corespundere deplind cu cadrul normativ in vigoare si
potrivit Statutului institutiei de Invatamant superior privat USEM din 20 mai 2005.
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USEM este formata pe calea reorganizarii prin transformare a SRL ,,Academia
de Drept din Moldova” (numar de inregistrare 102011879 din 7 octombrie 1992) si,
fiind persoana juridica de drept privat, are statut de organizatie necomerciala.

Functionarea propriu-zisa a USEM, care este creatd pe o perioada nelimitata de

timp, este reglementata prin Regulamentul general de functionare a USEM, aprobat
de Senatul USEM si Ministerul Educatiei.

USEM are patrimoniu distinct si raspunde pentru obligatiile sale cu acest
patrimoniu. USEM dispune de bilanf autonom si conturi in banci, are stampila cu
stema s1 denumire n conformitate cu legislatia in vigoare.

Activitatea de ansamblu a USEM se incadreaza pe deplin in limitele exigentelor
dezvoltarii Republicii Moldova la etapa actuald si se evidentiaza prin activitatea
didactica si stiintifica prodigioasa desfasurata pe parcursul anilor in vederea pregatirii
cadrelor calificate pentru diverse domenii de activitate, inclusiv stiintifice.

Obiectivul strategic de modernizare a sistemului de instruire prin alinierea la
standardele nationale si internationale, in special europene, continud a fi valorificat si
in viitor. Toate acestea au loc 1n ipoteza transformdrii USEM intr-o institutie
universitard de nivel calitativ inalt, inclusiv prin reevaluarea sistemului de cercetari
stiintifice fundamentale si aplicative. Or, in acest sens, USEM a fost supusa evaluarii
institutionale in anul 2004, obtinand si Certificat de acreditare (AU000102 din 08
aprilie 2004).

Fondarea USEM a raspuns unei necesitati stringente a Republicii Moldova in
ce priveste pregatirea, instruirea (prin activitati didactice si de cercetare) specialistilor
de inalta calificare profesionald, capabili sa desfasoare diverse activitati in diferite
domenii, care ar contribui la afirmarea plenara a Republicii Moldova 1n plan european
si international.

In prezent USEM pregiteste studenti pentru ciclurile I - studii superioare de
licenta, II - studii superioare de masterat si III - studii superioare de doctorat.

Universitatea de Studii Europene, asumandu-si un rol educational, si-a pus
scopul pregatirii pe cei care-i invata pentru un rol activ si pozitiv in societate.

Urmand obiectivele Procesului de la Bologna, universitatea si-a trasat
urmatoarea conceptie de actiune:

1. Racordarea la sistemul de diplome usor lizibile si comparabile;

2. Adoptarea unui sistem bazat pe trei cicluri de studii (studii superioare de
licenta - ciclul I, studii superioare de masterat - ciclul II si studii
superioare de doctorat — ciclul 111);
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3. Implementarea sistemului de credite unanim recunoscut in Sistemul
European al Invatimantului Superior;

4. Promovarea mobilitatii studentilor;

5. Promovarea cooperarii intre institutiile de Tnvatdmant din tara si de peste

hotare, asigurand calitatea ceruta.

Fiind consecventi procesului de la Bologna, universitatea se ghideaza de cele
trei directii principale stabilite prin acest proces:
1) Pregatirea cadrelor de o inalta calificare, repartizat pe cicluri:

ciclul I - care prevede pregatirea specialistilor cu studii superioare de
licenta;

ciclul I - pregatirea specialistilor cu studii superioare de masterat;

ciclul Il - pregatirea specialistilor de inalta calificare prin doctorat.

2) Pregatirea cadrelor sa se efectueze prin studierea disciplinelor recunoscute
in cadrul statelor membre la procesul Bologna si cu autentificarea fiecarei
discipline cu un numar de credite in asa mod ca studentul pe parcursul
anului sa acumuleze 60 de credite liber transferabile, unde in fiecare
semestrul se prevad 30 de credite. Un credit echivaleaza cu 30 de ore de
activitate.

3) Pregatirea specialistilor de calitate.

Pentru realizarea acestor directii s-a revazut durata studiilor care este de 3-4 ani

cu un numar de 180-240 credite corespunzator.

USEM oferda tuturor membrilor comunitatii conditiille necesare pentru

valorificarea aptitudinilor personale prin invatamant, cercetare stiintifica si activitagi
socio-culturale.

Activitatea didacticd si de cercetare din USEM se desfasoara pe baza

urmatoarelor acte normative:

1. Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014.

2. Legea privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor privind pregatirea specialistilor in
invatamantul superior, ciclul I (nr. 142-XVI din 7 iulie 2005).

3. Regulament-cadru cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice

4. Regulament-cadru privind organizarea si desfasurarea invatamintului
superior la distanta
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5. Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmintul superior in baza
Sistemului National de Credite de Studiu

6. Regulament-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor
superioare de licenta

7. Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmintul superior in baza
Sistemului National de Credite de Studiu

8. Plan-cadru pentru studii superioare (ciclul 1 - Licenta, ciclul II - Master,
studii integrate, ciclul 111 — Doctorat) (EN)

9. Regulament de organizare si desfasurare a admiterii in institutiile de
invatamint superior din Republica Moldova, ciclul I, studii superioare de
licentd pentru anul universitar 2015-2016

10.Regulament-cadru privind modul de alegere a rectorului institutiei de
invatamint superior din Republica Moldova

11.Regulament-cadru privind organizarea si functionarea organelor de
conducere ale institutiilor de invat superior din Republica Moldova

12.Regulament-cadru privind stagiile de practica in invatamintul superior

13.Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea structurilor de
autoguvernantd studenteasca

14 Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea structurilor de
autoguvernanta studenteasca

15.Ghid metodologic de creare si functionare a centrului universitar de ghidare
si consiliere 1n carierda

16.Regulament cu privire la conditiile de ocupare a locurilor cu finantare
bugetara in institutiile de invatamint superior de stat din Republica
Moldova

17.Regulament-cadru al catedrei institutiei de invatdmint superior

18.Regulament-cadru al facultatii institutiei de invatamint superior

19.Recomandari-cadru pentru elaborarea Regulamentului institutional privind
organizarea evaluarii activitatii de invatare a studentilor

20.Ghid de implementare a Sistemului National de Credite de Studiu

21.Regulamentul cu privire la efectele juridice ale actelor de studii eliberate de
catre institutiile de invatamint din raioanele de Est ale Republicii Moldova si
or. Bender
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Sub aspect structural universitatea include 6 facultati:
1. Facultatea de Drept,
2. Facultatea de Stiinte Economice,
3. Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii,
4. Facultatea de Limbi Moderne,
5. Facultatea de Stiinte Politice si Relatii Internationale,
6. Facultatea de Psihologie si Asistenta Sociala

La facultatile susnumite universitatea pregateste specialisti de inalta calificare,
specialisti cu studii superioare de licenta si specialisti cu studii superioare de master.

Procesul Bologna, care a demarat in anul 1999, urmareste armonizarea
sistemului de invatamant superior pentru a realiza pana in anul 2010 un Spatiu
European al invatdmantului superior unde diplomele sunt recunoscute unanim, iar
invatamantul este centrat pe student si cursurile sunt definite printr-un sistem de
credite, care faciliteaza mobilitatea studentilor intre institutii, studentii fiind parteneri
in luarea tuturor deciziilor la orice nivel.

Pentru realizarea acestor directii s-a revazut durata studiilor care a devenit 3 ani
pentru majoritatea specialitdfilor cu acumularea a 180 de credite, cu exceptia studiilor
la facultatea de drept, unde termenul de studii este de 4 ani cu un numar de 240
credite. Conform procesului de la Bologna admiterea in anul 2018-2019 s-a efectuat
in baza diplomei de bacalaureat, de asemenea in universitate au fost inmatriculate
persoane care detin diplome de studii superioare si persoane cu studii superioare de
scurtd durata.
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2. Structura institutiei de invatamint superior

Structuri de conducere si administrative;
Componenta Consiliului de dezvoltare strategica institutionala;

Facultati/departamente/catedre (lista structurata ierarhic);

Centre/laboratoare de cercetare;
Alte subdiviziuni structurale.

Sub aspect organizitional universitatea este condusa de catre rector care a fost
ales la sedinta senatului. Activitatea pe domenii este dirijata de cétre prorectori, iar
sectia studii este cea care organizeaza procesul de invatamant in conformitate cu

Codul educatiei al Republicii Moldova, regulamentelor si ordinilor Ministerului
Educatiei al Republicii Moldova, hotararilor senatului si altor acte prevazute de
legislatie. In practica, programul de invitimant se implimenteaza prin decanatele
universitatii, conduse de catre decani. Senatul universitatii este organul colegial care
este prezidat de catre rector. Programul de activitate al Senatului este elaborat de catre

secretarul stiintific.
Prezentdm lista nominala a personalului de conducere a universitatii.

e Numele, Functia Studii Titlul Titlul Nr.
) prenumele detinuti de baza didactic stiintific telefon
1. | SEDLETCHI | Rector Universitatea de | profesor Doctor 1in | 068626262
lurie Stat din universitar drept
Moldova, 1977,
Drept
2. | AIRAPETEAN | Prorector Universitatea de | Conferentiar Doctor in | 079440970
Artur pentru Stat din universitar drept
activitatea Moldova, 2001,
didactica Drept
3. | SEDLETCHI | Prorector Universitatea de | Lector Drd. 079771133
Nicolae responsabil Stat din universitar
de activitatea | Moldova, 20009,
financiara Finante si Banci
4. | BURIAN Prorector Univ.Prieteniei Profesor Doctor 069185527
Alexandru pentru relatii | Popoarelor universitar habilitat in
internationale | ”Patrice drept
Lumumba”
Moscova, Drept
si Economie,
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1984
5. | CERBA Prorector Universitatea Conferentiar Doctor 1in | 069138383
Valeriu pentru Pedagogica de universitar drept
organizarea | Stat ,,lon interimar
studiilor Creanga” 1988,
cetatenilor Drept
straini
6. | DONCIU Prorector Institutul din Conferentiar Doctor 1in | 068101021
Anatolie pentru Haricov, universitar economie
activitatea Ucraina, 1983,
stiintifica Drept
7. | MANOLI Prorector Institutul Conferentiar Doctor 1n | 069306736
Mihail pentru Politehnic din universitar economie
activitatea de | Chisinau, 1975,
elaborare si Economie
coordonare a
proiectelor
8. | CATAN Prorector Institutul Conferentiar Doctor 079431982
Petru pentru Agricol ,,M.F. universitar habilitat n
asigurarea Frunze din economie
calitatii Chisinau” 1986,
studiilor Economie
universitare
9. | AIRAPETEAN | Decan Universitatea de | Conferentiar Doctor 1n | 079440970
Artur Interimar Stat din universitar drept
Facultatea de | Moldova, 2001,
Drept Drept
10. | SARGU Lilia | Decan Universitatea Conferentiar Doctor 1n | 068132020
Interimar Cooperatist universitar economie
Facultatea Comerciala din
Stiinte Moldova, 1998,
Economice Marketing
11. | TURCANU Prodecan IRIM, 2007, | Lector drd 078046381
Alina Facultatea Relatii universitar
Stiinte internationale
Politice si
Relatii
Internationale
12. | COJOCARI Decan Universitatea din | Lector Doctor 1in | 078070111
Aurelia interimar Bucuresti, 2008, | universitar psihologie
Facultatea Psihologie
Psihologie si
Asistenta
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Sociala
13. | PERU- Decan USM, 1991, | conferentiar Doctor 069656848
BALAN interimar Jurnalism universitar habilitat n
Aurelia Facultatea stiinte
Jurnalism si politice
Stiinte ale
Comunicarii
14. | CEBAN Sef scoala Universitatea de | Conferentiar Doctor in | 069194431
Cristina doctorala Stat din cercetator/ drept
P : Moldova, 2002, | universitar
resedinte -
Comisia de Drept
Management
al Calitatii
15. | OISTRIC lon | sef directie Universitatea de | Lector Master in | 079675449
economico- | Studii Europene | universitar stiinge
financiara si | din Moldova, economice
evidenta 2010, Drept
contabila,
Contabil sef
16. | PRODAN Secretar USM, 1999, Conferentiar Doctor 1in | 069246776
Svetlana stiintific Drept universitar drept

www.usem.md



http://www.usem.md/

Universitatea de Studii Europene din Moldova

Raportul de activitate pentru anul de studii 2018-2019 i

3. Programe realizate (cantitativ si calitativ) si formele de organizare

= Ciclul I, studii superioare de licenta (lista conform Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor);

= Ciclul Il, studii superioare de masterat (indicarea tipului programului,
denumirii programului, nr. de credite si domeniului general de studii in care
se incadreazd);

= Ciclul 11l studii de doctorat (indicarea denumirii scolii docatorale, a
programului si conducdtorului de doctorat, nr. de credite si domeniul
stiintific de studii in care se incadreaza, nr. conducatori doctorat; nr.
studenti-doctoranzi; nr. teze sustinute);

» Studii de postdoctorat (lista conform Nomenclatorului specialitatilor
stiintifice);

= Formare profesionala continua (indicarea denumirii programului, nr. de ore,
forma de certificare, nr. persoanelor instruite);

= Alte tipuri de programe.

Pentru ca procesul de studii sa decurgd, in baza cerintelor inaintate,
universitatea si-a revazut planurile de studii. Conform noilor planuri aprobate de catre
Senatul Universitatii si Ministerul Educatiei au fost excluse disciplinele care erau
evaluate cu colocvii, iar cele care s-au mentinut au fost inlocuite cu examen. Aceasta
s-a facut pentru motivul cé colocviile nu se cuantifica cu credite. Durata saptaminii de
studii s-a stabilit 5 zile cu un numar de 25-30 ore de contact direct.

Planul de invatamint include setul de discipline obligatorii, optionale si la libera
alegere, procentul lor de repartizare corespunde cerintelor Planului-cadru. Asa cum
sunt cerintele procesului de invatamint proBologna stagiile de practica prevazute in
planul de Tnvatamint sunt creditate distinct cu 10 credite.

Examenul de licenta care include 2 probe si teza de licentd de asemenca este
creditat. Probele propuse pentru examenul de licentd au fost aprobate prin hotarirea
senatului, respectindu-se in asa mod principiul autonomiei universitare. Constituirea
comisiilor de licentd s-a efectuat si se va efectua in corespundere cu cerintele
inaintate.

Referitor la pregatirea specialistilor cu studii superioare la masterat, retinem, ca
universitatea de asemenea s-a incadrat in cerintele impuse privind avizul favorabil
pentru pregatire i asupra programelor de studii. Studiile de masterat sunt

www.usem.md


http://www.usem.md/

Universitatea de Studii Europene din Moldova 12
Raportul de activitate pentru anul de studii 2018-2019

implementate la toate facultatile. Durata studiilor la masterat la facultatea de drept
este de 1,5 ani cu acumularea a 90 de credite si de 2 ani cu acumularea a 120 credirte,
la celelalte facultati durata este de 2 ani cu acumularea a 120 de credite.

Punctind a doua directie referitoare la studierea disciplinelor recunoscute in

spatiul proBolognia, atunci putem spune ca si aici universitatea si-a realizat sarcina,
avind discipline ca, drept european al contractelor, drept intemational privat, drept
comunitar, drept penal intemational, dreptul international privat al afacerilor, ocrotirea
proprietatii intelectuale si altele, care au fost incluse in planurile de Tnvatamint
conform solicitarilor Ministerului Educatiei, reiesind din cerintele impuse de practica
nationala si intemationala.

Planul de invatamant preBologna a avut ca punct de reper Regulamentul de
organizare si desfasurare a procesului didactic in institutiile de invatdmant superuor
universitar din Republica Moldova aprobat prin Hotaratea Minieterului Educatiei
Tineretului si Sportului nr. 1.3.1. din 31 martie 1997.

Planul de invatamant pro Bologna a fost intocmit in baza Planului - cadru
provizoriu pentru ciclul 1 (studii superioare de licentd), elaborat in temeiul
prevederilor Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 si
cerintelor Planului - cadru, aprobat prin Hotarirea Colegiului Ministerului Educatiei
nr. 4.1 din 22 octombrie 2015 si Ordinului Ministrului Educatiei nr. 1045 din 29
octombrie 2015, fapt demonstrat prin aprobarea sa de catre Senatul universitatii i
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.

In acest sens e de retinut, ci la 30.08.2017 Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii al Republicii Moldova a coordonat urmatoarele planuri de Invatamant
pentru ciclul I, studii superioare de licentd, aprobate la sedinta Senatului USEM,
proces verbal nr. 9 din 24 august 2017:

1. Specialitatea 0421.1 Drept, invatamant cu frecventa
Specialitatea 0421.1 Drept, invatamant cu frecventa redusa
Specialitatea 0411.1 Contabilitate, invatdmant cu frecventa
Specialitatea 0411.1 Contabilitate, invatamant cu frecventa redusa
Specialitatea 0412.1 Finante si banci, invatamant cu frecventa
Specialitatea 0412.1 Finante si banci, invdtdmant cu frecventd redusa
Specialitatea 0413.1 Business si administrare, invatamant cu frecventa
Specialitatea 0413.1 Business si administrare, invatamant cu frecventa redusa

© oo NoO A WN

Specialitatea 1013.1 Servicii hoteliere, turism si agreement, invatdmant cu
frecventa
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10.Specialitatea 1013.1 Servicii hoteliere, turism si agreement, Tnvatdmant cu
frecventa redusa

11.Specialitatea 0231.3 Traducere si interpretare, invatamant cu frecventa

12. Specialitatea 0231.2 Limbi straine, invatamant cu frecventa

13.Specialitatea 0321.1 Jurnalism si procese mediatice, invatamant cu frecventa

14.Specialitatea 0321.1 Jurnalism si procese mediatice, Tnvatamant cu frecventa
redusa

15.Specialitatea 0321.2 Comunicare si relatii publice, invatamant cu frecventa

16.Specialitatea 0321.2 Comunicare si relatii publice, invatamant cu frecventa
redusa

17.Specialitatea 0313.1 Psihologie, invatdmant cu frecventa

18.Specialitatea 0319.1 Asistenta sociala, invatamant cu frecventa

19.Specialitatea 0319.1 Asistenta sociald, invatamant cu frecventa redusa

20.Specialitatea 0312.2 Relatii international, invatamant cu frecventa

21.Specialitatea 0312.2 Relatii international, invdtamant cu frecventd redusa

Calendarul universitar este divizat in doua simestre egale a cate 15 saptdmani
fiecare, sesiune de iarnd de doud saptamani si sesiune de vard de 4 saptamani cu
vacantd de iarnd de 3 saptimani si vacantd de varda de 10 saptamani. Planul este
structurat in asa fel ca pe parculsul anului studentul sa acumuleze 60 de credite (cate
30 de credite pentru fiecare simestru). Stagiile de practica se calculeaza cu credite
separat, la fel, se procedeazi si cu examenul de licentd. In planul de invatamant sunt
prevazute discipline obligatorii, codificate cu litera ,,0”, disciplini optionale, cod ,,A”
si disciplini la libera alegere, cod ,L”. Dupa functia disciplinilor in formarea
specialistului acestea au fost divizate in urmatoarele componente:

- componenta fundamentala (cod F);

- componenta de formare a abilitatilor si competentelor generale (cod G);

- componenta de orientare socio- umanistica (cod U);

- componenta de orientare spre specializare (cod S).

Ponderea componentelor in planul de invatamant corespunde Anexei nr. 1 din
Planul - cadru. Planul de invatamant referitor la frecventa redusd corespunde
cerintelor Planului - cadru.

Aderarea tarii noastre la Procesul de la Bologna a fost un lucru absolut necesar
si firesc, deorece prin situatia noastrd geografica nu putem fi in afara Europei si in
afara cerintelor ce se impun. Conform Procesul de la Bologna sistemul de invatdmant
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se situaza pe trei trepte, una din ele fiind studiile de masterar, In urma carora
persoanele posesoare a diplomelor de studii superioare de licenta pot sa-si
perfectioneze cunostintele prin studierea a unor dicsipline, dandu- le posibilitate sa se
specializeze intr-un anumit domeniu. S - au prevazut, studii de masterat de cercetare
si studii de masterat profesional.

In temeiul Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare de
masteraz, ciclul II, aprobat prin Hotdrirea Guvernului nr. 1455 din 24 decembrie
2007, cap. II, pct. 9, in baza rezultatelor examinarii dosarului de evaluare interna a
capacitatii institutionale pentru organizarea studiilor de masterat, s-a emis Ordinul nr.
850 din 29 noiembrie 2010 si anume: autorizarea Universitatii de Studii Europene din
Moldova pentru realizarea pregdtirii la programe de masterat/specializari dupa cum
urmeaza:

1. Masterat de cercetare.
1.1. Drept penal
1.2. Drept economic
1.3. Drept constitutional si administrativ
1.4. Drept international
1.5. Economie si administrarea afacerilor
1.6. Administrarea financiar-bancara
1.7. Turism si1 servicii hoteliere
1.8. Comunicare si relatii publice
1.9. Cross media si jurnalism de calitate
1.10. Traducere specializata si Tehnica documentarii terminologice
2. Masterat de profesionalizare.
2.1. Drept penal
2.2. Drept economic
2.3. Drept constitutional si administrativ
2.4. Drept international
2.5. Economie si administrarea afacerilor
2.6. Administrarea financiar-bancara
2.7. Turism si servicii hoteliere
2.8. Comunicare si relatii publice
2.9. Cross media si jurnalism de calitate
2.10. Limbi moderne si ghidare turistica
2.11. Psihologia educatiei
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2.12. Psihologia clinica

2.13. Psihologia muncii si orgazationala
2.14. Studii diplomatice

2.15. Analiza politica

2.16. Resurse umane si politici de personal

Programul de invatdmant este struicturat pe semestre, care sunt aceleasi ca si
pentru studentii cu vacanta de iarnd si cu vacanta de vara in aceeasi termeni. Pentru
masteranzii inmatriculati la specialitatea ,,drept”, fara deosebire de specializari s1 mod
de studii, termenul de studii este de un an §i jumatate cu acumularea a 90 de credite,
lar pentru masteranzii inmatriculati la celelalte specialitati, temenul de studii este de
doi ani, cu acumularea 120 de credite. Pentru fiecare simestru sunt prevazute
discipline de studiu in asa fel ca masterandul sa acumuleze 30 de credite. La sfarsit de
simestru masteranzii sunt evaluati prin examen. Masteranzii, care nu sunt incadrati in
campul muncii, conform specialitatii, sunt supusi unei verificari practice, prezentand
de la locul unde si-au petrecut practica, caracteristica respectiva. Practica de asemenea
se evalueaza cu credite.Ultimul simestru este acordat masterandului pentru pregatirea
tezel de master 1 acest simestru este cuantificat cu 30 de credite.

Procesul de studii deruleaza confor planurilor de invatamant aprobate de cétre
senatul universitatii si autorizate de catre Ministerul Educatie al Republicii Moldova.
Organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II, este reglementatd de catre
Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, aprobat prin
Hotararea Senatului din 28.09.2015, proces verbal nr. 1, care a fost elaborat in
conformitate cu Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 si
Regulamentul cu privire la organizarea ciclului Il - studii superioare de masterat,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 464 din 28.07.2015.
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4., Sistemul de management intern de asigurare a calitatii

= Structuri responsabile;
» Proceduri/mecanisme noi implementate/testate la nivel institutional;
= Exemple/date statistice/indicatori de crestere a calitatii.

Calitatea Invatdmantului superior este fundamentul formarii Spatiului European
al Invatamantului Superior.

Referindu-ne la pregatirea specialistilor de calitate, putem comunica ca
rectoratul universitafii acestei cerinte ii acordd o atentie deosebitd. Prin dispozitia
rectorului s-a dispus asistarea reciproca a profesorilor la ore pentru un schimb de
experientd si pentru ridicarea calitatii procesului de studiu. Calitatea studiilor depinde
nu numai de masuri indicatorii ci si de atitudinea fiecarui cadru didactic fatd de
pregétirea si predarea lectiilor.

Asigurarea calitatii n institutie se axeaza pe:

- definirea responsabilitatii fiecarui cadru didactic, student, masterand;

- evaluarea programelor de invatdmant;

- elaborarea unui sistem de calificare a studentilor, masteranzilor in termeni
de abilitati, conform rezultatelor procesului de invatare, competentelor si
profilelor.

Sistemul de management al calitatii, componenta de bazd a strategiei de
dezvoltare a Universitatii de Studii Europene din Moldova, presupune o structura
organizatorica si logisticd, menitad sa asigure monitorizarea, evaluarea, interventia
corectiv-preventiva si imbunatatire continud a calitatii. Pentru atingerea acestor
obiective in USEM s-au desfasurat urmatoarele activitati:

|. In domeniul procesului de invatimant:

a) definirea unui domeniu coerent de pregatire pentru fiecare program de studiu
la fiecare facultate si armonizarea acestor domenii;

b) identificarea oportunitatii programelor de studii si adaptarea lor la ofertele
educationale;

c) identificarea cerintelor mediului socio- economic privind competentele
absolventilor fiecarui program de studii si corelarea acestora cu cerintele
invatdmantului superior;
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d) identificarea si aplicarea celor mai eficiente metode de control si de
imbunatatire continua a calitatii procesului de invatamant;

¢) Introducerea unor elemente de feed-back de la studenti, absolbenti si
angajatori privind structura si calitatea seviciilor sducationale si perfectarea
permanenta a acestora.

I1. In domeniul cercetirii stiintifice.

a) stabilirea unor criterii si proceduri de evaluare a rezultatelor cercetarii
stiintifice, care sa motiveze performanta in acest domeniu;

b) identificarea unor directii strategice de dezvoltare a cercetarii stiintifice,
organizarea §i atestarea unui centru de cercetare in scopul dezvoltdrii capacitatii
USEM de a colabora in programe nationale si internationale;

c) antrenarea in aceastd activitate a tutoror cadrelor didactice, studentilor,
masteranzilor, si dupd caz, a doctoranzilor la nivelul capacitdtilor maxime de creatie
stiintifica.

I11. In domeniul organizatoric (managerial).

a) folosirea tuturor resurselor umane si materiale necesare functionarii eficiente
a sistemelor de management al calitatii;

b) identificarea si crearea unor structuri organizatorice optime, nebirocratice,
flexibile, cu responsabilitate si autoritate la toate nivelurile;

c) definirea clard a standardelor de performanta, crearea unui climat care sa
incurajeze responsabilitatea i initiativa, evaluarea peridica a contributiilor
individuale, promovarea instruirii si perfectionarii continue a resurselor umane.

Procedurile pentru calitate se aplica tutur activitatilor desfaturate in cadrul
universitatii si anume: administrare academica, conducerea de catre Senat si celelate
structuri institutionale, admitere, activitate didactica, cercetare stiintifica, relatii
interuniversitare, relatii internationale, relatii cu societate:

» administrare academica se realizeazd pe baza programului strategic de
dezvoltare a universitatii si a planurilor de invatdmant aprobate de catre Senat si
Minister;

» Senatul si comisiile de specialitate in interesul Invatamantului elaboreaza
norme §i metodologii pentru calitate, adaptate la toate activitatile desfasurate;
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» admiterea s-a desfasurat conform principiilor de calitate, relevanta,
accesibilitate, transparenta, competivitate, informare publica, adaptabiliotate la
fiecare program de studii;

» activitatea didactica s-a desfasurat conform normelor de calitate, avandu- se in

vedere urmatoarele componente: programe de studii monotorizate; strategii de
predare, invatare si evaluare moderna, fiabile si echitabile, autoevaluari ale
cadrelor didactice, evaluari colegiale, evaluari ale cadrelor didactice de catre
studenti, avand ca scop perfectionarea continud a procesului instructiv-
didactic;

» activitatea de cercetare stiintifica este coordonata de Consiliul pentru cercetare
stiinfificd s1 se urmareste respectarea principiilor de calitate prin: resurse
umane; relevanta tematicilor de cercetare stiintifica, respectarea Codului etic;
intarirea caracterului interdisciplinar si contractual al activitdfii de cercetare
stiintifica, recunoasterii nationale si internationale a nivelului stiintific al
lucrarilor elaborate;

» relatiile interuniversitare, relatiile internationale si relatiile cu Ssocietatea
functioneazd pe baza contractuald, prin stabilirea de partenariate de a caror
eficientd si derulare calitativa depinde imaginea universitatii.

Universitatea are o politica de asigurare si imbunatatire continua a calitatii.
Unul din obiectivele prioritare ale activitatilor manageriale il reprezinta cresterea
calitatii procesului didactic. Universitatea are o politica de asigurare si imbunatatire
continuad a calitatii racordate la cerintele nationale si europene in domeniu.

Activitatea de asigurare a calitatii este statuatd la nivelul USEM prin
Regulamentul privind asigurarea calitatii in USEM. In acelasi timp, in USEM exista
Comisia de Management al Calitdtii care functioneaza pe baza unui regulament
propriu.

In cadrul Regulamentului privind asigurarea calititii in USEM sunt prezentate
procedurile specifice ale sistemului de management al calitatii.

La nivel de universitate a fost definita politica de asigurare a calitdtii in vederea
cresterii vizibilitatii si prestigiului universitatii la nivel national si international.

Conform art. 4 din Regulamentul privind asigurarea calitatii in USEM,
asigurarea calitdtii se refera atat la domeniul didactic cat si la domeniul cercetarii
stiintifice. In plus, sunt definite obiectivele de crestere a calitatii in domeniul
organizatori/managerial.
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Rectorul Universitatii este direct responsabil pentru managementul calitatii.
Senatul USEM numeste comisia pentru evaluare interna si asigurare a calitatii.

In vederea imbunatatirii activitatii de asigurare a calititii, un grup format din
membrii ai conducerii universitati (rector, prorector si decani) au participat, in anul
2009 (17-22 iunie), la a Sasea Conferintad Internationald de Asigurare a Calitatii,
Evaluarea si Managementul Studiilor Superioare care a avut loc la Galati, Romania.
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5. Informatii despre studenti

= Contingentul de studenti (conform Anexelor nr. 1, 2);

= Dinamica contingentului de studenti (conform Anexei nr. 3)

= Evaluarea studentilor (conform Anexelor nr. 4, 5);

» Evidenta studentilor orfani (conform Anexei nr. 6);

» Evidenta studentilor din raioanele de EST (conform Anexei nr. 7);
= Asigurarea studentilor cu camin (conform Anexei nr. 8);

= QOrgane de autoguvernanta studenteasca;

= Activitati extracurriculare.

In cadrul universititii activeazd Senatul si Comitetul studentesc, organe de
autoguvernare. La sedintele acestor organe studentesti se discuta probleme referitor la
organizarea activitatii didactice. Cit si chestiuni legate de odihna studentilor si
respectarea disciplinii studentesti.

in plan institutional interesele studentilor sunt promovate cdtre studentii
membri a consiliilor facultatilor si Senatul Universitatii.

Pe parcursul anului de invatamint, organele de autoguvernare studenteasca au
organizat masuri culturale si sportive. Studentii universitatii sunt activi participanti la
conferintele studentesti organizate 1n cadrul institutiei cit si la conferintele
interuniversitare, avind profesori-conducatori cu experienta.

Studentii sunt membrii ai Senatului si ai Consiliului Facultatii, conform cotei
de participare prevazuta de legislatia in vigoare.

In anul de invatamant 2013-2014 in USEM s-a decis, prin Hotarare a Senatului,
infiintarea unui Birou de Consiliere a studentilor privind formarea carierei. Scopul
principal al acestui Birou este acela de a defini strategii si mecanisme prin care
studentii sa se poata orienta spre diferite ramuri de activitate din diferite domenii, in
funti de aptitudinile pe care le au si de rezultatele obtinute in anii de studiu
(Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de Consiliere a studentilor
privind formarea carierei, aprobat prin Hotararea Sentului USEM din 24.02.2014,
proces verbal nr. 3).
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6. Informatii privind personalul didactic si de conducere

= Contingentul cadrelor didactice (conform Anexei nr. 9);
= Personal de conducere (rector, prorectori, decani etc.);
= Personal auxiliar.

Economia modernd, competitivd, bazatd pe cunoastere are nevoie de
valorificarea potentialului uman, oferit de Tnvatdmantul superior si de cercetare,
aceasta fiind tendinta mondiald. Odata cu semnarea de catre Republica Moldova a
Procesului de la Bologna, mai 2005, Universitatea de Studii Europene din Moldova
si-a dorit perfectarea calitdtii procesului de studii si aceastd activitate sa devina una
din cartile ei de vizita. Pentru aceasta, Directia generala de administrare si secretariat
si-a pus ca scop angajarea specialistilor de inaltd calificarea care ar putea face fata
cerintelor prevazute pentru o astfel de activitate.

Angajarea cadrelor didactice se realizeaza conform prevederilor Codului
muncii nr. 154-XV din 28.03.2003, Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152
din 17.07.2014, Statutului cadrelor didactice si Regulamentelor interne USEM.

Este de mentionat, ca cadrele didactice sunt angajate in numar suficient pentru
realizarea Programelor de studii.

Din datele stipulate in Anexa nr. 9 reiese, ca corpul didactic este constituit, in
fond, din cadre cu functia de baza in institutia respectiva de invatamant si sunt
angajate, de reguld pe o normd didactica, detinand functia de bazd doar in
Universitatea de Studii Europene din Moldova. In cadrul USEM personalul didactic
nu poate acoperi anual mai mult decat 1,5 norma didactica si 250 ore /plata cu ora,
indiferent cd este angajat la una sau mai multe institutii de invatdmant.

Colectivul de cadre didactice ale Universitatii de Studii Europene din Moldova
este format dintr-un grup de reputati juristi, ajunsi la deplina maturitate profesionala si
stiintificd, carora li se adauga un grup de tineri universitari, selectati si recrutati din
randurile sefilor de promotii si studentilor cu rezultate foarte bune, dupa finisarea
ciclului II si obtinerii certificatului prin care se confirma absolvirea modulului psiho-
pedagogic in volum de 30 credite. In calitate de cadre didactice asociate sunt atrase
personalitati notorit din randurile specialistilor juristi din toate domeniile
jurisprudentei din Republica Moldova si de peste hotare.

Personalul didactic al Universitatii de Studii Europene din Moldova cu locul de
munca de baza au urmat cursurile specifice de formare psiho-pedagogice, conform
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Ordinului Ministerului Educatiei nr. 199 din 04 aprilie 2011 ,,Cu privire la realizarea
modulului psiho-pedagogic”.

Din continutul dosarului personal reiese, ca pregatirea profesionalda a cadrelor
didactice le permite realizarea Programului de studii respectiv, iar calitatea si
competenta fiecarui cadru didactic este la un nivel adecvat institutiei superioare de

invatamant.

Universitatea asigurda mentinerea si dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice prin organizarea continuitatii studiilor in cadrul ciclului III — studii
superioare de doctorat cu dreptul de a obtine in cadrul ciclului II sau dupa finisarea
ciclului Il modulului psiho-padagogic in volum de 30 credite de studiu pentru cadrele
didactice din Invatamantul superior.

Mentinerea si dezvoltarea competentelor cadrelor didactice are loc inclusiv prin
organizarea diferitor manifestari stiintifice atat nationale, cat si internationale cu
implicarea activa a cadrelor didactice in organizarea si participarea la acestea.

Din analiza detaliatd a orarului de state la Programelor de studii realizate la
USEM este de retinut, ca personalul didactic a Universitatii de Studii Europene din
Moldova nu desfasoara mai mult decat 1,5 norma didactica indiferent daca este
angajat in una sau mai multe institutii de invatamant.

Calitatea si competenta fiecarui cadru didactic este la un nivel adecvat,
corespunde regulamentelor de ocupare a functiilor didactice si legislatiei in vigoare.

Universitatea de Studii Europene din Moldova, asigura mentinerea si
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si echilibrul de varste, ceea ce este
prezentat in Tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1. — Situatia sinteticd a cadrelor didactice - titulari cu norma de bazd

Nr. . . Virsta (ani)
Total
ort, | CGraddidactic ota <35 3544 | 4554 55-64 65
g | Profesor 5 : : 1 : 4
universitar
o | Conferentiar 40 2 14 9 7 8
universitar
Lector
3 ctor: 43 7 22 6 6 2
universitar
g | Aostent 20 5 6 5 4 -
universitar
Total 90 20 25 14 11 20

www.usem.md



http://www.usem.md/

Universitatea de Studii Europene din Moldova
Raportul de activitate pentru anul de studii 2018-2019

Studii Europene din Moldova

23

Lista nominald a personalului profesoral-didactic ale Universitatii de Studii
Europene din Moldova este prezentat in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. —Lista nominalid a personalului profesoral-didactic ale Universitdtii de

Nr. Numele, prenumele Data, Anul | Functia conform Conditia Studiile, Gradul / Disciplina pe Locul de
crt cadrului (repartizare nasterii statelor incadrarii institutia, anul titlul care o preda munci de
pe catedre, (in state, absolvirii, stiintific baza
subdiviziuni) prin cumul, specialitatea (didactic)
cu ora) conf. diplomei
Tel. de
contact
FACULTATEA DE DREPT
Catedra ,,Drept Public”
1 AIRAPETEAN Artur | 01.05.1979 | Prorector pentru | In state USM, 2001, Drept Doctor in Drept penal USEM
- catedra Drept Public activitatea drept, Avocatura
didactica conf.univ. 509-147
Decan Int. al 079440970
Facultatii de
Drept, conf.univ.
2 PUSCAS Victor 18.07.1943 | Sef. Int.catedra In state USMoskova, Doctor  in | Dr.constitution | USEM
catedra Drept Public Conferentiar 1971, Drept drept al
universitar 079602202
3 CERBA Valeriu 26.10.1956 | Prorector pentru | In state Un.Pedagogica de | Doctor 1in | Dr.constitution | USEM
catedra Drept Public organizarea Stat ,lon | drept al
studiilor Creanga” 1988, 509-182
cetatenilor Drept
straini
Conf.univ.
4 BURIAN Alexandru - | 25.01.1953 | Prorector pentru | In state UPP”PLumumba” | Doctor Drept USEM
catedra Drept Public relatii Moscova, Drept si | habilitat in | diplomatic — si
internationale Economie drept consular,
Medalia dr.intern.public
Profesor ,,Meritul 069185527
universitar civic” -
29.08.1996,
Ordinul
,,Gloria
Muncii” -
31.01.2008
5 DONCIU Anatolie 05.07.1957 | Prorector pentru | In state Institutul din | Doctor in | Drept procesual | USEM
catedra Drept Public activitatea Haricov, Ucraina, | economie penal 509-182
stiintifica 1983, Drept conf.univ. 060035757
Conferentiar
universitar
6 URSU Nicolae 09.10.1948 | Lector universitar | In state Universitatea din | Doctor in | Drept procesual | USEM
catedra Drept Public Haricov, Ucraina, | drept, penal
1976, Drept Procuratura 509-182
069138343
7 CEBAN Cristina 08.01.1981 Conferentiar In state USM, 2002, Drept | Doctor in | Drept USEM
catedra Drept Public cercetétor/ drept international 509-182
universitar public 069194431
8 LICHII Boris 15.03.1960 | Lector universitar | In state USM, 1991 Doctor  in | Drept penal USEM
catedra Drept Public drept 509-182
079649285
9 FLOREA Evgheni 24.06.1975 | Conferentiar In state USM, 1997, Drept | Doctor in | Criminologia USEM
catedra Drept Public universitar drept
509-182
079533034
10 IONITA  Diana 19.09.1975 | Lector universitar | In state USM, 1997, Drept | Doctor in | Drept procesual | USEM
catedra Drept Public drept penal,  Drept
conf.univ.in | penal (speciala) | 509-182
t. 069031631
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11 PRODAN Svetlana - | 02.11.1966 Conferentiar In state USM, 1999, Drept | Doctor 1in | Calificarea USEM
catedra Drept Public universitar drept infractiunilor
509-182
069246776
12 SLONOVSCHI 07.09.1971 | Lector universitar | In state USM,1993, Drept | Doctor in | Dreptul USEM
Vitalie — catedra Drept drept international
Public public 509-182
069177028
13 HARUTA Ana - | 16.12.1983 | Lector universitar | In state USM,2007, Drept | Doctor  in | Drept USEM
catedra Drept Public drept international
public 27-28-83
068320004
14 BURIAN Cristina - | 06.08.1983 | Conferentiar In state USM,2006, Drept | Doctor in | Drept USEM
catedra Drept Public universitar drept international
public 509-182
15 GULCA Lilia - | 10.12.1974 | Conferentiar In state Un.Babes-Bolyai, | Doctor 1in | Dr. USEM
catedra Drept Public universitar Roménia, 1998, | drept administrativ
Drept 509-182
069287111
16 SUCEVEANU Natalia | 10.08.1976 Conferentiar In state USM, 1998, Drept | Doctor 1in | Dr.international | USEM
- catedra Drept Public universitar drept
079446188
17 RAILEAN Petru - | 23.10.1948 | Lector universitar | In state USM, 1975, Drept | Doctor 1in | Dr. USEM
catedra Drept Public drept constitutional
068437076
18 CATAN Carolina - | 19.09.1981 Lector universitar | In state AMSU, Moscova, | Doctor 1in | Dr.fiscal USEM
catedra Drept Public 2003, drept drept
079642233
19 SPINU Igor — catedra | 15.11.1970 | Conferentiar In state Univ.Real- Doctor  in | Dr. penal USEM
Drept Public universitar umanista  Cahul, | drept
2005, Drept penal 509-182
20 LUPASCU Zinaida - | 16.06.1967 Conferentiar In state USM, 1994, Drept | Doctor 1in | Istoria USEM
catedra Drept Public universitar drept dreptului
romanesc 079457200
21 DOGA Anatolie - | 05.09.1950 | Conf. univ.int. In state USM, 1977, Drept | Doctor  in | Drept penal | USEM
catedra Drept Public drept p.ll 509-182
069165018
22 | CUSMIR Marcel — | 22.05.1969 | Conferentiar In state UMC, Moscova, | Doctor Dr. USEM
catedra Drept Public universitar 1997, drept habilitat in | constitutional 509-182
drept 079402707
23 STAVILA Mihai — | 09.11.1984 | Lector universitar | In state ULIM, Drept, | Doctor in | Dr. penal p.ll USEM
catedra Drept Public 2007 drept
509-182
079600734
24 TABIRTA Adrian — | 05.11.1981 | Lector universitar | In state USM, Drept, 2003 | Doctor in | Dr. penal p.II USEM
catedra Drept Public drept
509-182
069162242
25 MILUSEV Dmitrii — | 16.11.1945 | Conferentiar In state USM, 1973, drept | Doctor in | Dr. procesual | USEM
catedra Drept Public universitar drept penal
509-182
079074423
26 NICHITA Rodica - | 08.01.1976 | Lector universitar | In state USM, 2000, Drept | Doctor in | Administratia USEM
catedra Drept Public drept publica locala,
protectia 2006
juridica a | 069344787
drepturilor
omului
27 PANTEA Andrei - | 26.02.1971 | Conf. univ.int. In state USM, 1996, Drept | Doctor  in | Procuratura USEM
catedra Drept Public drept 509-182
069295971
28 FORTUNA ANDREI | 16.12.1975 | Lector universitar | In state USM, 2001, | Doctor 1in | Drept USEM
— catedra Drept Public istorie istorie comunitar 509-182
european 069011189
29 MARIT Alexandru — | 30.10.1976 | Profesor In state Universitatea Doctor  in | Drept penal USEM
catedra Drept Public universitar Babes-Bolyai din | drept 079468824

Cluj-Napoca,
Romania, 1999,
Drept
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30 BADIA  Adrian - | 13.02.1980 | Conf. univ.int. in state USEM, 2004, | Doctor  in | Criminalistica USEM
catedra Drept Public Drept drept 2006
509-182
079771135
31 MIHALAS Victoria - | 29.04.1981 | Lector universitar | In state USM, 2003, Drept | Magistru in | Istoria USEM
catedra Drept Public drept filosofiei 2010
509-182
069164029
32 SEDLETCHI Oleg - | 02.01.1960 | Lector universitar | In state USM, 1996, Drept | Licentiat in | Filosofia USEM
catedra Drept Public Cumul intern drept dreptului 2005
509-134
079109791
33 BUJOR Veronica - | 28.03.1976 | Prodecan In state USM, 1999, Drept | Magistru in | Teoria generala | USEM
catedra Drept Public Lector universitar | Cumul intern drept a dreptului 509-137
doctoranda 069179922
34 COJUHARI Lilia- | 14.100.197 | Prodecan In state USM, 2001, Drept | Magistru in | Etica USEM
catedra Drept Public 3 Lector universitar | Cumul intern drept profesionala a | 509-138
juristului; 079624252
Retorica
35 PASCALU Inna - | 16.09.1979 | Asistenta In state ADM, 2002, | Licentiat in | Tehnica USEM
catedra Drept Public catedrei Drept drept, legislativa, 2003
Lector universitar | Cumul intern Dr.Vamal 509-182
069474865
36 ZBANCA Tatiana - | 05.05.1978 Lector universitar In state ADM, 2003, | Master in | Drept USEM
catedra Drept Public Drept drept procesual penal | 2006
509-182
069900177
37 LITRA Stela - catedra | 30.09.1981 | Lector universitar | In state USEM, 2005, | Magistru in | Dr. USEM
Drept Public Drept drept , | international 2003
doctorand public 069335356
38 PIRTAC Grigore — | 07.02.1968 | Conferentiar In state Universitatea Doctor  in | politologia USEM
catedra Politici universitar Pedagogica  Ion | stiinte
Mondiale i Relatii cumul intern Creanga 1993, | politice 46-32-63
Internationale istorie 079402854
39 OSTROVARI Petru - | 02.09.1949 | conf. universitar In state USMedicina dr. in | Medicina USEM
catedra Drept Public ,,Testimiteanu” medicind legala, 2008
cumul intern Psihiatria 509-182
judiciara 58-52-61
069369761
40 CUCIURCA Angela - | 29.07.1974 Conferentiar Cuora ULIM, 1999, | Doctor 1in | Drept
catedra Drept Public universitar Drept drept procesual penal | 509-135
Drept penal | 41-18-81
(general)
41 RUSU Victor - catedra | 05.03.1967 | Conferentiar Cu ora USM, 2000, Drept | Doctor in | Dr. constitut., | USEM
Drept Public universitar drept parlam., DCTS | 2007
509-182
079605001
42 TALPA  Boris — | 14.10.1972 | Lector universitar | Cuora USM,1999, Drept | Licentiat in | Criminalistica Ministerul
catedra Drept Public drept Justitiei
509-182
069141848
43 CIOBANU Rodica — | 19.12.1973 Conferentiar Cuora USM, 1997, | Doctor 1in | Etica USM
catedra Drept Public universitar Filosofie filosofie, profesionala a | 509-182
juristului; 069387887
Retorica
44 MEREUTA Ton - | 01.05.1957 Lector universitar | Cu ora USM, 1986, Drept | Licentiat in | Drept vamal 509-182
catedra Drept Public drept 069142360
45 PAVLIUC Ghenadie | 28.05.1974 | Conf. Universitar | Cuora ULIM, 2004, | doctor  in | Dr. procesual | 509-182
— catedra Drept Public int. Drept drept penal 067187737
CATEDRA DREPT PRIVAT
1 BITCA Ton - catedra | 03.07.1975 | SefInt.catedra In state Universitatea,,Luc | Doctor in | Dr. civil | USEM
Drept Privat Conf.univ. ian Blaga”din | drept p-generalad
Sibiu, 1998, 509-139
Stiinte juridice si 079355502
administrative
2 CHIRINCIUC Galina | 12.04.1953 | Lector universitar | In state USM, 1977, Drept | Doctor in | Drept roman | USEM
— catedra Drept Privat drept privat 509-139
Drept civil
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3 SLUTU Nicolae — | 13.06.1953 | Lector universitar | In state USM, 1979, Drept | Doctor  in | Drept civil p.g. | USEM
catedra Drept Privat drept |
Dr.proprietatii 509-139
inteletuale 067195306
4 SOSNA Boris - catedra | 06.01.1954 | Conf.univ. In state USM, 1980, Drept | Doctor  in | Dreptul muncii | USEM
Drept Privat drept si protectia
muncii; litigii | 509-139
de munci; 079405422
5 VIERIU Dumitru - | 23.08.1949 | Prof.universitar In state Universitatea Doctor  in | Dreptul muncii | USEM
catedra Drept Privat int. Spiru Haret, 1996, | drept
Drept 509-139
072732723
7
072617687
4
6 VIERIU Eufemia - | 24.12.1955 | Prof.universitar In state Universitatea Doctor  in | Dreptul muncii | USEM
catedra Drept Privat int. Spiru Haret, 1996, | drept
Drept 509-139
072667302
7
072771754
2
7 10VU (GARAGA) | 04.12.1982 | Lector universitar | In state USEM, 2005, | Doctor in | Dr. procesual | USEM
Olga - catedra Drept Drept drept civil; Dr.
Privat privat roman 509-139
068015315
8 MARIT Marcela - | 25.06.1 Lector universitar | In state us ,Alecu | Doctor in | Dr. familiei USEM
catedra Drept Privat 979 Russo”Balti, 2002 | drept 2010
509-139
068487775
9 OANCEA lurie - | 07.11.1983 | Lector universitar | In state USM,2005, Drept | Doctor  in | Dr.familiei USEM
catedra Drept Privat drept 2012
509-139
067111225
10 BANARESCU Iulia - | 29.06.1970 Conferentiar In state USM, 1996, Drept | Doctor  in | Drept civil USEM
catedra Drept Privat universitar drept, Drept 509-139
succesoral; 069374444
Notariatul
11 PRISAC Alexandru - | 11.04.1984 | Conf. Universitar In state USEM, 2009, doctor  in | Dr. pr. civil USEM
catedra Drept Privat Drept drept 069987162
12 SAVCA Tamara - | 20.05.1979 | Lector universitar | In state USM, 2002, Drept | Magistru in | Drept  privat | USEM
catedra Drept Privat drept, roman, drept | 2007
doctorand civil p.g.1 509-139
069150550
13 LUPASCO VERA - | 26.01.1965 | Lector universitar | In state USM, 2004, Drept | Magistru in | dr. civil p.sp. | USEM
catedra Drept Privat drept, Obligatiile 2007
doctorand dilictuale 509-139
069170574
14 CIBUC Angela - | 09.09.1979 | Lector universitar | In state USM, 2001, Drept | Magistru in | Dreptul USEM
catedra Drept Privat drept comerfului 509-139
international 069153970
15 BIVOL  Sergiu - | 26.03.1983 | Lector universitar | In state USEM, 2005, | Magistru in | Drept USEM
catedra Drept Privat Drept drept, international 2006
doctorand privat 069068445
16 BEVZIUC Irina - | 17.06.1980 | Asistenta cat., In state USEM, 2006, | Magistru in | Dr. civil p.sp. USEM
catedra Drept Privat Lector universitar | Cumul intern | Drept drept, 2007
doctorand 509-139
069319910
17 SAPTEFRATI 12.12.1981 | Lector universitar | Cu ora USM, 2004, Drept | Magistru in | Dr. civil Birou de
Cristian - catedra drept avocati
Drept Privat 069039099
18 GURIN Eduard - | 01.10.1984 | Lector universitar | Cuora USM, 2005, Drept | Magistru in | Dr. muncii 069384739
catedra Drept Privat drept
19 MOSCALCIUC 05.08.1984 | Lector universitar | Cuora USEM, 2012, Master  in | Dr.proc.civil 509-139
Vitalie - catedra Drept Drept drept 069401763
Privat
20 CIRIMPEI Igor - | 20.03.1979 | Lector Cu ora USM, 2001, Drept | Magistru in | Dr. afacerilor Victoriaban
catedra Drept Privat drept k
069051035
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21 SEDLETCHI Elena - | 17.06.1983 Lector universitar | Cuora USEM, 2005, Magistru in | Dr.proprietatii 509-139
catedra Drept Privat Drept drept intelectuale 078303188

22 CARAUS Cristina - | 29.01.1988 | Lector universitar | Cu ora USEM, 2009, Master in | Dr. civil p.l Birou de
catedra Drept Privat Drept drept avocati

069875999
FACULTATEA STIINTE ECONOMICE
CATEDRA ,,Economie i Turism”

1 SARGU Lilia — | 15.06.1975 Decan interimar In state Un.CCM, 1998, | Doctor in | Management, USEM
catedra Economie i Conf.univ. Marketing economie Bazele stiintei | 509-141
Turism marfurilor 068132020

2 CATAN  Petru — | 09.08.1964 | Prorector pentru | In state Institutul  Agricol | Doctor Managementul | USEM
catedra Economie i asigurarea »M.V.Frunze” din | habilitat in | productiei 022 509-
Turism studiilor Chisinau, 1986, | economie 136

universitare Economie 079431982
Conf.univ.

3 CHISILI Serghei — | 05.04.1979 | Sefint. catedra In state ASEM, 2001, | Doctor 1in | Marketing ;| USEM
catedra Economie si Conf. cercetitor Marketing economie logistica
Turism 509-141

4 CONSTANTINOVIC | 17.11.1943 | Profesor In state USM, 1965, Litere | Doctor Etica USEM
| Elena - catedra universitar habilitat in | profesionald
Economie i Turism filologie Corespondenta | 068187222

economica

5 TURCAN Aurica — | 13.06.1965 | Prof. universitar | In state Institutul Agricol, | Doctor  in | Statistica; USEM
catedra Economie si int. 1987, Economie economie Teoria 2012
Turism economica | 509-141

069255595

6 CHEPTINE Andrei — | 01.05.1950 | Lector universitar | in state Ins.Politehnic Doctor  in | Administrarea USEM
catedra Economie §i 1972 stiinte proiectelor
Turism 509-141

7 GILCA Constantin — | 24.04.1948 | Lector universitar | In state Institutul din | Doctor in | Managementul | USEM
catedra Economie si Haricov, Ucraina, | economie resurselor 509-141
Turism 1974, Drept umane 069405009

8 BOROZAN Valentin | 28.12.1980 | Lector universitar | In state UTM, 2003, | Doctor  in | Informatica USEM
— catedra Economie si informatica stiinte economica 509-141
Turism informatice

9 GRIBINCEA Corina | 17.12.1987 | Lector universitar | In state USM, 2012, | Doctor in | Bazele USEM
— catedra Economie si Economie stiinte activitatiic  in | 509-141
Turism economice turism

10 COBZAC lulia — | 02.02.1979 | Lector universitar | in state un.s Tiraspol, | Licentiat in | Turism rural, | USEM
catedra Economie si 2001, geografie geografie ecoturism  si
Turism agroturism 509-141

11 DONCIU Larisa - | 07.09.1985 | Lector In state ASEM, 2008, Magistru in | Bazele USEM
catedra Economie i Economie economie antreprenoriatul | 509-141
Turism ui

12 GRIBINCEA 02.01.1959 | Profesor Cu ora Academia Doctor  in | Gestiunea ULIM
Alexandru - catedra universitar Comerciala ~ din | economie resurselor 509-141
Economie gi Turism Lvov, 1979, turistice; 069068646

Merceolog geografia
turismului

13 BURBULEA Rodica— | 26.01.1974 | Conferentiar Cu ora UAgrara M, 1997, | Doctor  in | Marketing USEM
catedra Economie si universitar economie economie international 509-141
Turism 079161949

14 MITITELU Vitalie — | 15.01.1983 Lector universitar Cuora US,, Alecu Russo” | Magistru in | Matematica ULIM
catedra Economie si Bilti, Fizicd si | informatica economica 509-141
Turism Matematica, 2006 068222815

15 BRAGUTA Galina - | 19.09.1974 | Lector universitar | Cuora UsMm, 1995, | Master in | Informatica UsSM
catedra Economie si Matematica si | drept 509-141
Turism Cibernetica 069688642

CATEDRA ,,Finante si Contabilitate”

1 LUPU Constantin — | 08.02.1970 | sef int.catedra In state UT ,,Gh. Asachi” | Doctor in | Bazele USEM
catedra  Finante  si Conferentiar din lasi, 1997, | economie functionarii 509-141
Contabilitate universitar Facultatea de pietelor de

Textile capital

2 DUHLICHER 17.08.1972 Lector universitar In state UASM, 1994, | Doctor 1in | Finante; USEM
Grigore - catedra Economie stiinte Management
Finante si Contabilitate economice financiar;

Preturi si tarife
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3 MATRICALA Angela | 20.10.1969 | Lector universitar | In state ASEM, 1992, | Doctor in | Bazele USEM
— catedra Finante si Economia muncii economie activitatii
Contabilitate bancare
4 MANOLI Mihail — | 20.09.1954 | Prorector pentru | In state Inst.  Politehnic, | Doctor in | Contabilitate USEM
catedra  Finante  si activitatea de Chisinau, 1975, | economie financiara I; 1L
Contabilitate elaborare si Economie 509-141
coordonare a 069306736
proiectelor
Conferentiar
universitar
5 DASCALIUC Daniela | 06.03.1974 | Conf.univ. In state ASEM, 1998, | Doctor  in | Managementul | USEM
— catedra Finante si Economie economie riscurilor in
Contabilitate afaceri 509-141
6 SIPITCA Elena — | 30.03.1979 | Lector universitar | In state USM, IIM, Ec., | Magistru in | Tranzactii USEM
catedra  Finante  si management,2001 | economie bursiere
Contabilitate Bazele 509-141
functionarii 069528285
pietelor de
capital
7 GRIU Maia — catedra | 29.05.1974 | Lector universitar | In state ASEM, 1997, | Magistru in | Bazele USEM
Finante si Contabilitate Contabilitate si | economie contabilitatii,
control Contabilitate in | 509-141
comert
8 FRUMUSACHI 17.06.1982 | Lector universitar | In state ASEM, 2005, | Magistru in | Contabilitatea USEM
Ludmila - catedra Economie economie institutiilor
Finante si Contabilitate publice; 509-141
Contabilitatea 069711022
institutiilor
bugetare
9 CHIRA Tatiana - | 10.11.1990 | Lector universitar | Cumul intern | USEM, 2010, | Magistru in | Bazele USEM
catedra  Finante i Economie stiinte actvitatii
Contabilitate economice bancare; 509-141
Economia 069261770
serviciilor  de
agrement
10 MANTALUTA 08.03.1977 | Lector universitar | Cuora USM, 2003, Drept | Master  in | Auditul intern 509-141
Aliona -  catedra stiinte 069235468
Finante si Contabilitate economice
FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI ASISTENTA SOCIALA
Catedra Psihologie si Asistenti Sociala
1 COJOCARU Aurelia | 07.08.1987 | Decan interimar In state Un.din Bucuresti, | Doctor  in | Introducerea in | USEM
- Catedra Psihologie si Lector universitar 2008, Psihologie psihologie psihologie
Asistenta Sociala generala i 078070111
psihoterapie
2 OSTROVARI Petru - | 02.09.1949 | Sef int. catedra In state USMedicina dr. in | Medicina USEM
Sef int. Catedra Conferentiar ,» Testimiteanu” medicind legala, 2008
Psihologie si Asistentd universitar Psihiatria 509-135
Sociala judiciara 58-52-61
069369761
3 SARACUTA Victoria | 09.05.1975 | PRODECAN In state Universitatea Doctor  in | Bazele 068358783
- Catedra Psihologie si Lector universitar Pedagogica  Ion | psihologie psihologiei
Asistenta Sociala Creanga 2002, clinice
Psihologie si
Pedagogie
4 STAVILA Alina - | 17.03.1986 | Lector universitar | In state UsMm, 2008, | Master in | Strategii  de | USEM
catedra Psihologie si Politologie stiinte remediere 068988887
Asistenta Sociala sociale psihologica.
Managementul
proiectelor
5 ROSCA Tatiana - | 01.03.1977 | Lector universitar | In state Universitatea Master in | Bazele USEM
catedra Psihologie si Pedagogica  Ion | stiinte psihoterapiei 509-188
Asistenta Sociala Creanga 2014, | sociale 068569074
Stiinte Sociale
6 PATRASCU Dumitru | 21.07.1951 | Profesor Cuora Universitatea Doctor Psihopedagogia | UPS "
- catedra Psihologie si universitar Pedagogica  lon | habilitat 1in | ; I.Creanga”
Asistenta Sociala Creanga 1978, | pedagogie Managementul
Matematica schimbarilor 069282802
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7 MICLEUSANU 22.05.1989 | Lector universitar | Cu ora Universitatea Doctor  in | Psihologia USEM,
Zinaida - Catedra Pedagogica  Ilon | pedagogie comunicarii 2014,
Psihologie si Asistenta Creanga 069595139
Sociala 2011,Pedagogie
8 DAVIDESCU Elena - | 27.05.1977 | Lector universitar | Cuora Universitatea Doctor  in | Psihologia UPS "
Catedra Psihologie si Pedagogica  Ion | pedagogie grupurilor I.Creanga”
Asistenta Sociala Creanga 2002, sociale 069914857
Psihologie si
Pedagogie
9 DITA  Marcela - | 23.04.1983 | Lector universitar | Cu ora Universitatea Licentiat in | Psihologia UPS "
Catedra Psihologie si Pedagogica  lon | asistenta sociala; I.Creanga”
Asistenta Sociala Creanga 2006, | sociala, Cercetarea 069119607
Asistenta Sociala doctorand stiintifica  in
asistenta
sociala
10 FRUNZE Olesea - | 30.05.1980 | Lector universitar | Cuora Universitatea Doctor  in | Servicii de | UPS "
Catedra Psihologie si Pedagogica  Ion | pedagogie asistenta I.Creanga
Asistenta Sociala Creanga 2006, sociala pentru | 069252040
Asistenta Sociala populatie
CENTRUL UNIVERSITAR DE STIINTE SOCIO-UMANE
FACULTATEA DE JURNALISM SI STIINTE ALE COMUNICARII
Catedra ,,Jurnalism si Stiinte ale Comunicirii”
PERU-BALAN 22.11.1968 | SEF CENTRU In state USM, 1991, | Doctor USEM
1 Aurelia Decan interimar Jurnalism habilitat  in 069656848
Conferentiar stiinte
universitar politice
ENACHI Valentina — | 18.02.1958 | SEF. Int. catedrid | In state IPedagogie de Stat | Doctor  in | Marketingul si | USEM
2 catedra ,,Jurnalism si Conf. universitar »lon istorie managementul
Stiinte ale Creanga”1980, comunicarii 079971271
Comunicarii” Filosofia
SEICAN Valeria — | 30.07.1978 | Conferentiar In state ULIM, 2004, | Doctor in USEM
3 catedra ,,Jurnalism si universitar Drept studiul 068004043
Stiinte ale artelor
Comunicarii”
RUSU Liliana— | 16.06.1976 | Lector universitar | In state USM, 1999, | Doctor in | Platforme USEM
4 catedra ,,Jurnalism si L.straine stiinte  ale | mediatice 069590744
Stiinte ale comunicarii | digitale
Comunicarii”
COLTUN Gheorghe — | 02.07.1951 | Profesor In state USM, 1975, Litere | Doctor
catedra ,,Jurnalism si universitar habilitat in
5 .. ’ ..
Stiinte ale stiinte
Comunicarii” filologice
CIUMAC Lucia - | 22.04.1940 | Conferentiar In state Institutul Doctor  in USEM
6 catedra ,,Jurnalism si universitar Pedagogic  Bilti, | filozofie 069864034
Stiinte ale 1963, Filologie
Comunicarii”
SITARI  Daniela — | 19.09.1984 Lector universitar In state ULIM, 2007, | Magistru in | Introducere in | USEM
7 catedra ,,Jurnalism si PRODECAN / Jurnalism si | comunicare stiintele 060200022
Stiinte ale SEF  ADJUNCT Comunicare publica comunicarii
Comunicarii” CENTRU Publica
SLUTU Andrei - | 03.07.1970 | Lector universitar | In state USM, Jurnalism, | Magistru in | Jurnalism de | USEM
8 catedra ,,Jurnalism si 1993 stiinte  ale | agentie
Stiinte ale comunicarii 069665569
Comunicarii”
FACULTATEA LIMBI MODERNE
Catedra ,,Traducere, Interpretare si Terminologie”
1 LENTA Dionisie — | 12.10.1944 | sef int.catedra In state Institutul Doctor Limba franceza | USEM
catedra Traducere, Conferentiar Pedagogic din | filologie
Interpretare si universitar Bilti, 1970, 509-136
Terminologie L.lit.franceza 06834440
2 USATII Raisa — | 20.11.1951 Lector universitar In state USM,1973, Licentiat in | Lt..spaniold; USEM
catedra Traducere, Filolog filologie limbajul de
Interpretare si L.spaniola afaceri 079475555
Terminologie
3 BOICO Dorina - | 22.02.1982 | Lector universitar | In state USM, 2004, | Magistru in | Teoria USEM
catedra Traducere, L.Straine filologie traducerii
Interpretare si Tipuri de | 77-58-02
Terminologie traduceri 069022460
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CORCODEL 01.08.1959 Lector superior Cuora USM, 1983, | Licentiat in | L. engleza USM
Svetlana - catedra L.Lit.engleza filologie 069689697
Traducere, Interpretare
si Terminologie
BOSII  Cristina — | 27.03.1978 | Lector universitar | Cuora USM, 2000, Magistru in | L. engleza
catedra Traducere, L.straine filologie 069293493
Interpretare si
Terminologie
TRIFAN Liubovi — | 26.12.1990 | Lector universitar | Cu ora USEM, 2017, Licentiata in | 1. germana 061018050
catedra Traducere, L.Moderne stiinte
Interpretare si umanistice
Terminologie
Catedra ,,Limbi Germanice si Romanice”
TARLEV Veronica - | 23.09.1969 | Lector universitar | In state Doctor  in | Drept USEM
catedra ,,Limbi drept international
Germanice si public 509-182
Romanice”
CANGEA Petru - | 22.03.1962 | Lector universitar | In state USM, 1988, | Doctor in | I. franceza USEM
catedra ,,Limbi L.Straine pedagogie 069417777
Germanice si
Romanice”
TERZI Tatiana - | 24.10.1961 | Lector universitar | In state USM, 1986, | Master  in | 1. engleza USEM
catedra ,,Limbi Limbi straine relatii 509-136
Germanice si international 069128557
Romanice” e
PODGORNII Maria — | 04.10.1944 | Conf.univ., In state IP,,Al.Russo” din | Licentiat 1. franceza USEM
catedra ,,Limbi Balti,
Germanice si 1966,L.Straine 73-80-47
Romanice”
OZHAN Marcela - | 24.10.1982 | Lector universitar | In state USM, 2004, drept | Magistru in | Turism USEM
catedra ,,Limbi drept
Germanice si 069174813
Romanice”
STRATILA Veronica | 17.12.1986 Metodista Cumul intern USM,2009, Limbi | Master 1in | lenglezd USEM
— catedra ,Limbi Lector Moderne stiinte
Germanice si umanistice 068009922
Romanice”
HODENCO Elena — | 30.04.1948 | Lector superior Cuora USM, 1970, | Licentiat in | 1. franceza 079798136
catedra ,,Limbi L.Straine filologie
Germanice si
Romanice”
MACARI Elena - | 29.06.1947 | Lector universitar | Cu ora Universitatea de | Licentiat in | I franceza 022-509-
catedra ,,Limbi Stat filologie 136
Germanice si ,»A.A.Jdanova” or. 022-74-74-
Romanice” Leningrad , 1970, 21
Filologie 079290470

PLESCA Ana - | 22.09.1985 | Lector universitar | Cuora US,,lon Master in | |. germana 069444057
catedra ,,Limbi Creanga”, 2008, stiinte  ale
Germanice si Limbi Moderne educatiei,
Romanice” 2010

FACULTATEA STIINTE POLITICE SI RELATII INTERNATIONALE

Catedra Politici Mondiale si Relatii Internationale

PIRTAC Grigore — | 07.02.1968 | Sef Int. catedra In state Universitatea Doctor  in | Terorism USEM
catedra Politici Pedagogica  lon | stiinte international
Mondiale si Relatii Conferentiar Creanga 1993, | politice 46-32-63
Internationale universitar istorie 079402854
CHINDIBALIUC 20.02.1984 Conferentiar In state IRIM, 2007, | Doctor 1in | Dezvoltarea USEM
Oleana - catedra universitar Relatii stiinte globala
Politici Mondiale i internationale politice contemporana 069049278
Relatii Internationale
CAPCELEA Valeriu - | 06.10.1952 | Conferentiar In state USM, 1974, | Doctor Diplomatia USEM
catedra Politici universitar Istorie habilitat in | practica in | 069176394
Mondiale si  Relatii filozofie realizarea
Internationale politii externe
ILASCIUC Dinu - | 23.03.1943 Conferentiar In state USM, 1969, | Doctor 1in | Tratate USEM
catedra Politici universitar Istorie stiinte internationale 02238-49-
Mondiale si  Relatii istorice 37

Internationale
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5 SPINEI  Tudor 18.02.1958 | Conferentiar In state USMoscova, Doctor  in | Diplomatia USEM
catedra Politici universitar 1984, Filozofie stiinte parlamentare: 060132161
Mondiale si  Relatii politice teorie si
Internationale practica

6 PLESCA Valeriu 08.11.1958 | Lector universitar | In state USM, 1983, Drept | Doctor in | Probleme USEM
catedra Politici stiinte actuale ale
Mondiale si Relatii politice dezvoltarii
Internationale internationale

7 ANDRONIC Nicolae - | 13.05.1959 | Lector universitar | In state Doctor  in | Diplomatia USEM
catedra Politici drept economica
Mondiale si  Relatii
Internationale

8 ZAVTUR Claudia - | 01.08.1935 | Conferentiar In state Universitatea Doctor  in USEM
catedra Politici universitar Pedagogica  Ion | stiinte 022-32-56-
Mondiale si  Relatii Creanga 1956, | filosofice 34
Internationale Filologie

9 TURCANU Alina - | 17.05.1988 | Lector universitar | In state USM, 2010, | Magistru in | Politologia USEM
catedra Politici Prodecan /| Cumulintern | Stiinte Politice stiinte 068046381
Mondiale si  Relatii metodista politice 078046381
Internationale

10 PRETULA Carolina— | 13.07.1982 | Lector universitar | In state USM, 2004, Drept | Master in | Teoria USEM
Caleria catedra drept economica 069359917
Politici Mondiale si economic
Relatii Internationale

11 | MIRZAC Victoria — | 16.05.1985 | Lector universitar | In state USM, 2007, | Magistru in | Contabilitate USEM
catedra  Finante  si Economie economie bancara 2008
Contabilitate 060015154

12 STAN Valentina 14.01.1949 | Conf.univ., Cu ora USM, Litere, 1972 | Doctor 1in | Istoria gindirii | USM
catedra Politici politologie politice
Mondiale si  Relatii 069433421
Internationale

Lista nominald a personalului de conducere ale Universitatii de Studii Europene

din Moldova este prezentat in Tabelul nr. 3.

Tabelul nr. 3. — Lista nominali a personalului de conducere ale Universitdtii de Studii

Europene din Moldova

N Numele, Functia Studii Titlul Titlul Nr.

) prenumele detinuta de baza didactic stiintific telefon
SEDLETCHI | Rector Universitatea de | profesor Doctor 1in | 068626262
lurie N. Stat din universitar drept

Moldova, 1977,
Drept
AIRAPETEAN | Prorector Universitatea de | Conferentiar Doctor in | 079440970
Artur pentru Stat din universitar drept
activitatea Moldova, 2001,
didactica Drept
SEDLETCHI | Prorector Universitatea de | Lector Drd. 079771133
Nicolae responsabil Stat din universitar
de activitatea | Moldova, 20009,
financiard Finante si Banci
CHEPTINE Prorector Institutul Lector Doctor 1n | 069150103
Andrei pentru Politehnic din universitar stiinte
activitatea de | Chisinau,1972, tehnice
claborare si Tehnologie
coordonare a
proiectelor
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5. | BURIAN Prorector Univ.Prieteniei Profesor Doctor 069185527
Alexandru pentru relatii | Popoarelor universitar habilitat in
internationale | “’Patrice drept
Lumumba”
Moscova, Drept
si Economie,
1984
6. | CERBA Prorector Universitatea Conferentiar Doctor 1in | 069138383
Valeriu pentru Pedagogica de universitar drept
organizarea | Stat ,,lon interimar
studiilor Creanga” 1988,
cetatenilor Drept
straini
7. | DONCIU Prorector Institutul din Conferentiar Doctor in | 068101021
Anatolie pentru Haricov, universitar economie
activitatea Ucraina, 1983,
stiintifica Drept
8. | MANOLI Prorector Institutul Conferentiar Doctor 1n | 069306736
Mihail Politehnic din universitar economie
Chisinau, 1975,
Economie
9. | AIRAPETEAN | Decan Universitatea de | Conferentiar Doctor 1n | 079440970
Artur Interimar Stat din universitar drept
Facultatea de | Moldova, 2001,
Drept Drept
10. | SARGU Lilia | Decan Universitatea Conferentiar Doctor 1n | 068132020
Interimar Cooperatist universitar economie
Facultatea Comerciala din
Stiinte Moldova, 1998,
Economice Marketing
11. | BAHNEANU | Decan Universitatea de | Conferentiar Doctor in | 069595872
Vitalina Interimar Stat din universitar filologie
Facultatea Moldova,
Limbi ,,V.I.Lenin",
Moderne 1985, Limbi
Straine
12. | TURCANU Prodecan IRIM, 2007, | Lector drd 078046381
Alina Facultatea Relatii universitar
Stiinte internationale
Politice si
Relatii
Internationale
13. | COJOCARI Decan Un.din Lector Doctor 1in | 078070111
Aurelia interimar Bucuresti, 2008, | universitar psihologie
Facultatea Psihologie
Psihologie si
Asistenta
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Sociala
14. | PERU- Decan USM, 1991, | conferentiar Doctor 069656848
BALAN interimar Jurnalism universitar habilitat n
Aurelia Facultatea stiinte
Jurnalism si politice
Stiinte ale
Comunicarii
15. | CEBAN Sef scoala Universitatea de | Conferentiar Doctor in | 069194431
Cristina doctorala Stat din cercetator/ drept
Presedinte - | Moldova, 2002, | universitar
Comisia de Drept
Management
al Calitatii
16. | OISTRIC lon | sef directie Universitatea de | Lector Master in | 079675449
economico- | Studii Europene | universitar stiinge
financiara si | din Moldova, economice
evidenta 2010, Drept
contabila,
Contabil sef
17. | PRODAN Secretar USM, 1999, Conferentiar Doctor 1in | 069246776
Svetlana stiintific Drept universitar drept
Lista nominala a personalului didactic auxiliar al Facultdtii de Drept a

Universitatii de studii Europene din Moldova este prezentat in Tabelul nr. 4.

Tabelul nr. 4. — Lista nominali a personalului didactic auxiliar al Facultditii de Drept a
Universitdatii de studii Europene din Moldova

Numele, prenumele Conditia Studiile, Gradul / titlul
NF. Cadl_’ului Data, anul Functia inAcadrﬁrii institutia_, z_l_nul st_iintiﬁc Telefon de
(repartizare pe .. conform (in state, absolvirii, (didactic)
crt nasterii . - e .. contact
catedre, statelor | prin cumul, specialitatea onorific,premii,
subdiviziuni) cu ora) conf. diplomei distinctii
1. BUJOR Veronica - 28.03.1976 | Metodista | In state USM, 1999, Magistru in drept | USEM
Decanat Drept doctorand 509-137
069179922
2. COJUHARI Lilia - 14.10.1973 | Metodista | In state USM, 2001, Magistru in drept | USEM
Decanat Drept 509-138
079624252
3. PASCALU Inna - 16.09.1979 | Asistenta | In state ADM, 2002, Licentiat in USEM
catedra Drept Public catedrei Drept drept, Master 509-182
069474865
4, MIHALAS Victoria | 29.04.1981 Asistenta | In state USM, 2003, Magistru in USEM
- catedra Drept Privat catedrei Drept drept, doctorand | 069164029
5. FILIPOV Aliona 07.08.1979 | Specialist | In state ADM, 2004, Master in drept USEM
Sectia studii sectia Drept 069030422
studii
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7. Servicii de ghidare si consiliere in cariera

= Structuri functionale la nivel institutional;

= Forme, metode de:
- consiliere/ghidare in cariera;
- plasare a absolventilor in cimpul muncii;
- evidenta a absolventilor.

Studentii USEM, ca urmare a colabordrii cu institutiile de specialitate:
Procuratura Generald a R.M., Curtea de Apel Chisinau, Ministerul Afacerilor Interne,
Centrul National Anticoruptie, Consiliul Superior al Magistraturii, Institutul de Istorie
Stat si Drept al Academiei de Stiinte a Moldovei, Curtea Constitutionald, Primaria
municipiului Chisindu, Curtea Suprema de Justitie a R.M., Uniunea Avocatilor a
R.M., Administratia Nationala a Penitenciarelot, Centrul National de Expertize
Judiciare de pe linga Ministerul Justitiei al R.M., isi petrec practica de initiere si de
licentd in aceste institutii unde sunt instruifi de specialisti practicieni de performanta.

Prin Hotdrare a Senatului s-a decis infiintarea unui Birou de Consiliere a
studentilor privind formarea carierei. Scopul principal al acestui Birou este acela de a
defini strategii si mecanisme prin care studentii sa se poata orienta spre diferite ramuri
de activitate din domeniul Drept, in funti de aptitudinile pe care le au si de rezultatele
obtinute in anii de studiu.

Biroul de Consiliere a studentilor privind formarea carierei presupune
asigurarea premiselor pentru integrarea studentilor si tinerilor absolventi in societate
la nivel social, economic, cultural, artistic prin acces la informatie si activitati
specifice de formare si consiliere.

Activitatile Biroului de Consiliere a studentilor privind formarea carierei se
desfasoara pentru a completa oferta de servicii pentru studenti a Universitatii de Studii
Europene din Moldova, pentru a raspunde nevoilor de consiliere si orientare
profesionala semnalate de studenti si pentru a oferi alternativa la serviciile traditionale
din cabinete si clinici.

Biroul de Consiliere a studentilor privind formarea carierei este subordonat
Senatului USEM, prin intermediul Prorectoratului de profil.

Misiunea Biroului de Consiliere a studentilor privind formarea carierei este de
coordonare a tuturor activitatilor de consiliere si orientare pentru carierd la nivel de
universitate, in cooperare cu: facultatile universitatii. Ca obiectiv specific, Biroul de
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Consiliere a studentilor privind formarea carierei, completeaza oferta de servicii
pentru studentii Universitatii de Studii Europene din Moldova, pentru a raspunde
nevoilor de consiliere si orientare profesionald semnalate de studenti.
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8. Parteneriatul social

= Forme de colaborare;
= Parteneri (nr. de acorduri, domeniu etc.);

Pentru realizarea obiectivelor din planurile de invatamint, Universitatea de Studii
Europene din Moldova a incheiat urmatoarele acorduri de colaborare bilaterala cu
diferite institutii din Republica Moldova si din alte tari.Pentru realizarea obiectivelor
din planurile de invatdmint, Universitatea de Studii Europene din Moldova a incheiat
urmatoarele acorduri de colaborare bilaterald cu diferite instituii din Republica
Moldova si din alte tari.

Scopul acestor acorduri este:

» pregatirea specialistilor in diferite domenii de activitate, in
corespundere cu planurile de studii si programele din instruire, aprobate
de catre Ministerul Educatiei a Republicii Moldova cu folosirea
tehnologiilor educationale moderne si a metodelor avansate de
organizare a studiilor la nivel universitar si postuniversitar;

» organizarea si desfdsurarea practicii studentilor in cadrul institutiilor
nominalizate;

» dezvoltarea colaborarii in domeniul cercetarilor stiintifice si
pedagogice;

» contribuirea reciprocad la dezvoltarea si consolidarea bazei tehnico-
materiald a partilor contractante.

In Acordurile de colaborare au fost stabilite urmitoarele forme:

e realizarea In comun a proiectelor de cercetare si predare;

e participarea in comun la proiecte de studii de specialitate, programe
stiinfifice nationale si internationale, proiecte de doctorat si post-
doctorat, conferinte stiintifice organizate de ambele parti;

e publicarea rezultatelor cercetarilor si a conferintelor;

e schimb de cadre, cercetatori, informatie si literatura.

Implicarea beneficiarilor externi se cuantifica prin realizarea acordurilor de
colaborare care includ referiri la stagiile de practicd, aspecte legate de colaborarea in
cercetarea stiintifica si de expertiza etc.
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In vederea participarii directe a beneficiarilor la managementul calitatii, n

cadrul Comisiei de Asigurare a Calitatii din Facultatea de Drept au fost desemnati, ca
membrii, trei personalitati in domeniul juridic, cu experientd in domeniul teoriei si
practicii judiciare: d-nul Ion DRUTA — Presedintele Curtii Supreme de Justitie, lon
PLESCA - Presedintele Curtii de Apel Chisiniu si Emanuil PLOSNITA —
presedintele Uniunii Avocatilor din Republica Moldova.

Acordurile de Colaborare intre Universitatea de Studii Europene din Moldova

si institutii din republica:

Nr. Institutia Data semnarii
1. Departamentul Institutiilor Penitenciare al Ministerului Justitiei R.M. | 01.08.2004
2. CNEJ de pe langa Ministerul Justitiei a R.M. 01.12.2004
3. Biroul Avocatilor din Republica Moldova 24.06.2005
4. Curtea Suprema de Justitie a Republicii Moldova 29.08.2005
5. Curtea Constitutionald a Republicii Moldova 19.09.2005
6. Judecatoria Militara a Republicii Moldova 06.09.2005
7. Procuratura Generala a Republicii Moldova 28.01.2006
8. Primaria municipiului Chigindu 18.05.2006
9. Institutul de Istorie, Stat si Drept al Academiei de Stiinte a Moldovei | 10.11.2006

10. Universitatea de Stat din Moldova, functionarea parcarii auto 01.10.2007

11. Universitatea de Stat din Moldova, folosirea blocului 01.11.2007

12. Biblioteca Facultatii de Drept a Universitarii de Stat din Moldova 28.02.2008

13. Curtea de Apel al Republicii Moldova 21.03.2008

14. Ministerul Afacerilor Interne 11.07.2008

15. Universitatea de Stat din Tiraspol 01.09.2008

16. USMF ,,Nicolae Testemiteanu” 04.09.2008

17. Universitatea Agrard de Stat din Moldova 25.08.2009

18. Colegiul financiar-bancar 01.09.2009

19. Centrul pentru drepturile omului 10.09.2009

20. Ministerul Apararii al Republicii Moldova 14.06.2011

21. Serviciul Vamal al Republicii Moldova 20.06.2011
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22. Centrul National Anticoruptie 28.06.2011
23. Judecatoria Chisinau 07.09.2011
24, Agentia Informationala de Stat MoldPres 20.09.2011
25. IDEC-MOLDOVA/Centrul International Antidrog 15.05.2012
26. Consiliul Superior al Magistraturii 20.07.2012
27. Uniunea Avocatilor din Republica Moldova 01.10.2012
28. Scoala din satul Corjova, raionul Criuleni 07.10.2012
29. Comisia Nationald de Integrare 07.02.2013
30. Universitatea Academiei de stiinte, facultatea Stiinte Umanistice 02.09.2010
31. Universitatea Agrard de Stat din Moldova 17.04.2013
32. Universitatea de Stat din Tiraspol (camin) 03.09.2012
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9. Informatii privind implementarea programelor si strategiilor nationale

= Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020”;

= Strategia de cercetare —dezvoltare a Republicii Moldova pina in anul 2020 (HG
nr.920 din 7 noimebrie 2014);

= Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020
,Inovatii pentru competitivitate”;

= Strategia de dezvoltare a turismului ,,Turism 2020”;

= Strategia nationald de prevenire si combatere a coruptiei;

= Strategia nationald de sanatate publica pe anii 2014-2020;

= Strategia de dezvoltare a sistemului de sanatate in perioada 2008-2017;

* Programul national privind controlul tutunului pentru anii 2012-2016;

» Planul national pentru prevenirea si combaterea traficului de fiinte umane;

= Programul national de profilaxie si control a infectiei HIV/SIDA si ITS pe anii
2007-2015;

* Programul national de asigurare a egalitatii de gen pe anii 2010-2015;

= Politicile de ocupare a fortei de munca pe anii 2007-2015;

= Strategia nationald pentru tineret;

= Strategia nationala de dezvoltare a societatii informationale ,,Moldova Digitala
20207

= Strategia nationald antidrog pe anii 2011-2018;

» Programul national de reabilitare si integrare sociald a persoanelor cu
dizabilitati;

= Planul de actiuni urgente in domeniul demografic.

Implementarea programelor si strategiilor nationale in cadrul institutiei se
realizeaza prin actiuni de promovare a importantei problemelor de diferit gen cu care
se confrunta tineretul studios. La nivel institutional se realizeaza actiuni de informare
a studentilor privind prevenirea, profilaxia, combaterea diferitor probleme sociale.

La capitolul profilaxia si controlul HIV/SIDA si infectiilor cu transmitere
sexuald se duc lectii cu privire la preintimpinarea acestor maladii.

In scopul promovirii unui proces dinamic de prevenire si combaterea eficients
a coruptiei, cadrele didactice ale USEM participa activ la conferintele stiingifico-
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practice, atat nagionale cat si internationale privind prevenirea si combaterea coruptiei,
organizate de catre CNA.

A avut loc intdlnirea cu Invitatul special, din cadrul Centrului National
Anticoruptie care a tinut o lectie deschisa studentilor USEM in vederea familiarizarii
cu Legea nr. 133 din 17.06.2016 privind declararea averii si a intereselor personale,
precum si cu metodele de prevenire si combatere a coruptiei.

In afard de aceasta in cadrul Programului de stuii Drept sunt prevazute in planul
de invatamant teme care abordeaza tematica sus-mentionata. Aceasta stare de fapt este
caracteristica atat pentru Ciclul | cat si pentru Ciclul 1 de masterat. In aceasti ordine
de ider mentiondm urmatoarele discipline: Drept penal, Drept executional penal,
Drept procesual penal, Organele de ocrotire a normelor de drept, Etica profesionala a
juristului, Criminologia, Calificarea infractiunilor, Procuratura, Particularitatile

calificarii infractiunilor economice, Specificul calificarii infractiunilor comise de
persoane cu functii de raspundere, etc.

In aceeasi directie sunt orientate si multe teme de cercetare la cele doua cicluri
ale specializarii drept penal a Facultdtii de Drept, si anume tezele de licentd si de
master. Absolventii ciclului unu si doi abordeaza in lucrarile lor de cercetare tematica
combaterii s1 prevenirii coruptiei, din moment ce sunt incluse in listele cu temele
tezelor de licentd, cum ar fi:

v" Infractiuni de corupere in reglementarea legii penale a Republicii Moldova

v" Traficul de influentd in reglementarea legii penale a Republicii Moldova.

v" Raspunderea penala pentru abuz de putere sau abuz de serviciu.

v Excesul de putere sau depasirea atributiilor de serviciu in reglementarea
legii penale a RM.

v" Analiza juridico-penala a infractiunii de neglijenta in serviciu.

v Raspunderea penald pentru incalcarea regulilor privind declararea

veniturilor i a proprietatii de catre demnitarii de stat, judecatori, procurori,
functionarii publici si unele persoane cu functie de conducere.
v" Falsul in acte publice in reglementarea legii penale a Republicii Moldova.
v" Luarea de mita si darea de mita in reglementarea legii penale a R.M.
v" Conflictul de interese in legislatia Republicii Moldova, etc.
Promovarea egalitatii genurilor umane in societate in institutie nu se face
discriminare la acest capitol.
Universitatea a elaborat planul de actiuni privind formarea/promovarea culturii
civice si juridice in sistemul educational I-a aprobat in Sedinta Senatului.
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10. Activitatea de cercetare-inovare

= Programe/proiecte de cercetare (de nivel institutional, national, international,
inclusiv proiecte TEMPUS, ERASMUS+, etc.);

=  Volumul activitdtilor de cercetare (pe facultati);

= Valorificarea activitatilor de cercetare (carti, articole, alte publicatii);

= Manifestari stiintifice organizate (la nivel national si international);

= Tematica de cercetare stiintifica;

= Modalitatea de evaluare a rezultatelor cercetarii.

Activitatea stiintificd de cercetare, in cadrul USEM, este una din cele doua
componente de baza ale universitatii.

In anul 2013 USEM a fost acreditati ca institutie de cercetare. In vederea
obtinerii acestei acreditari, universitatea a elaborat un dosar de acreditare in care sunt
specificate toate activitatile si actiunile intreprinse in domeniul cercetarii.

In cadrul USEM, activitatea de cercetare stiintifici se desfisoara la catedre, in
laboratoare, sectii, departamente, institute stiintifice.

Principala veriga care coordoneaza si realizeaza nemijlocit activitati de
cercetare stiintificd in cadrul USEM este Institutul de Cercetari Strategice si Integrare
Europeana.

Activitatea de cercetare stiintifica efectuata la comanda de stat poate fi finantata
din buget, precum si in baza contractelor cu ministere, departamente, societati
comerciale.

Organizarea procesului de cercetare stiintifica este realizata conform tematicii
planurilor anuale si de perspectiva, aprobate de catre Senatul USEM.

La categoria sarcinilor de baza ale activittii de cercetare stiintifici a USEM se
atribuie:

e cfectuarea cercetarilor stiintifice conform directiilor prioritare ale stiintei;

e claborarea lucrarilor cu caracter stiintifico-didactic si publicarea acestora;

e implementarea rezultatelor reiesite din cercetarile stiintifice n activitatea

practica;

e claborarea si publicarea lucrarilor metodice, manualelor, monografiilor etc.

Pentru perioada 2008-2015 au fost aprobate anumite directii strategice de
cercetare realizate in cadrul USEM de catre Institutul de Cercetari Strategice si
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Integrare Europeand (ICSIE), acestea din urma referindu-se la trei directii de cercetare
si materializandu-se in anumite subiecte cu caracter generic.

Directiile de cercetare vizate sunt:

a) Directia de cercetare I: Dreptul public in contextul integrarii europene:

probleme si solutii.
b) Directia de cercetare II: Probleme actuale ce vizeaza dreptul privat din

perspectiva integrarii europene.

c) Directia de cercetare I11: Probleme actuale ale dreptului ecologic din
perspectiva europenizarii §i globalizarii relatiilor sociale.

d) Directia de cercetare IV: Standarde europene de protectie a drepturilor
omului in contextul preaderarii si aderarii Republicii Moldova la Uniunea

Europeana.
e) Directia de cercetare V: Migratia si turismul: probleme actuale din

perspectiva integrarii europene.

Monitorizarea activitatii de cercetare stiintificd este facuta de catre seful de
catedra. Semestrial membrii catedrei elaboreaza cate un raport care este prezentat
sefului de catedra. Rapoartele cuprind o dare de seama detaliata in domeniul stiintific
si didactic pentru perioada de referinta analizata.

In cadrul Facultitii de Drept de-a lungul anilor s-au dezvoltat o serie de
proiecte de cercetare, atat la nivel national cat si la nivel international. Tematica
proiectelor este in concordanta cu specificul disciplinelor predate in cadrul
Programelor de studii.

In acest sens retinem coordonarea Proiectului Strategia dezvoltarii statului si
dreptului Republicii Moldova in contextul integrarii europene (2011-2014) —
conducator - Alexandru BURIAN.

La 15 octombrie 2012 a fost initiat un proiect Tempus in derulare in Republica
Moldova (2009-2011) — selectia 2012 (7) — Crossmedia und Qualitatsjournalismus
(codul 530599-DE-JPCR), ca coordonator national de proiect fiind nominalizata si
Universitatea de Studii Europene din Moldova (pe langa Universitatea de Stat din
Moldova si Universitatea Libera Internationald din Moldova).

Proiectul vizeaza ameliorarea activitatii de predare, cercetare si implementare a
noilor metode tehnologice de invatimant. In ansamblu, proiectul sumeazi 235 mii
euro pentru Republica Moldova pe baza a trei universitdti, iar in total proiectul are
valoarea a 1405911 euro. Univesritatea de Studii Europene beneficiaza de un total de
68290 euro pentru o perioada de 3 ani (2012-2015).
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Universitatea a primit autorizarea de a organiza activitati de conducere de
doctorat. Avand in vedere modul de raportare al activitatii stiintifice rezulta ca exista
o continud monitorizare a acesteia.

In cadrul USEM exista Regulamentul privind evaluarea pe baza caruia sunt
planificate si se desfasoard activitatile de evaluarea periodica a calitdfii personalului
didactic.

In planurile strategice ale facultatii si universitatii sunt mentionate, la capitolul
legat de strategia de cercetare-dezvoltare, principalele directii legate de pregatirea
cadrelor didactice in domeniul cercetarii. Pornind de la existenta Institutului de
cercetari si de la directiile cercetare definite sunt definite o serie de tinte precum:
dezvoltarea unor noi cursuri si monografii, cresterea numarului publicatiilor in tara si

strainatate, cu precadere al celor din reviste indexate in baze de date si cu cotare ISI
etc.

O prioritate strategica o reprezinta cresterea numarului de doctori din cadrele
didactice care desfasoara activitati de predare/cercetare in cadrul programului de
studii Drept avandu-se in vedere acreditarea stiintificd a USEM.

Prin dezvoltarea activitatilor de doctorat si atragerea unor tineri cercetatori
existd posibilitatea planificarii carierei stiintifice a cadrelor didactice.

Definirea directiilor principale de cercetare si realizdrile de pana acum ale
cadrelor didactice evidentiazd posibilitatea acestora de a-si contura un traseu
profesional atat din punct de vedere didactic cét si stiintific.

In cadrul Facultitii de Drept se organizeazi studii de doctorat existand un
numar de 8 conducatori de doctorat dintre titulari. Studii in cadrul ciclului IIT — studii
superioare de doctorat sunt realizate conform Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea doctoratului si postdoctoratului.

Studiile doctorale in cadrul USEM pot fi realizate in specialitatile: Drept civil
(cod 553.01), Dreptul afacerilor (cod 553.02), Drept procesual civil (cod 553.03),
Dreptul familiei (cod 553.04), Dreptul muncii si protectiei sociale (cod 553.05), Drept
penal si executional penal (cod 554.01), Criminologie (cod 554.02), Drept procesual
penal (cod 554.03), Criminalistica, expertiza judiciara, investigatii operative (cod
554.04), si Drept international si european public (cod. 552.08). Specializarile in care
se desfasoard studiile de doctorat se suprapun peste directiile de cercetare dezvoltate
in USEM si in Facultatea de Drept.

In cadrului programului de studii Drept, ciclul Il — studii superioare de
doctorat numirea conducatorului de doctorat, aprobarea proiectului de cercetare si a
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temei tezei de doctorat, elaborarea planului de activitatea a doctorandului este
realizata conform Hotarirei nr. AT 9/2 din 22 decembrie 2011.

In cadrul Facultatii de Drept existd un numar de 8 cadre didactice titulare care
participa, ca membri, in cadrul activitatilor seminarului stiingific de profil si consiliul
stiintific specializat pentru sustinerea tezelor de doctor.

Artur AIRAPETEAN, dr., conf. univ., Iurie SEDLETCHI, dr., prof. univ.,
Alexandru MARIT, dr., conf. univ. - Hotardrea nr AT- 3/5 din 23 mai 2012, 12.00.08
— Drept penal (cu specificarea: drept penal; criminologie; drept procesual penal;
Criminalistica, expertiza judiciard, drept executional, teoria activitatii investigativ-
operative).

Sosna BORIS, dr., conf. univ., Nicolae SLUTU dr., conf. univ., llie ROTARU
dr., conf. univ. - Hotardarea nr AT- 3/5 din 23 mai 2012, 12.00.03 — Drept privat
(civil, familial, procesual civil, notarial, al afacerilor, informational, international
privat, dreptul muncii, protectiei sociale)

Alexandru BURIAN, dr. hab. prof, univ., Cristina CEBAN, dr., conf. univ. -
Hotardarea nr AT- 3/5 din 23 mai 2012, 12.00.10 — Drept international public.

in cadrului programului de studii Drept, ciclul IIT — studii superioare de
doctorat in caslitate de conducator activeaza urmatoarele persoane:

la specialitdtile 553.01-553.05
(cu specificarea: civil, afacerilor, procesual civil, familiel,
muncii §i protectiei sociale)

Boris SOSNA, doctor in drept, profesor universitar, state.

Ilie ROTARU, doctor in drept, conferentiar universitar, state.

Victor VOLCINSCHI, doctor in drept, profesor universitar, cumul.
Aurel BAIESU, doctor habilitat in drept, conferentiar universitar,cumul.
Nicolae ROMANDAS , doctor, profesor universitar, cumul

S A

Lista persoanelor ce intrunesc conditiile de conducator de doctorat:

Nicolae SLUTU, doctor in drept, conferentiar universitar, state.

Andrei CHIRIAC, doctor in drept, conferentiar universitar, state.
Dumitru VIERIU, doctor in drept, conferentiar universitar, state.
Eufemia VIERIU, doctor in drept, conferentiar universitar, state.

e
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5. Ton BITCA, doctor in drept, lector superior, state.
6. Iurie OANCEA, doctor in drept, lector superior, state.

la specialitdtile 554.01-554.04

(cu specificarea: penal si executional penal, criminologie, procesual penal,

criminalistica, expertiza judiciara, investigatii operative)
Iurie SEDLETCHI, doctor in drept, profesor universitar, state.
Artur AIRAPETEAN, doctor in drept, conferentiar universitar, state
Alexandru MARIT, doctor in drept, conferentiar universitar, state.
Evghenii FLOREA, doctor in drept, conferentiar universitar, state.
Valeriu CUSNIR, doctor habilitat in drept, profesor universitar, cumul.

ok W R

Lista persoanelor ce intrunesc conditiile de conducator de doctorat:
1. Diana IONITA, doctor in drept, conferentiar universitar, state.
2. Svetlana PRODAN, doctor in drept, lector superior, state.

la specialitatea 552.08 — Drept international si european public
1. Alexandru BURIAN, doctor habilitat in drept, profesor universitar, state.

Lista persoanelor ce intrunesc conditiile de conducator de doctorat:
1. Vitalie SLONOVSCHI, doctor in drept, conferentiar universitar, state.
2. Cristina CEBAN, doctor in drept, conferentiar cercetator, state.
3. Ana HARUTA,; doctor in drept, lector superior, state.

in cadrul Facultitii de Drept existd un numir de 8 cadre didactice titulare care
participa, ca membri, in cadrul activitatilor seminarului stiintific de profil si consiliul
stiintific specializat pentru sustinerea tezelor de doctor.

Artur AIRAPETEAN, dr., conf. univ., Iurie SEDLETCHI, dr., prof. univ.,
Alexandru MARIT, dr., conf. univ. - Hotdardrea nr AT- 3/5 din 23 mai 2012, 12.00.08
— Drept penal (cu specificarea: drept penal; criminologie; drept procesual penal;
criminalistica, expertiza judiciara, drept executional; teoria activitatii investigativ-
operative).

Sosna BORIS, dr., conf. univ., Nicolae SLUTU dr., conf. univ., llie ROTARU
dr., conf. univ. - Hotardrea nr AT- 3/5 din 23 mai 2012, 12.00.03 — Drept privat
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(civil, familial, procesual civil, notarial, al afacerilor, informational, international
privat, dreptul muncii, protectiei sociale)
Alexandru BURIAN, dr. hab. prof, univ., Cristina CEBAN, dr., conf. univ. -
Hotararea nr AT- 3/5 din 23 mai 2012, 12.00.10 — Drept international public.

Personalul didactic si-a adus aportul in activitatea de cercetare, participind in
diferite programe si proiecte. Activitatea de cercetare s-a manifestat prin scrierea
manualelor, brosurilor si articolelor, participarea la manifestari stiintifice organizate la
nivel national si international.

FACULTATEA DE DREPT

Catedra Drept public

Nr. Numele, Denumirea, locul si perioada Titlul \(/:(C))::J(rjr;,
ord. prenumele desfasurarii rezumatului
autor
Cadrele didactice angajate cu titlul de baza
1. |Gulca Lilia Legea si viata, Revista stiintifico- | Caracteristica elementelor | (0.25
practica, nr.10 (310) 2017, ISSN | si a teoriilor ce stau la baza | c.a.).
1810-309X. sistemului fiscal in
Republica Moldova
2. |Gulca Lilia Jurnalul juridic national teorie si | Elementele si modalitatile (0.3c.2)
practicd nr.5 (27)-2017, ISSN |de impunere fiscal cu | "
2345-1130. accizele
3. Gulca Lilia Revista "Legea si Viata” nr.8 Dreptul fiscal s impactul | (0.25
fiscal pe teritoriul | c.a.).
Republicii Moldova
4. Gulca Lilia Revista ”Legea si Viata” nr.9 Taxele locale ca forma si | (0.25
continut de  impunere | C.a.).
fiscala
5. | Gr.Pirtac, Materialele Conferintei stiintifico- | Rolul organelor de | (0.4
M.Miron practice studentesti | urmarire penala in | c.a.).
interuniversitare ,,Reforma | combaterea terorismului
organelor de urmdrire penalda in
Republica
Moldova:realizari,probleme,perspe
ctive”,Chisinau,USEM, 2017,
ISBN 978-9975-3152-7-2
6. |Gr.Pirtac, Materialele Conferintei stiintifico- | Combaterea traficului de | (0.25
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A.Fiodorovici practice studentesti | fiinte umane. c.a.).
interuniversitare ,,Reforma
organelor de urmarire penald in
Republica
Moldova:realizari,probleme,perspe
ctive”,Chisinau,USEM, 2017,
ISBN 978-9975-3152-7-2
7. | Gr.Pirtac, Vector European, Revista de | Noi  determinante  in | (0.3
M.Miron cercetari socio-umanistice, | colaborarea Republicii | c.a.).
nr.2/2016,Chisinau,USEM,2016, Moldova cu NATO.
ISSN 2345-1106
8. | Gr.Pirtac, Vector European, Revista de | Viitorul Uniunii Europene | (0.25
A.Fiodorovici cercetari socio-umanistice, | in contextual ideii unei | c.a.).
nr.2/2016,Chisinau,USEM,2016, “EBurope cu mai multe
ISSN 2345-1106 viteze”.
9. |Pascalu Inna, | Materialele Conferintei stiintifico- | Controlul ulterior vamuirii | (0.4
Borsova Victoria practice studentesti | — formd  distincta a | c.a.).
interuniversitare ,,Reforma | controlului vamal
organelor de urmadrire penalda in
Republica
Moldova:realizari,probleme,perspe
ctive”,Chisinau,USEM, 2017,
ISBN 978-9975-3152-7-2
10. |Pascalu Inna, Sitari |Materialele Conferintei stiintifico- | Reforma pocuraturii  in | (0.25
Virgiliu practice studentesti | aspectul legii cu privire la | c.a.).
interuniversitare ,Reforma | procuratura
organelor de urmdrire penalda in
Republica
Moldova:realizari,probleme,perspe
ctive”,Chisinau,USEM, 2017,
ISBN 978-9975-3152-7-2
11. |Artur Airapetean Culegere ,,Modele de acte | Modele de acte | 25 c.a.
judecatoresti in procesul | judecdtoresti in procesul
contraventional”, Chisindu, 2017 contraventional
12. |Florea Eugen Oficiul ONU pentru Drepturile | Drepturile economice si | Certifica
Pascalu Inna Omului (OHCHR) organizeaza un | sociale t de
Mihalas Victoria ciclu de seminare de perfectionare participa
Zbanca Tatiana pentru profesorii facultatilor de re

Pantea Andrei
Ionitd Diana, etc.

drept, noiembrie-decembrie 2017,
USEM
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13. |Puscas Victor Conferinta stiintifico-practica | Analiza  sursologica a | (0.5
Republica Denocratica | fenomenului Sfatul Tarii c.a.).
Moldoveneasca (1917-1918):
fenomenul parlamentarismului si
multipartidismului  Tn  evolutie
istorica, 22.11.17, IRIM

14. |Puscas Victor Materialelle conferintei stiintifice | Dezvoltarea sistemului | (0.9
internationale 24-25.03.17,IRIM, | national de drept prin |c.a.).
Statalitatea Moldovei: | prisma continuitatii istorice
Continuitatea istorica si
perspectiva dezvoltarii

15. |Burian Alexandru | Materialelle conferintei stiintifice | Continuitatea statelor: | (0.7
internationale 24-25.03.17,IRIM, | succesiunea de  drept, | c.a.).
Statalitatea Moldovei: | continuitatea istorica  si
Continuitatea istorica si | perspectivele de dezvoltare
perspectiva dezvoltarii a statalitatii moldovenesti

16. |Nichita Rodica In: AKXTyarbHbIC 3anaun | Auknosuenoe (0.56
yIpaBICHUS Ka4yeCTBOM u | obpasoeanue ¢ Pecnyonuku | c.a.).
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO Monoosa.

OPONYKIMH B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSX. Kazanckumn
KOOTepaTUBHUU UHCTUTYT, 2017

17. |Nichita Rodica Materiale Conferintei stiintifico | Dreptul la invatatura si | (0,45
practice cu participare | libertatea invatamdntului | c.a.).
internationala  din  20.05.2017, | religios.

Chisindu, tipografia Garomont-
Studio pp.288-291,

18. |Nichita Rodica Publicat in Legea si Viata ISSN | Evolutia istorica a | (0,73
1810-309X NR.4 Chiginau 2017. | dreptului fundamental la | c.a)
pp.13-18 invatatura in Republica

Moldova.

19. |Nichita Rodica In  lucrarile  prezentate  la | Reforma sistemului de | (0,6 c.a).
Simpozionul International | invatamant in Republica
,,Universul Stiintelor”, editia a | Moldova.

VIl-a din 17 septembrie 2017 de la
Slanic Moldova/Romania,
Asociatia Cultural-Stiintifica
,» Vasile Pogor”,, pp.188-194,
20. |Nichita Rodica In  lucririle  prezentate  la | Locul si rolul dreptului la | (0,50c.a)

Simpozionul

ege vy

International

invatatura in  sistemul
drepturilor  fundamentale
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editia a VII-a din 27 Martie 2017
lasi, Asociatia Cultural-Stiintifica
,»Vasile Pogor”,, pp.187-193,

le omului.

21.

Gulca Lilia

Drept fiscal, partea generala
Chisinau 2017, ISBN 978-9975-
108-29-4

Scheme, spete, teste

(9.2
c.a.).

22.

Spinu Igor

Note de curs, Chisinau 2018, ISBN
978-9975-53-973-9

Drept contraventional si

9.1
c.a.).

23.

Puscas Victor

Programul de excelenta in politica-
Republica Moldova, Conferintd
internationala  22.06.18-24.06.18
Molovata, Orhei; Editia a V-a
Provocarile unui stat in tranzitie —
de la un stat socialist la unul
democratic (Konrad Adenauer
Stiftung)

procedura contraventionala
Constitutia s
constitutionalismul.
Analiza Constitutiei
Republicii Moldova

2 ore

24.

Puscas Victor

Programul de excelentd in politica-
Republica Moldova, Conferintd
internationala  22.06.18-24.06.18
Molovata, Orhei; Editia a V-a
Provocarile unui stat in tranzitie —
de la un stat socialist la unul
democratic (Konrad Adenauer
Stiftung)

Exemple de
neconstitutionalitate s
impactul lor asupra statului
de drept

2 ore

25.

Puscas Victor

Programul de excelentd in politica-
Republica Moldova, Conferinta
internationala  22.06.18-24.06.18
Molovata, Orhei; Editia a V-a
Provocdrile unui stat in tranzitie —
de la un stat socialist la unul
democratic (Konrad Adenauer
Stiftung)

Statul de drept Republica
Moldova

2 ore
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Catedra Drept privat
NF Numele, Denumirea, locul si perioada Titlul \c/g:iu(;r:
prenumele desfasurarii rezumatului
’ autor
26. | Sosna B B coaBT. ¢ | MexayHapoaHas Hay4yHO- | JJucTpuOBIOTOpPCKUi u|.0,5 mmu
Apcenu U1 IIpaKTHYECKast KOH(EepeHIHs | TUIePCKHMA JIOTOBOpA:
«Hayka, o0Opa3oBaHue, | IPaBOBbIC M HPABCTBCHHBIC
KyJIbTypa», COOpPHHUK  CTaTei, | OTHOIICHUS B  YrOJIOBHO-
Kowmpar, 2018, cTp. 257-263, pOIECCyaTbHOM
3aKOHOJIATEIILCTBE
PecniyOnuku Momngosa.
27. | Sosna B B coaBt. ¢ | lll-1  HanmmonanbHass  Hay4yHO- | JJucnurummHapHas 0,8 .o
PebGexa H NpaKkTUYecKast KOH(EepEeHIHsI | OTBETCTBEHHOCTb
«[Tpobnembl " BBI30BHI | TOCY/IaPCTBEHHBIX
HSKOHOMHKHM PETHOHA B YCIIOBHSX | CIIY)KaIlMX
riiobanmu3anuny, 7 aexadps 2017
r., cTp. 146-158
28. | Sosna B B coaBt. c | lll-1  HammonanbHass  HayuHO- | [lopsimox yBosibHeHus | 0,8 m.a
Cocna A IIpaKTH4YECKast KOH(epeH1Msl | paOOTHHUKOB 110 UHUIIMATHBE
«[IpoGremsl U BBI30BBI | paboToaTeNs o
HDKOHOMHKH PETHOHA B YCIIOBHUSX | OCHOBaHHSM, HE3aBHCSIINM
rnobanu3anuuy, 7 nekadbps 2017 | oT BUHBI pabOTHUKA,
r., cTp. 259-270
29. | Sosna B B coaBt. c | Conferinta stiintifico-practica | TpynoBbie npasa | 0,5 m.a
Pebexxa H internationala  ,,Reginensionarea | roccmyxammx U UX 3alldTa
valorilor democratice in conditiile | B COBpeMEHHBIX YCIOBUSAX
societatii  informationale”, 7-8
nexabps 2017, Kumuady
30. | Sosna B B coast. ¢ | Conferinta, Karym, 2017, ctp. 73- | O Hekoropsix mnpoOiemax | 0,5 m.a
Muxanam B 76 MOBBIIICHUS KauecTBa
MIPaBOCYAUS
31. | Sosna B cu coautor | Conferinta, 2017 a., Chisinau, p. | Puterea politica si|0,5c.a.
Varzari P 155-158 tehnocratia 1n societatea
aflatd in plina schimbare
32. | Sosna B B coaBt. ¢ | Kummnoy, revista «Leaga si| O HekoTopelx mpobiemax, | 0,8 1.

Kocan JI.

viatay, 2018 r., Ne 2, ¢. 29-36,

BO3HHUKAIOIINX npu
MIPUMEHEHUU
3aKOHOJIaTEIIbCTBA,
PETYJIHPYIOIIETO TpyA
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MeJarornyeckux
PabOTHHKOB.
33. | Sosna B B coast. ¢ | Kummnes, «Hammonaneneiii | TpymoBoit  komekc  PM | 0,5 m..
Peb6exa H IOPUAMYECKUN JKYpHAJ: TEOpUs U | JOJDKEH OBbITh HM3MEHEH U
npaktukay, 2017 r., Ne 6, ctp. 97- | nonosHex
101,
34. | Sosna B B coasr. ¢ | Kummnes, revista «Leaga si | [IpunHmun J0CTyIa K | 0,5 ma
Muxanam B viatan, 2017 r., Ne 10, c. 15-18, MPaBOCYIUIO
35. | Sosna B B coaBt. ¢ | KumnneB, revista «lLeaga si | ADMUHHUCTpaTUBHAS 0,6 ..
Tapnes /. viatay, 2017 1., Ne 9, cTp. 42-47, OTBETCTBEHHOCTb 3a
HapyIICHHUE
3aKOHOJIATENBCTBA O TPYAE
36. | Iulia BANARESCU | Studia universitatis Moldovie , | Locul si momentul | 1
2017, nr.8(108) seria “{tiin\e | deschiderii procedurii
sociale” issn 1814-3199, 7, p.73- | succesorale
81
37. | Sosna B B coaBt. ¢ | Coopuuk crateit. Kompar, 2017, | Cymuocts  HempepsiBHOTO | 1,0 1.
3axapus C., | ctp. 15-26, aKTUBHOTO OOpa3oBaHHs B
Bopuiesckuii A YCIIOBUAX COBPEMEHHOMN
rJ100anu3alum.
38. | Sosna B Kummunues, revista «Leaga si | AIMMHUCTpaTHUBHAS 0,9 m.n
viatan, 2017 r., Ne §, ctp. 35-43 OTBETCTBEHHOCTH 3a
HapylIeHne
3aKOHOJATENHCTBA O TPYIE,
39. | Sosna B B coaBt. ¢ | Kummnues, revista «Leaga si| O Hekoropeix mpobiemax | 0,9 m.
XKuraps E viata», 2017 r., Ne 7, ctp. 50-55, | mpaBoBOro peryamupoBaHus
TYPUCTHYECKOU
JearesbHoCTH B PM
40. | Sosna B coautor V. | Materialele conferintei | [Topsaok paccMOTpEHHUS
Valcan intenationale ,Promovarea | CyiecOHbIMH WHCTAHIIUSIMHU
valorilor sociale 1in contextul | )kamo60 Ha OTKa3 HaydaTh
integrarii europene”, 04.05.2018, | yrojoBHOe mpecieaoBaHue.
Chisinau., pag. 115-123.
41. | Sosna B,, (Frunzad | Materialele conferintei | FOpunuueckast
lurie intenationale ,Promovarea | OTBETCTBEHHOCTb CYJ€OHBIX
valorilor sociale 1n contextul | ucmonHurenei
integrarii europene”, 04.05.2018,
Chisindu.
42. | bopuc CocHa, Tynop | Materialele conferintei stiintifice | ,,HaumonansHast crparerus

HAyka

internationale din 10 noiembrie,
2017 ,,Reformarea administratiei
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publice locale — imperativ al | 3amuTel mpaB denoBeKa Hu
modernizarii Republicii | paBercTBa moso”

Moldova”. Chisinau : CEP USM,
2018. - 246 p

43. | bopuc Cocna | Materialele conferintei stiintifice | ,,0 HeKOTOpPBIX BoOmpocax

BukTtopust Muxanam | internationale din 10 noiembrie, | 3pdexTuBHONM peanuzanuu
2017 ,,Reformarea administratiei | HATMOHATBHOW  CTpPATETUU
publice locale — imperativ al | nenenrpanuzaiuu’,
modernizarii Republicii
Moldova”. Chisinau : CEP USM,

2018.—246 p

44. | Lupasco Vera, | Materialele conferintei | ,,Regimul juridic al

Volcinschi Victor intenationale ,,Promovarea | transformarii societatilor
valorilor sociale 1in contextul | comerciale. Studiu
integrarii europene”, 04.05.2018, | comparat”,
Chisinau.

45. | Sedletchi Elena Materialele conferintei | ,,Evolutia  reglementarilor
intenationale ,Promovarea | juridice si ale tratarilor
valorilor sociale 1in contextul | doctrinare privind notiunea
integrarii europene”, 04.05.2018, | concurentei neloiale”,

Chisindu.
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Catedra Economie si Turism
Nr Numele, Denumirea Date Volu_mul,
o _— : coli de
Prenumele lucrarii bibliografice
autor

1 | Gribincea C., International finance. Chisinau, IRIM, 2017, p.288, 12
Kozak lu, Questions&answers ISBN 978-9975-3092-4-0 c.a
Gribincea A.

2 | Gribincea C., Mathematicalmethodsandmode | Chisinau, IRIM, 2017, 250p. ISBN | 10
Kozak lu, Is for master of economics 978-9975-3092-9-5 c.a.
Gribincea A.

3 | [apry JI.,, KauectBonponyknuukakdakro | B xomnexTuBHOM MoHOTpadun 1,81
['pubunus A. poOecniedueHussKoHKypeHTocrnoc | [loBbIlieHne kayecTBa TOBapoB U | C.a.

OOHOCTHCTpaHBbI: yCIIYT B YCIOBUSX II100aIN3aluN
AMIIMPUYECKOEUCCIIEIOBAHUE IKOHOMHKH, - lasi: PIM, 2017,
ISBN 978-606-13-4026-2, pag. 24-
70
4 | WapryJlunms [TorpebutensckuecBoiicTBan3a | BromrektuBHoliMoHOTrpaduuBomp | 1,0
enuiinzdapdopa u OCBIKauecTBa U c.a.
VXBIMSTHICHA()OPMUPOBAHUEKO | KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTUTOBAPOB:

www.usem.md



http://www.usem.md/

Universitatea de Studii Europene din Moldova

Raportul de activitate pentru anul de studii 2018-2019 >3
MMEPYECKOr0aCCOPTUMEHTA / KonjeKTHB aBTOPOB IO
PYKOBOJACTBOM K.3.H., JOLICHT
Mapry JI.C. — Mocksa: OOO
«Pycaiiney, 2018. — 158 c., 85-
106c., ISBN 978-5-4365-2582-2

5 | apryJlunus Crpaternyeckuiixapakrepymnpa | B xomiekTuBHOM MOHOTpaduu 1,0c.a.
BJICHUAATUITMYHBIMHUCUTYAlIHUA DdunaHCcoBBIN MCHCIXKMCHT
MU AKTYaJIbHBIX PBIHOYHBIX

uccnenoBanuii: / Komnexktun
ABTOPOB 1IOJ PYKOBOJACTBOM 11.3.H.,
npodeccop ['ans B.M. — Mocksa:
00O «Pycaitney, 2018. — 145 c.,
57-75c.

6 | SarguLilia Management of In: the collective emonograph 1,0c.a.
atipicalsituationsthroughthe Practicalaspectsmanaginginnovativ
quality management system edevelopment in different

sectorstheeconomy: in Poland in
June 2018

7 | Gribincea C. Capitolul 4. In monografia colectiva: 2,0c.a.
“TeopeTnuecKkreOCHOBBIYNIpaB | BompockikauecTBa u
JICHUSIKAYE€CTBOM U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHTOBAPOB:
9HEprodHPeKTUBHOCTHIO” Mownorpadus. /

KosnexkTrnBaBTOpOBIOAPYKOBOACT
BOMK.3.H., goueHtlapry JI.C. —
Mocksa: OOO «Pycaitacy, 2018. —
158 ¢. YIK 339 BBK 65.262 T33
8 | SarguL., Lupu | Management of ecologicalrisks | In Ecoforum,Vol 6 Nr. 4 Suceava, | 0,5
C. Romania, 2017, online ISSN: c.a.
2344-2174
9 | Sargu L. Managementul situatiilor In: Universul stiintelor Iasi, 2017, | 0,3
atipice Vol VIII, p. 175-181, ISSN 2285- | c.a.
8407
10 | Perciun R., The implications of In: Revista Economics, Bosnia si 0,53
Petrova T., savingandinvestmentbalance on | Hertegovina, Editura De Gruyter, | c.a.
Gribincea C. economic growth of the vol.5, nr.2, 2017, p. 97-109 ISSN
Republic of Moldova 2303-5005

11 | Gribincea C. Monetaryindicators of In: Revista Economia 0,5c.a.
thefinancialstability of the Contemporana, Romania, Vol. 2,
Republic of Moldova Nr. 4 /2017, p.117-124 ISSN 2537

— 4222, ISSN-L 2537 — 4222
12 | Sargu L., Oanta | Russia's lobby in the European | in: Economie si sociologie, 0,4
Stefan Union Chisinau, Volume 4, , 2017, ISSN | c.a.
1857- 4130 pag. 106-113
13 | Scurtu, Gh; Evaluation of Journal of Botany. 2017, nr. 2

Bujoreanu, N.;
Harea, |.;
Nicuta, A.;

photosyntheticactivity in
peartreasdepending on
theaction of biological active

(15), vol. IX, 108-111
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Pasa, R.; substances
Cornea, V.;
Dadu, D.;
Chisili, S;
Donica, N.;
Gribcova, A.
14 | Constantinovici | Cu privire la asimetria In: Colocviul stiintific
, E. planurilor in morfologie national: Lecturi in memoriam
acad. Silviu Berejan, Editia.
Academia de Stiinte a Moldovei,
Institutul de Filologie; coord.:
Eugenia Mincu. Chisinau: Pro
Libra, 2017, pp. 87-.
93. ISBN 978-9975-4371-7-2
15 | Sturzu 1., The Impact of Foreign Direct In: Eastern European Journal for 0,5c.a.
Gribincea A., Investment on theEconomy of | Regional Studies (EEJRS), ASEM,
Gribincea C. Republic of Moldova vol.3, issue 1, June 2017, pag. 41-
50 ISSN: 1857-436X, e-ISSN
2537-6179
16 | Gribincea C. Dezvoltarea clusterelor in In: materialele conferintei 0,52c.a.
Republica Moldova ca Dezvoltarea economico-sociala
instrument de autoorganizare si | durabila a euroregiunilor si a
accelerare a sectorului zonelor transfrontaliere, 10
intreprinderilor mici si mijlocii | noiembrie 2017, lasi, Romania,
p.262-269 ISBN 978-606-685-
554-9
17 | dyka A., OneHkaynpasieHusdHepreTude | in: O6mikoBo- 0,35c. a.
I'pubunua K. CKUMMEHE/DKMEHTOMHAIMUINEB | aHaJTITHYHe3a0e3MeueHHIPO3BUTKY
pIXIIpeanpusaTHsIXPecriyOnukn | MiCLIEBUXTPOMAJI:
Mo:10BaHa0CHOBEPErpEeCCHOH | 301pHUKTE310MO0BIICHMI>KHAPOIHO
HOTOaHaJIn3a THayKOBO-ITPaKTUYHOIKOH(epeHIIiT
27 kBiTHa 2017 poky, M.
CeBepOoIOHEIIBK. —
Cegepononeusk: I1I1 "Tlomirpad-
Cepgic", 2017, p.30-34
18 | Gribincea C. Piata serviciilor bancare In: materialele conferintei The 0,4
internationalesiimplicatiile Third International c.a.
acesteia asupra scientificandpracticalconference*
economiei Republicii Moldova | Modern tendencies of regional
cooperation: The Ukrainian-
Romanian-Moldoviandimension”,
Cernauti, Ucraina
19 | LiliaSargu, The clustering in the context of | Romania, Bacau 0,5c.a.
Catalin-lonel forest management
Idriceanu
20 | SarguLilia Factorii formarii situatiilor ConferintaStiintificalnternationala | 0,5
atipice in conditiile economiei | Economie si globalizare,Editia a c.a.
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de piata

IX-a din 15-16 decembrie
2017, Constanta, Romania, pag.
69-87

21

[apry JI.,
Nnpnusany K.

DKOHOMHYECKUE U
IKOJIOTHYECKUCTIPOOIEMBICBS3A
HBI C HATYPAJIbHBIMUPECYPCAMHU

B: COopHUK Hay4YHBIX TPYIOB
MEXTyHapOAHONKOH(EPEeHINUMO
JOJBIXyYEHBIX, ACIUPAHTOB,
CTY/ICHTOB U
yuanuxcsaKoonepanus u
MPEeaNPUHUMATEIBCTBO:
COCTOSIHUE, TPOOIEMBbI U
nepcnektuBsl, Kazanp, 2017, pag
396-398, YJIK 33; 33.336; 009;
339.543; 620.2 BBK
65+65.052.2+6/8+65.428+65.422.
S)

0,3
c.a.

22

Gribincea C.

Managementul energetic —
importanta si aplicabilitatea sa
in industria alimentara a
Republicii Moldova

In: Materialele conferintei
,,Cresterea economica in conditiile
globalizarii: modele de dezvoltare
durabila",
conferintainternationalastiintifico-
practica, 2017, INCE, Moldova,
pag. p.240-248 ISBN 978-9975-
3171-1-5

0,5
c.a.

23

Gribincea A.
Gribincea C.

Tehnologii inovationale in
turism s1 necesitatea elaborarii
lor

In: materialele conferintei
,Dezvoltarea relatiilor comerciale
din perspectiva integrarii
economice a R.Moldova in
circuitul economic international”,
UCCM, vol 2, 2017, p.92-96

0,5
c.a.

24

Constantinovici
Elena

Politetea si rolul ei in procesul
comunicarii cu Celalalt

In: Filologia moderna: Realiziri si
perspective in context european. In
memoriam acad. Nicolae
Corlateanu (100 de ani de la
nastere), Chisindu, 2017, p. 116-
122 ISBN 978-9975-4371-4-1

25

Constantinovici
Elena

Achizitie a limbii — p.53;
Acte de vorbire —p.68;
Acuzativ — p.83;
Adjectiv — p.98;
Adverb —p.112;
Articol — p. 503;
Ascoli — p.524;
Aspect — p. 545-546;
Atribut — p.577;
Auxiliar (verb) — 624;
Austin —p. 691;
Avram, Mioara — 676;

articole in Enciclopedia Moldovei,
Chisinau, Biblioteca Stiintifica
Centrala ,,A Lupan” (Institut),
2017 (F.F.P. Tipografia Centrald),
ISBN 978-9975-9526-8-2 , 792 p.

www.usem.md
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Bortun, George — p.743
26 | Gribincea C. Managementul patrimoniului In: Materialele 0,5c.a.
cultural-istoric ca premise de conferinteistiintifico-practice
promovare turistica si internationale “Teoria si practica
economica administrarii publice”, 17 mai
2018, Chisinau, AAP, p.429-434
ISBN 978-9975-3019-7-8
27 | Stratan A., Clustering as a process of Brosura: 6th Annual Forum of the | 0,3
Gribincea C. economic andcross-cultural EU strategy for theDanuberegion. | c.a.
efficiency in tourism of the A secure,
Republic of Moldova connectedandprosperingDanubere
gion. Budapesta, Ungaria, p.41-45
28 | I'buika K.1. Meps! o obecnieueHuno X BeeykpalHCKHTHAYKOBO—
UH(}pOpMaITMOHHOM IPaKTUYHOI KOH(EPEHIIUHU CTaH Ta
0e30macHOCTH: TPOOIEMBI 1 yIocKoHaneHHs10e3nekuindopmari
aHamu3. 30ipHHUK Te3 HHO —TeIeKOMYHIKAIIHHUX CUCTEM
HAaYKOBBIXIOTIOBIICH. (SITS 2018)21-23 uepsHs 2018
poky MUKOJIAIB-KOBJIEBO.
Catedra Finantesi Contabilitate
Numele, Denumirea Date Volu_mul,
Nr - _— : coli de
Prenumele lucrarii bibliografice
autor
1 | Oglinda L., Teoperuko- [asi: Editura PIM, 2017, ISSN 1,16 c.a.
Tibuleac A. Mmeronosiornueckuenoaxon | 978-606-13-3611-1
bl K KOHKYPCHIWHA U
310YNOTPEOIECHUIOJOMUHUP
YIOIIUMITIOJIOKCHUCM.
Capitolul 7 in monografia
colectiva
,,HOBLIIJ_ICHI/ICKa‘{CCTBaTOBa
poB 1 yciyr B
YCJIOBI/I}IXFJIO68.J'II/138.I_II/II/I3KO
HOMHUKH .
2 | Frumusachi L. Sistemul de bugete — ,Universul Stiintilor”, editia VIII- | 0,33 c.a.
Instrument de baza in a din 22 octombrie 2017, lasi,
institutiile medico-sanitare | Romania, Diploma de excelenta,
publice la autofintare seria VP, nr.171022, ISSN 2285-
8407
3 | Sargu L., Lupu C. | Obiectivele politicii Simpozionul International 0,4 c.a.
bugetar-fiscale in Republica | Universul stiintelor lasi, Romania,
Moldova 2017, Vol VII, p. 168-171, ISSN
2285-8407
4 | Sargu L., Lupu C. | Management of Ecoforum,Vol 6 Nr. 4 Suceava, 0,5c.a.

ecologicalrisks

Romania, 2017, online ISSN:
2344-2174
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5 | LlepOatiok B.B. duHaHCOBO- ExexBapranbHbIiHAy4YHO- 0,6 c.a.
XO3SIMICTBEHHBIMKOHTPOJIb B | MPAKTUYECKUNKYpHAIT
PecniybnukeMoinoBa «CratucTuka, yu4éT u aygur,
2017, Ne 4.,
Pecniy6nukaKazaxcran
6 | LllepOatiok B.B. OO6muitriancueToBOyXrant | MexayHapoJHbIHAay4YHO- 0,67c.a.
€pcKoroy4era u MIPAaKTUYECKUIKYPHAIKY YET.
€roCOBEPIIIEHCTBOBAHUE Ananus. Ayaut», 2017, Ne 6.,
Poccuniickas®enepanys
7 | Dascaliuc D. Crowdfundingul: Universul stiintelor lasi, 2017, 0,4 c.a.
alternativa de finantare a Vol VIII, ISSN 2285-8407 0,4 c.a.
intreprinderilor mici si
mijlocii
Sargu L., Lupu C. Management of Ecoforum, Romania Suceava, 0,5c.a.
ecologicalrisks 2018, Vol 7, Issue 2(15) ISSN
2344-2174,
http://www.ecoforumjournal.ro/in
dex.php/eco/article/view/802/487
8 | Ganea V., Tibuleac | Abuzul de pozitie Revista stiintifica a Universitatii 0,41 c.a.
A. dominanta asupra entitatilor | de Stat din Moldova ,,Studia
economice: impact financiar | UniversitatisMoldaviae”, nr. 2
(102), pag 97-101, Chisinau,
2017, ISSN 2345-1033, categoria
B.
9 | Frumusachi L. Raportarea integrata — European Journal of 0,55 c.a.
perspective 1n institutii AccountingFinance& Business,
medico-sanitare la V/2017, XIV/octombrie 2017,
autofinantare ISSN: 2344-102X, ISSN-L: 2344-
102X, p.45-55
10 | Grigore Duhlicher | Rolulcosturiloringestiuneafi | Vector European, USEM, 0,4c.a.
nanciara Chisinau 2017
11 | Tibuleac A. Experienta europeana in Materialele conferintei stiintifico- 0,72c.a.
evaluarea abuzului de practice ,,Cresterea economica in
pozitie dominanta conditiile globalizarii: modele de
dezvoltare durabild”, editia 12,
vol. II, INCE, Chisinau, 2017(12-
13 octombrie), pag. 142 -147
12 | Oglinda L., Experienta Republicii Materialele Conferintei Stiintifice | 0,93 c.a.
Tibuleac A. Moldova 1n domeniul Internationala ,,Dezvoltarea socio-
evaluadrii concentrarilor economica durabild a
economice si abuzului de euroregiunilor si a zonelor
pozitie dominanta transfrontaliere”. Institutul de
Cercetdri economice si Sociale
Gheorghe Zane, , lasi 2017,
Volum XXX; pag 376 — 386
13 | FrumusachiL., Hexotopbie ocobeHHOCTH COOpHHK HayYHBIX TPYIOB 0,82

MihailaS.

ACATCIBbHOCTH MEIUKO-

MEXYHAPOAHOM KOH(pEPEHITNH
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CaHUTAPHBIX MYOJINIHBIX MOJIOJIBIX YUYEHBIX, aCTUPAHTOB, c.a
YUPEKICHUH 11O cTtyaeHToB 1 ydamumxcst Y 1K 33;
camMo(pMHAHCUPOBAHHUIO, 33.336; 009; 339.543; 620.2 BBK
KooImeparus u 65+65.052.2+6/8+65.428+65.422.
[IpeAPUHUMATEIBCTBO: 5 —Kagzanp, 2017. — 401 c.
COCTOSIHUE, ITPOOJIEMBI U
NIEPCIIEKTUBBI
14 | Zlatina, N., Manoli, | Implementareaconceptuluih | Fostering Knowledge Triangle in
M. artilorconceptualeincursurile | Moldova: 2017 Conference
de contabilitate Proceedings.
http://econpapers.repec.org/bookc
hap/tkpfktm17/http://www.tokno
wpress.net/ISBN/978-9975-3129-
7-4/190-194.pdf
15 | Turcanu V., Continutul informatiei din | Video-Conferinta Stiintifica 0,44 c.a.
Frumusachi L. raportarea financiara in Internationala a Tinerilor
institutiile medico-sanitare cercetatori ,,Paradigme financiar-
publice contabile in viziunea tinerilor
cercetatori”, Chisinau, USM,
15.12.2017., Chisinau:INCE,
2018, 316 p., p.8-12., ISBN 978-
9975-3202-2-1
16 | Turcanu V., Remunerarea muncii a Video-Conferinta Stiintifica 0,47c.a.
Frumusachi L. personalului medical in Internationald Studenteasca
institutiile medico-sanitare | ,,Provocarile contabilitatii in
publice viziunea tinerilor cercetatori”,
Chisindu: ASEM, 15 martie 2018
17 | Griu M. Contabilitatea in cadrul ConferintaStiintificalnternationala | 0,66c.a.
sistemului informational ,»Competitivitatea si inovarea in
modern economia cunoasterii” 22-23
septembrie 2017, Culegere de
articole selective, Volumul 111,
Chisinau: ASEM, 2017, p.p.164-
170, ISBN 978-9975-75-896-3
19 | Dascaliuc D. Impactul ISD in economia Conferinta doctoranzilor, USM, 0,3 c.a.
Republicii Moldova Chisindu, noiembrie 2017
20 | epOaTtiok B.B. VYuerkomanaupoBouHbIxpac | "Asigurarea 0,4
XOJI0B U viabilitatileconomico-manageriale c.a.
€roCOBEPIICHCTBOBAHNE pentru dezvoltarea durabila a
economiei regionale n conditiile
integrarii in UE",
conferintainternationalastiintifico-
practica, 15-16 septembrie 2017.
— Balti, 2017
21 | lepOatiok B.B. BomnpocsipazButusiteopun u | "Asigurarea 0,3
METO0JIOTHUIKOHOMHYECKO | viabilitatiieconomico-manageriale c.a.

roaHajm3a

pentru dezvoltarea durabila a
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economiei regionale in conditiile
integrarii in UE",
conferintainternationalastiintifico-
practica, 15-16 septembrie 2017.
— Balti, 2017

22

[lep6aTiok B.B.

OKOHOMHUYECKUHaHAIN3 B
YCIOBUSXTIO0ATH3AINH U
Kpu3uca

"Cresterea economica in conditiile
globalizarii: modele de dezvoltare
durabila",
conferintainternationalastiintifico-
practica, ed. a 12-a, 12-13
octombrie 2017. — Chisinau :
INCE, 2017 . 0,75 c. a. — ISBN
978-9975-3171-2-2

0,75
C.a.

23

[lep6aTiok B.B.

BompocsrydeTHoroorpaxex
USPACX O OBIKOHOMHYECKUX
CyOBEKTOB

COopHukMexayHapOAHOWHAYYHO
-IPaKTUYECKOMKOH(PEepeHITUN
«Towards a knowledge-
basedsocietythrougheuropeanisati
onandglobalisation, 13-20
octombrie 2017. Kummues:

ULIM, 2017

0,4 ..

24

[lep6aTiok B.B.

duHaHCcOBagIOTYETHOCTHKAK
Ba)KHOEYCIIOBUEPAZBUTHUSPBI
HOYHOUDKOHOMUMKH

COopHuKkMexayHapOAHOWHAYYHO
-IPaKTUYECKOMKOH(pEepeH TN
«Towards a knowledge-
basedsocietythrougheuropeanisati
onandglobalisation, 13-20
octombrie 2017. Kumunes:
ULIM, 2017

0.4
c.a.

25

DuhlicherGrigore,
Duhlicher Aliona,
Frasaneanu
Pantelemon

Industria de panificatie - si
indicia statisticiinaplicare

Conferintaanuala a studentilor,
masteranzilor,
doctoranzilorsicolaboratorilor,
UTM, 16.11.2017, Chisinau

0,4
c.a.

26

[lepb6aTiok B.B.

00 aHanm3e X03IUCTBEHHOM
NEeSTENbHOCTH MPEANPUATHI
MIPOIILIOTO BeKa

CoOopnuk II MexnyHapoaHoi
Hay4HO-ITPAaKTHYECKOU
KoH(pepeHINH «AKTyalbHbIE
pOoOJIEMBI TEOPUU U TPAKTUKH
OyXrajaTrepckoro y4era, ayJura,
aHaJ3a ¥ HAJIOT000JIOKEHUS B
YkpauHe: COBpeMEHHOE
COCTOSIHUE U NEPCIEKTUBBI
paszButus» 8 nexadps 2017 r., r.
Kamenen-Ilogonbcknii, 2017

0,15c.a.

27

Scerbatiuc V.

Conturicontabile:
Ghidpractic

Chisinau: USEM, 2017. - 1,5 c.a.
ISBN 978-9975-56-442-7

1,5c.a.

28

[lep6aTiok B.B.

Cuerabyxrajirepckoroyyera
. KPAaTKUNCIIPaBOYHUK

Kummnes: USEM, 2017. - 1,5
1. ISBN 978-9975-56-443-4

1,5c.a.
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FACULTATEA JURNALISM SI STIINTE ALE COMUNICARII

NF Numele, Denur?i.r.ea _ F)ate _ Vg;lljirg:"
Prenumele lucrarii bibliografice
autor
1 PERU — COMUNICARE Chiginau, USM, ISBN
BALAN MEDIATICA. Suport de 978-9975-142 -07-6 9,0
Aurelia,SITARI curs.
Daniela.
2. Peru-Balan Razboiinformational, MOLDOSCOPIE 15
Aurelia, propaganda, fake news: (Probleme de analiza
BahnenuVitalin perceptiapublica politica)nr. 80, 2018,
a pp.128-150 Categoria C
3 PERU — Comunicarea electorala si | MOLDOSCOPIE, (I1) 0,9
BALAN reglementarea 2018 (in curs de aparitie),
Aurelia, comportamentului mass - Categoria C
SITARI media n campaniile
Daniela, electorale din Republica
Moldova
4 Enachi Cercetarea si valorificarea | Revista de etnologie si 0,5
Valentina patrimoniului cultural culturologie a Academiei
national si international in de Stiinta a Republicii
invatdmantul Moldova, vol. XXIl,
preuniversitar. Chisinau 2017 , p.38—42,
E SSN, 2537-6152
categoria B
5 PERU — COMUNICARE Chisinau, USM, ISBN 0,0
BALAN MEDIATICA. Suport de 978-9975-142 -07-6
Aurelia,SITARI curs.
Daniela
6. Enachi Valorilepropagandei IN: , Promovarea valorilor 0,8
Valentina sovietice sociale in contextul

integrarii europene”.
Chisindu, Lira, 2017,
pp.294-304.
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7. | PERU-BALAN Evolutiile sistemului In: Impactul sistemului 1,0
Aurelia, politic in Republica electoral asupra
MANDRU Moldova: vulnerabilitati si | capacitatii de functionare
Valeriu oportunitati de a institutiilor puterii de
modernizare. stat din Republica
Moldova, Chisinau, ICJP
al ASM, 2018, p.25-40.
8. Peru-Balan Alegerile prezidentiale din POLIS ,Volum V, Nr. 1,0
Aurelia, Tofan | Republica Moldova, 2016 1 (15), Serienoua,
E. — victoria stangii politice decembrie 2016 —
februarie 2017
9 Peru-Balan Emmanuel Macron: POLIS, Volum V, Nr. 1,0
Aurelia primenireaclaseipoliticefra | 3 (17), Serienoud, iunie —
ncezevsprodus PR august 2017
10 Peru-Balan PR- POLIS, Volum V, Nr. 1,0
Aurelia ulpoliticsiretoricapopulista 4 (17), Serie noud,
a puterii de la Chisinau septembrie-noiembrie
2017
11. Enachi Politicile geo-strategice, | Confluente spirituale lagi- 1,2
Valentina culturale si propaganda | Chisinau, N 12-13/ 2017
[asi, Romania ,p. 163-180
ISSN 2343-966
FACULTATEA RELATII INTERNATIONALE SI STINTE POLITICE
NF Numele, Denurtmi.r.ea _ !Date _ Vs(iﬁrgle”’
Prenumele lucrarii bibliografice
autor
1 Cran ITpodeccop UBan Moldoscopia. N 3( 0,3c.t.
BanenTuna. AnnpeeBud Ko3ukos - LXXXII) 2018.Revista
YYEHBI, e1aror, Stiintifica trimestriala.
yenoBek: K 90-nmetuto co
JTHSL POKIICHUSL.
2 Pirtac Gr. “Impactulalegerilorprezid | MOLDOSCOPIE,Universi 0,8

entiale din SUA din

tatea de Stat, Chisindu,
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noiembrie 2016
asupradiscursului politic
al lideriloreuropeni”.

2017,nr.2
(LXXVII),pag.84

3 Pirtac Gr., A. Afirmarea statului de MOLDOSCOPIE,Universi 0,9
Doga drept in Republica tatea de
Moldova: realizarisi Stat,Chisinau,2017,nr.2(L
perspective XXVII), pag.91
4 Pirtac Gr., Rolul organelor de In: Materialele Conferintei 1,0
Miron M. urmadrire penald in stiintifico-practice
combaterea terorismului studentesti
interuniversitare ,,Reforma
organelor de urmarire
penala in Republica
Moldova:realizari,problem
e,perspective”,
Chisinau,USEM,2017,pag.
52,ISBN 978-9975-3152-
7-2
5 Pirtac Combaterea traficului de | In: Materialele Conferintei
Gr.,Fiodorovici fiinte umane. stiintifico-practice
A studentesti
interuniversitare ,,Reforma
organelor de urmarire
penala in Republica
Moldova:realizari,problem
e,perspective”,
Chisinau,USEM,2017,pag.
93,ISBN 978-9975-3152-
7-2
FACULTATEA LIMBI MODERNE
NF Numele, Denur[wi.r.ea _ Pate _ VS;ETI:"
Prenumele lucrarii bibliografice autor
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1 Stratila V. Negation in English and | Simpozionul International 0,7
Italian languages “Disponibilitati creative
inlume”, editia a VII-a,
[asi-Romania 2017.editura
pimcopy.ro. p, 121-127.
2 Bahneanu V. | Vecinatatilesintacticealeve | In:MaterialeleSimpozionul 0,4
rbului « a uilnternational
aprinde »/ »allumer » “UNIVERSUL
inlimbileromanasifranceza | STIINTELOR®, Editia a
Vll-a, lasi,ed.PIM, 2017,
p. 51-56.
3 | BahneanuVitali | Opportunités d’évolution | In:Materialeleconferinteiin 0,8
na professionnelle: du terdisciplinareinternatonal
langage supérieur e « Revolutiile — 0
(scientifique) vers un arheologie aschimbarii
langage inférieur (de «,lasi, Romania, 26-27
spécialité) mai 2017.
4 | BahneanuVitali | Motivation et réussite en In: Materialele 0,5
na, langue de spécialité conferintei internationale »
PostovanuStela Noi tendinte in predarea
limbajelor de specialitate
in contextul racordarii
invatdmantului superior la
cerintele pietii muncii ».
Chisinau, « CEP, USM »,
2017, p.9-14.
FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI ASISTENTA SOCIALA
N Numele, Denurpi-r.ea _ Date Vg(!ﬁrggl,
prenumele lucrarii bibliografice autor
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1. | Petru DERESCO Disfunctionalitati ale Analele stiintifice ale
limbajului in mass-media din | Universitatii de Studii 0.2
Republica Moldova Europene din Moldova NR.2, '
Chisinau, 2014, p. 74-78
2. | Valentina ENACHI | Cultura Moldovei Sovietice Culegerea ” Noi tendinte in
in documente si materiale protectia si promovarea
patrimoniului cultural si 0,3
european”, Chisinau, Pontos,
2013
3. | Valentina ENACHI | Stereotipuri culturale in presa | Culegerea ” Noi tendinte in
din Republica Moldova: protectia si promovarea
realitati nationale si patrimoniului cultural si 0,5
deziderate europene european” pp.83-93., Chisinau,
Pontos, 2013
4. | Valentina ENACHI | Comunicarea interculturala Manual -160 p, Chisinau 2014. 8.0
ISBN 978-9975-4024-6-0. '
5. | Aurelia Conflictele relationale la Revista de psihologie
COJOCARU adolescenti si importanta “Psichologies” nr.11, 2013 05
educatiei relationale. Studiu '
de caz.
6. | Aurelia Impactul violentei domestice | Revista stiintifico-practica 03
COJOCARU in societatea contemporana Infopsihologia, mai 2014 '
7. | Aurelia Cauzele infidelitatii la Revista pentru femei
COJOCARU parteneri. Thewoman.md iunie-iulie 2013
Divortul psihologic si cel si Conferinta nationala 0.76
comunitar. “Familia celula a societatii”- ’
Manipularea in viata de octombrie 2013- Chisinau
cuplu. 2013
8. | Aurelia MARCU Testul formativ-instrument si | Conferinta Stiintifica cu
metoda de evaluare a participare Internationald
cunostintelor ,,Probleme de didactica si 04
gramatica a limbilor moderne '
in cadrul proiectului AUF”,
USM, 26 aprilie 2013
9. | Aurelia MARCU Valorificarea textului literar Conferinta Stiintifica  cu
in evaluarile formative participare Internationala
., Textul. Abordari
interdisciplinare in cercetarea 0,6
literara, lingvistica si
didactica”, UPT, 12 noiembrie
2013
10. | Aurelia MARCU Explorarea textului din Conferinta Stiintifica
perspectiva microstructurald | Internationala ,,invatamintul
postmodern ntre eficienta si 0,3

functionalitate”, USM, 15
noiembrie 2013.
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11. | Aurelia MARCU Evaluarea formativa axatd pe | Conferinta stiintifico-practica
competente nationala. ,,Valorificarea
experientei profesionale: de la 04
practica pedagogica la atestarea '
cadrelor didactice”, UPS ,,Ion
Creanga”, 22 noiembrie 2013
12. | Aurelia MARCU Metodologia construirii Colocviu International al
testului formativ ca Departamentului de
instrument al evaluarii Lingvistica, Diacronie si
formative sincronie in studiul limbii
~ . 0,7
romane, facultatea de litere,
Universitatea din Bucuresti,
Centrul de Lingvistica si
Teorie Aplicativa,13-14
decembrie 2013
13. | Ecaterina TARNA | Adaptarea  studentului  in | Chisiniiu: UPS "L Creangi”,
mediul universitar. 2013, 193 p. ISBN 978-9975- 9,54
46-158-0.
14. | Ecaterina TARNA | Competenta sociala — | In Materialele Conferintei
prioritate  fundamentald 1in | Stiintifice Internationale
educatia moderna. ,Educatia pentru dezvoltare
durabila: inovatie, 0,15
competitivitate, eficientd”,
Chisindu: ISE, 2013, pp. 384-
387. ISBN 978-9975-48-056-7
15. | Ecaterina TARNA | Adaptarea studentilor — In: Cultura profesionald a
proces proiectat si dirijat de cadrelor didactice. Exigente
cadrele didactice universitare. | actuale. Materialele
Simpozionului Stiintific 0,2
International. Chisindu: UPS
’I. Creanga”, 2013, pp. 300-
304. ISBN 978-9975-46-149-8
16. | Ecaterina TARNA | Prevenirea, remedierea si In: Stiinte ale Educatiei.
inlaturarea dificultatilor de Conferinta Internationala. 03
adaptare a studentului in Suceava: Universitatea Stefan '
mediul universitar. cel Mare, Ed. XI, 2013
17. | Ecaterina TARNA | Comunicarea eficientd — In: Republica Moldova intre
preconditie de adaptare a Est si Vest. Optiunile
studentului in mediul tineretului la etapa actuala.
universitar. Materialele Conferintei St. 0,4

Internationale. Chisinau: UST.
2013. P. 266- 274. ISBN 978-
9975-76-099-7
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18. | Ecaterina TARNA | Formarea cadrelor didactice | In: Formarea competentei de
pentru lucrul cu elevii invatare la elevi. Materialele
inadaptati. Conferintei St. Practice, UST, 0.35
Liceul Orizont, Chisinau, 2013, ’
p. 242-248. ISBN 978-9975-
76-101-7
19. | Ecaterina TARNA | Adaptarea studentului in Autoreferatul tezei de doctor in
mediul universitar. pedagogie. Chisinau UPS: L. 1,47
Creangd”, 2013, 29p.
20. | Zinaida Unele aspecte teoretico- Conferinta nationala cu
MICLEUSANU aplicative ce tin de participare internationala a
armonizarea relatiilor psihologilor ,, CONSILIEREA
familiale. SCOLARA INTRE 0.3
PROVOCARI §I '
PARADIGME", editia a-V-a,
(Romaénia, Constanta)
31.05.2013 - 01.06.2013
21. | Zinaida Familia armonioasa - ca | Conferinta Anuala de
22. | MICLEUSANU valoare  fundamentald  a | Didactica desfasuratd la
existentei umane. Universitatea ,,1 Decembrie 0,4
1918” din Alba Iulia, Romania,
06 - 07.08.2013
23. | Zinaida Aspectele teoretico-aplicative | Conferinta nationala
MICLEUSANU ale implementarii EDUCATIA PENTRU
curriculumului educatia INTEGRARE SOCIO-
pentru familie in institutiile ECONOMICIEK - EDUCATIA 03
de invatdmant preuniversitar | PRIORITARA, organizata in '
cadrul DGETS, Directia
Generald Educatie Tineret si
Sport, 21 - 22 martie 2014
24. | Zinaida Consideratiuni teoretice Liceul Teoretic ,,George
MICLEUSANU privind valorificarea Meniuc”, 15 aprilie 2014
parteneriatului educational in | Conferinta stiintifica din cadrul
o . S 0,6
contextul realizarii consilierii | Liceului Teoretic ,,George
psihologice a familiei in Meniuc”
institutia de Tnvatdmant
25. | Zinaida Interventii cu caracter | Conferinta stiintifica anuald a
MICLEUSANU psihosocial si pedagogic ale | profesorilor si cercetatorilor 05
consilierii familiei in cadrul | (2014), UPS ,,Ion Creanga”, 14 '
scolar mai 2014,
26. | Serghei The roles of goverments in Conferinta stiintifica
BURGUDJI the use of information internatioanala, Bulgaria, 0,17

systems

Sozopoli, 2013, p. 179-188
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27. | Serghei CoBpeMeHHbIC Moldoscopie (probleme de
BURGUDJI nH(pOpMaIMOHHO- analiza politicd), revista
KOMMYHHUKAITHOHHBIC stiintifica trimestriala, 2013. 0,37
TEXHOJIOTUH B MOJIUTHKE U
yIpaBIeHUU
28. | Serghei Experience of the republic of | Thilisy, Georgia International
BURGUDJI moldova and georgia in the conference, 2014 0,17
framework of e-government
29. | Serghei Nudopmanmonnoe obmectso | Conferinta stiintifica
BURGUDJI kak (akrop MoxaepHm3anuu | internatioanala 2014 Bulgaria,
rOCYJapTCBEHHOTO Sozopoli, paj304 0,27
yIpaBJICHUsT HAa  OCHOBE
€BPOINENCKUX CTAaHAAPTOB
30. | Serghei [TposiBiieHUe BOJIH, PaIH http://enews.md/articles/view/
BURGUDJI OyayIiero cBoei CeMbH H B 3311/ 21.02.2013. 0,17
1esiom rocynapersa PM
31. | Cristina CEBAN Dreptul Uniunii Europene Monografie, Chisinau, 2013,
VID, 303 p., ISNB 978-9975- 15,0
4078-7-8
32. | Cristina CEBAN Protectia si conservarea naturii | Materialele conferintei stiintifice
in dreptul comunitar internationale anuale a tinerilor
cercetatori ,, Tendinte
contemporane ale dezvoltarii 0.25
stiintei in contextul optiunii ’
europene: viziuni ale tinerilor
cercetatori”, vol I, editia a VIII,
30 mai 2013, Chisinau, p.73-78
33. | Cristina CEBAN EBponefickuii myTh Reglementarea juridica a
Pecrybmmkan Momosa. cooperarii intre Ucraina si
Moldova cu Uniunea Europeana. 0,15
Chiginau: VID, 2014, p. 179-182.
ISNB 978-9975-4166-1-1
34. | Cristina CEBAN Pone MexxmynaponHoro npaBa | Reglementarea juridica a
B YIPaBJIEHUH OpraHaMu cooperdrii intre Ucraina si
BHYTPEHHHX JIEJ1. Moldova cu Uniunea Europeana. 0,15
Chiginau: VID, 2014, p. 198-201.
ISNB 978-9975-4166-1-1
35. | Cristina CEBAN Dreptul International al Chisinau, 2014. 108 p. VID, 54
Mediului (suport de curs). ISBN 978-9975-4166-4-1 '
36. | Angela Obecneuenme 6e3omacHOCTH | «MIDKHAPOIHO-TIPABOBU
CiBUC B npobaemMu
[TpruepHOMOPCKOM PErro CY4acHOTO TOPTOBEIEHOTO 06

HE: IIPOrHO3UPYEMBIE
MOCIIEACTBHS U BOZMOYKHbBIE
PHUCKH

MoperiaBcTBa», ISBN978-966-
2609-45-5, KYII HAHVY,2013,
c. 239-247
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37. | Angela Drepturile si obligatiile Conferinta stiintifica
CiBUC subiectiilor contractului internationala ,,Promovarea
multimodal de transport drepturilor omului si securitatii
international de marfuri umanitare prin prizma 0,5
integrarii europene”
(parteneriastul estic) Chisinau
2013 USEM
38. | Oleana ['eomomutryeckas Marepuanbl  MEXKTyHApOTHON
CHINDIBALIUC | tpanchopMariist eBpONeicKoro | Hay4HO-IPaKTHYECKOit
NPOCTPAHCTBA:  CaMMUT B | KoH(epeHIMn «BuibHIOCCKUIA
BuibHIOCE M 11eHa BBIOOpA ISl | CAMMUT — UTOTH u
Pecrry6nmiku MonaoBa nepcnekTuBbl». /  Pen. Ko
Merpesemn  JI., Ocume JI., 0,7
Kunpgpioamok O. u ap. Towmicu:
TOwmmcckuii  rocyIapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET UM. WBann
Jhxapaxumsumm, 2013, p. 25 —
32. ISBN 978-9941-13-348-
39. | Oleana BaemmenomTaeckue u | Teopis i MIPAKTHKA
CHINDIBALIUC | BHyTpUIIOIHTHYECKHE acTIEKTHI | 3a0e3MeueHHs  e)EeKTHBHOIO
SHEPreTHYECKON OE30MaCHOCTH | PO3BUTKY CYO’€KTIB  PUHKY:
PecryGnmku Monnoga: | matepianu Il MixHapoaHoi
AKTyaJIbHBIC TCHICHIN HayKOBO-TIPAKTHYHOT 0.2
[nTepHeT-KOHDepeHItii, M. '
IlontaBa, 30 amucromaga 2013
p. llontaBa.: Inrtepl'padika,
2013, p. 35 - 36. ISBN 978-
966-8419-58-
40. | Oleana TpybonpoBoapl B koHTekcte | Revista  Moldoveneasca  de
CHINDIBALIUC | eBpa3uiickoro Drept International si Relatii
KOHTHHEHTATbHOTO ONoka ¢ | Internationale. 2013, Ne 1, p. 1,35
npoeknuel Ha razoByro ock | 32 - 45. ISBN 1857-1999.
ITaprx-bepmmH-MockBa
41. | Oleana ['eononutryeckuii  KOHTEKCT | 301pHUK Marepianin I
CHINDIBALIUC | sHepreTuueckoii Ge3onacHocTH | MiKHAPOIHOT HAyKOBO-
B [ IppuepHOMOPCKOM pErvoHe | MPaKTUYHOL KOH(epeHLil
«MiKHapOHO-TIPABOBI
npoOiemMu CY4acHOTO 0,76
TOPTOBEIIBHOTO ~ MOPEILIABCTBA.
Bun. 1. Kui: BunaBHuirso

Jlipa-K, 2013, p. 208 — 218.
ISBN 978-966-2609-45-5.
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42. | Oleana Bremmenonmurudeckuii Materialele Conferintei
CHINDIBALIUC | KOHTEKCT SHEpreTHyecKoil stiintifice internationale anuale
6e3omacHocTu Pecybnmku a tinerilor cercetatori Tendinte
MomnoBa: TUCKYpPC MEXTY contemporane ale dezvoltarii
Bocrokom u 3anagom stiintei in contextul
valorificarii optiunii europene:
viziuni ale tinerilor
cercetatori”. Editia a VII-a, 30 105
mai 2013, Chisindu, Vol. I, ’
Sectia Drept International si
Relatii Internationale. Supl. la
,Revista Moldoveneasca de
Drept International si Relatii
Internationale ISSN  1857-
1999. Chisinau: S/n, 2013, p.
91 —103.
43. | Stela Pozitia dreptului refugiatilor vis | Revista Moldoveneasca de Drept
LITRA a vis de alte ramuri si institutii | International si Relatii 06
ale dreptului international Internationale, nr.4, 2013, '
public Chiginau, p.117-123
44. | Stela Procedurile de comunicare a Materialele Conferintei stiintifice
LITRA incalcarilor drepturilor omului | internationale anuale a tinerilor
in cadrul ONU cercetatori ,, Tendinte
contemporane ale dezvoltarii
stiintei in contextul valorificarii 0,54
optiunii europene: viziuni ale
tinerilor cercetatori” Vol.I, Editia
a Vll-a, 30 mai 2013, Chisinau,
p.222-226
45, | Stela Principiul nereturndrii — Conferinta stiintifica
LITRA principiu al dreptului internationald ,,Promovarea
refugiatilor drepturilor omului si securitatii
umanitare prin prizma integrarii 0,54
europene (Parteneriatul estic)”
USEM, 2013, Chisinau, p.148-
154
46. | Stela EBponelickuii myTh Reglementarea juridica a
LITRA PecnyOmuxu Mosiosa. cooperarii Intre Ucraina si
Moldova cu Uniunea Europeana. 0,15
Chisindu: VID, 2014, p. 179-182.
ISNB 978-9975-4166-1-1
47. | Stela Curriculum ,,Dreptul Chisinau, 2014, 23 p., VID, 12
LITRA refugiatilor” (Ciclul I) ISBN 978-9975-4166-6-5 '
48. | Stela Ghid metodic ,,Dreptul Chisinau, 2014, 45 p., VID, 205
LITRA refugiatilor” (Ciclul I) ISBN 978-9975-4166-5-8 ’
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49. | Lilia Socializarea politica in Conferinta stiintifico-practica
TRIBOI familie AAP 2013 Chisinau
in contextul proceselor 0,6
migratiei din Republica
Moldova
50. | Eduard Puterea politica si birocratia | Culegeri de articole ,,Teoria si
TUCEACOV in conditiile societatii practica administrarii publice”
: : S 0,4
informationale: realitati si 2013
perspective
51. | Eduard Puterea politica si birocratia | Culegeri de articole ,,Teoria si
TUCEACOV ca grup de interes restrins practica administrarii publice”, 0,5
2013
52. | Alina TURCANU | Managementul crizelor Revista de Stiinta, Inovare,
politice Cultura si Arta, AKADEMOS, 0.4
a Academiei de Stiinte a '
Moldovei, 2014, Chisinau
53. | Alina TURCANU | Gestionarea crizelor politice | Revista ,,Stiinte Politice,
in contextul relatiei putere- Relatii Internationale, Studii de
opozitie Securitate” (editia a VII-a),
organizata de catre
Departamentul de Relatii
Internationale, Stiinte Politice 05

st Studii de Securitate al
Universitatii ”Lucian Blaga”
din Sibiu, prin Centrul de
Cercetari in Stiinte Politice,
Relatii Internationale s1 Studii
Europene
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11. Relatii internationale

Forme de colaborare internationala;

Acorduri interuniversitare;

Programe de mobilitate (studenti, cadre didactice);

Studenti straini (nr. total, nr. buget/contract, tara de origine).

Universitatea de Studii Europene din Moldova acordd o importantd primordiala
activitatii In domeniul relatiilor internationale, deoarece aceasta contribuie in mare
masura la o incadrare mai eficienta in mediul universitar international.

Aceastd activitate este caracterizatd prin incheierea acordurilor bilaterale de
colaborare cu institutille de invatamant de peste hotare, participarea activa la
simpozioanele internationale, organizarea conferintelor stiintifice internationale in
cadrul universitatii si altele.

Aceste acorduri cuprind diverse probleme de dezvoltare a Tnvatdmantului si a
cercetarilor stiintifice, schimburi de cadre didactice, schimburi de studenti, schimburi
de programe si planuri de invatamant, schimb de literatura didactico-stiintifica, etc.

Pe parcursul mai multor ani in Republica Moldova a fost lansat Programul
Tempus, prin intermediul cdruia pot beneficia de suportul Uniunii Europene toate
institutiile de invatamant superior din tara care sunt acreditate. Universitatea de Studii
Europene din Moldova cu toate cd pe moment nu beneficiazd de acest program are
intentii pe viitor s se incadrese si sa beneficieze de suporturile acordate.

Una din particularitatile participarii USEM 1in programele de colaborare
internationala este seminarul international.

Universitate de Studii Europene din Moldova Libera Internationalda din
Moldova in colaborare cu Universitate de Stat Moldova, Universitatea Libera
Internationala, Procuratura Generald a Republicii Moldova si Institutul de Reforme
Penale au organizat simpozionul international cu genericul: ,,Criminalistica in
serviciul justifiei: constatari, tendinte, realizari” la care au participat specialisti in
domeniu din Republica Moldova, Rusia, Romania, Ucraina, Bulgaria.

O ramurd distinctd a activitafii internationale a USEM o constituie apararea
drepturilor omului. Acestui compartiment se atribuie multiplele conferinte, seminare,
mese rotunde, publicatii, lucrari stiintifice s.a.

In legiturd cu lansarea programului de studiu si cercetare in Germania a
serviciului german de schimb academic (DAAD) pentru R.M. in anul universitar
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2009-2010 a fost invitat reprezentatul acestei organizatii in Moldova dl. Jan Peter
Abraham cu o informatie ampla despre conditiile acestui proiect.

Pentru realizarea obiectivelor din planurile de invatamint, Universitatea de
Studii Europene din Moldova a incheiate mai multe colaborare bilaterald cu diferite

institutii din Republica Moldova si din strdinatate.

Acordurile de Colaborare intre Universitatea de Studii Europene din Moldova
si institutii din strdindtate:

Nr. Institutia Data semnarii
1. The national and Kapodistrian University of Athens 15.09.2004
2. Libera Universita Degli Studi Internazionale ,,Karol Wojtyla”, Italia 01.03.2008
3. Universitatea ,,Stefan cel Mare”,Suceava, Romania 23.03.2007
4, Fundatia Universitatea ,,Haralamb Vasiliu”, Iasi 29.05.2008
5. Universitatea “Petre Andrei”,lasi 29.05.2008
6. 3anoaHo — YpanbCKUil HHCTUTYT 3KOHOMMKH U TIpaBa, r.Ilepmp 06.09.2009
7. Universita Popolare de Caserta Italia 19.06.2009
8. Universitatea Ecologica Bucuresti 01.09.2009
9. YuruHckuii ['ocynapcTBEHHBIN Y HUBEPCUTET 30.09.2009
10. University Procedure Company 01.10.2010
11. Universidade Nova de Lishoa 14.03.2013
12. Nekhchivan Private University 14.03.2013
13. Universitatea Crestind “Dmitrie Cantemir”, Bucuresti 06.10.2010
14. Kuesckuit Yausepcutet npaBa HAH Ykpannbt 29.06.2011
15. Universitatea Nationald “Iurii Fedkovici”, Cernauti 01.10.2011

HayLIHO-I/ICJ'ICI[OBaTCJ'ILCKI/Iﬁ HHCTUTYT MOHUTOPUHI'Aa KQY€CTBA

16. . 01.09.2011
obpa3zoBanus, Momkap-Omna, Poccus

17. Universitatea Romano-Germana din Sibiu, Romania 26.04.2013

18. Kuesckuit Mexxaynapoaasiii Y HUBEpCUTET 26.06.2013

19, Bapuenckuit CBoOoaHbI YHUBEpcuTeT «YepHopuzery Xpabdapy, 97 06.2012
Bapna, bonrapus

20. Riga Graduate School of Law 09.10.2013

21. Universitatea din Pitesti, Romania 25.10.2013

22. BUIT-UncTuTyT npaBoBenenusi, Munck, benopycob 04.11.2013

23. Asociatias Europena a tinerilor antreprenori (YEBA) 27.11.2013

24, IIpuBarHuii Bunmit HaByabHMi 3aKi1a] «EBponeickui 09.04.2014
YHuusepcurer» (YkpanHa)

25, Lentp xomruiekcHoro pa3sutus ['py3un Toummcckoro 14.05.2014

roCyIapCTBEHHOr0 YHHBepcurera uM.MBans Jl>)kaBaxuIIBUIN
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Acordurile de Colaborare intre Universitatea de Studii Europene din Moldova

si institutii din republica:

Nr. Institutia Data semnarii
1. Departamentul Institutiilor Penitenciare al Ministerului Justitiei R.M. | 01.08.2004
2. CNEJ de pe langd Ministerul Justitiei a R.M. 01.12.2004
3. Biroul Avocatilor din Republica Moldova 24.06.2005
4, Curtea Suprema de Justitie a Republicii Moldova 29.08.2005
5. Curtea Constitutionald a Republicii Moldova 19.09.2005
6. Judecatoria Militard a Republicii Moldova 06.09.2005
7. Procuratura Generald a Republicii Moldova 28.01.2006
8. Primaria municipiului Chisinau 18.05.2006
9. Institutul de Istorie, Stat si Drept al Academiei de Stiinte a Moldovei | 10.11.2006

10. Universitatea de Stat din Moldova, functionarea parcarii auto 01.10.2007

11. Universitatea de Stat din Moldova, folosirea blocului 01.11.2007

12. Biblioteca Facultatii de Drept a Universitarii de Stat din Moldova 28.02.2008

13. Curtea de Apel al Republicii Moldova 21.03.2008

14. Ministerul Afacerilor Interne 11.07.2008

15. Universitatea de Stat din Tiraspol 01.09.2008

16. USMF , Nicolae Testemiteanu” 04.09.2008

17. Universitatea Agrara de Stat din Moldova 25.08.2009

18. Colegiul financiar-bancar 01.09.2009

19. Centrul pentru drepturile omului 10.09.2009

20. Ministerul Apdararii al Republicii Moldova 14.06.2011

21. Serviciul Vamal al Republicii Moldova 20.06.2011

22. Centrul National Anticoruptie 28.06.2011

23. Judecatoria Chisinau 07.09.2011

24, Agentia Informationalad de Stat MoldPres 20.09.2011

25. IDEC-MOLDOVA/Centrul International Antidrog 15.05.2012

26. Consiliul Superior al Magistraturii 20.07.2012

27. Uniunea Avocatilor din Republica Moldova 01.10.2012

28. Scoala din satul Corjova, raionul Criuleni 07.10.2012

29. Comisia Nationald de Integrare 07.02.2013

30. Universitatea Academiei de stiinte, facultatea Stiinte Umanistice 02.09.2010

31. Universitatea Agrard de Stat din Moldova 17.04.2013

32. Universitatea de Stat din Tiraspol (camin) 03.09.2012

Pentru realizarea obiectivelor din planurile de invatdmint, Universitatea de
Studii Europene din Moldova a incheiate mai multe colaborare bilaterald cu diferite
institutii din Republica Moldova.
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12. Activitatea economico-financiara

= Planificarea si utilizarea mijloacelor publice si speciale;
= Investitii;
» Taxe de studii (metodologie de calculare).

Planificarea si utilizarea mijloacelor publice i speciale.

Scopul managementului financiar in cadrul USEM reprezinta stabilirea cadrului
juridic, a cerintelor unice si a mecanismului de reglementare a contabilitatii si
raportarii financiare.

Obiectul principal al managementului USEM, reprezinta asigurarea unui cadru
legislativ coerent, astfel incit tofi participantii la procesul de invatdmant sa-si
cunoascd drepturile si obligatiunile, bazindu-se pe regulamentele si reglementarile
interne, publicate in format clasic si electronic, in vederea cunoasterii §i respectarii
lor, pentru functionarea tuturor activitatilor din universitate.

Autonomia USEM se manifestd s1 se reduce la acumularea propriilor surse
pentru acoperirea cheltuielilor ce tin de activitatea didactica. Sursa principald de
finantare constituiec mijloacele provenite din taxele achitate de catre studenti
inmatriculafi in bazd de contract cu platd, si taxele achitate de catre persoanele
inmatriculate in baza de contract cu plata pentru studiile post universitare de magistru,
si din alte venituri neesentiale acumulate in urma activitatilor legal admise.

Activitatea financiard a USEM reprezintd modul de repartizare a mijloacelor de
finantare pentru luarea deciziilor de gestiune si economice, ce reprezinta un ansamblu
de principii, conventii, reguli, metode si procedee, adoptate de catre conducerea
universitdfii. Contabilitatea universitatii se t{ine conform legii contabilitatii nr. 113-
XVI din 27.04.2007 si a Codului Fiscal, si se aplicd cu respectarea prevederilor
standardelor nationale de contabilitate (S.N.C.). USEM coordoneaza in mod
independent mijloacele financiare disponibile, gestioneaza balanta independent,
actionind in baza statutului.

Ansamblu de activitati, realizate de USEM, constituie o conduita indispensabila
a acesteia, ca entitatea independenta, ca agent ale propriilor decizii, ca responsabila de
propriile comportamente.

In acest context fondatorul institutiei promoveaza un domeniu specific al
activitatii de conducere, domeniul in cadrul caruia se fundamenteaza, elaboreaza,
adoptd si finalizeazd deciziile financiare, prin relevarea Iintregului potential
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managerial la nivelul institutiei, Tmbracind diverse forme: informare, analiza,
planificare, organizare, coordonare, control.

Investitii

Politica de investitii a Universitatii de Studii Europene din Moldova are ca scop
inbunatatirea calitatii procesului de invatamint si asigurarea unor conditii pentru
procesul de instruire la un nivel inalt. Cea mai importanta directie in politica de
investitii pe perioada gestionata au fost cheltuielele capitalizate in blocul de studii cu
opt etaje de pe str. lablocikin 2/1.

In comun cu Universitatea de Stat din Moldova clidirea mentionata a fost dati
in exploatare in luna mai 2007. USEM a investit in blocul sus numit 44 955,3 mii lei,
inclusiv pe perioada anilor 2018 — 2019 suma de 127,4 mii lei si este proprietara a
47% din bloc.

Pe parcursului anului de studii 2018-2019 USEM a efectuat investitii in suma
de 127,4 mii lei. Pe perioada anului 2018-2019 s-au facut investiti pentru reparatia
blocului de studii.

In afard de asta au fost procurate fonduri fixe (utilaj, tehnica de calcul mijloace
de transport fonduri bibliotecare etc.) dupa cum urmeaza:

Intrari Fonduri Fixe:

Anul de gestiune Suma, mii lei
Anul 2016 1731,80
Anul 2017 577,0
Anul 2018 1708,4
Anul 2019 95,0

Investitii capitale in blocul de studii de pe str. lablocikin, 2/1

Investitii capitale 2016 2017 2018 2019 Total, mii lei
Surse proprii 678,1 532,1 283,8 127,4 1621,4
Surse din credit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 678,1 532,1 283,8 127,4 1621,4
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Taxa de studii pentru anul universitar 2018 — 2019

) e xex A Durata Taxa pe un
Ciclul Facultatea Forma de invitamant studiilor (ani) de studiu (lei)
Dreot zi 4 8500
P frecventa redusa 5 4500
Limbi Moderne zi 3 5500
Jurnalism si Stiinte ale Zi 3 5500
Comunicarii frecventd redusa 4 3500
. . zi 3 7000
Stiinte Economice . -
| frecventa redusa 4 4000
zi
Psihologie si Asistenta .(pSIh(?IOQI.e’ < 3 5500
- asistenta sociald)
Sociala - o
frecventa redusa
; R 4 3500
(asistenta sociald)
Stiinte Politice si zi 3 5500
Relatii Internationale frecventa redusa 4 3500
zi
1,5
Drept (de ce;ci:etare) 8000
(de profesionalizare) 2
zi 5
Limbi Moderne (de ce;ti:etare) 5000
(de profesionalizare) 2
zi
: S 2
Jurnalism si Stiinte ale (de cercetare)
I A - 5000
Comunicaril ZI 2
(de profesionalizare)
zi 5
Economie si (de cercetare)
o - 6500
Informatica Zi 9
(de profesionalizare)
Psihologie si Asistenta zi
Sociald (de profesionalizare) 2 5000
Stiinte Politice si Z 2 5000

Relatii Internationale

(de profesionalizare)
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Taxa de studii pentru anul universitar 2018 — 2019

(cetdteni strdini)*

Durata studiilor

Taxa pe un

Ciclul Facultatea Forma de invatamant (ani) de studiu (lei)
Drent Zi 4 17000
P frecventa redusa 5 9000
Limbi Moderne Zi 3 11000
| Jurnalism si Stiinte ale Zi 3 11000
Comunicarii frecventa redusa 4 7000
Stiinte Economice d 3 14000
T frecventa redusa 4 8000
Zi 5
Drept (de Ce;‘i:etare) 16000
(de profesionalizare) 2
Zi 9
- (de cercetare)
Limbi Moderne i , 10000
(de profesionalizare)
Zi 9
I Jurnalism si Stiinte ale (de cercetare)
Comunicarii v4 10000
. . 2
(de profesionalizare)
zi 5
. . (de cercetare)
Stiinte Economice 7i , 13000
(de profesionalizare)
P51hol?gle s1 Asistentd A 2 10000
Sociala (de profesionalizare)
Stiinte Politice si Relatii V4 2 10000

Internationale

(de profesionalizare)

*Cetatenii Romdniei achita taxa de studii in cuantumul stabilit pentru cetatenii Republicii Moldova

Suprafata totalda a Universitatii de Studii Europene din Moldova insumeaza

4.454,2 m2 din care 1.940,92 m2 reprezinta spatii utilizate in activitatile didactice.

in USEM existd un numar total de 37 de sali de curs si seminar (auditorii) cu o

capacitate totala de 1.430 locuri, un laborator de informatica, un laborator de

criminalistica, un laborator Radio-TV si o biblioteca.
Conform pentru buna desfasurare a activitatilor didactice sunt alocate un numar

de 4 sali de curs si un numar de 55 sdli de seminar. Pe 1anga acestea mai sunt utilizate

doua laboratoare: unul de informatica si unul de criminalistica.
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Spatiile utilizate sunt adecvate procesului de studii si in numar suficient pentru
realizarea Programului.

Toate spatiile dedicate procesului educational se afla in proprietatea USEM.

Conform datelor rezulta urmatoarea situatie statistica:

e Sali curs — 1,27 m?/student;

e Sali de seminar — 1,43 m?/student;

e Biblioteca — 1,57 m?/student;

e Laborator de informatici — 2,74 m?/student;

e Laborator de criminalisticd — 4,23 m?/student.

Pe baza celor de mai, rezulta ca sunt indeplinite cerintele regulamentare minime
privind suprafata spatiilor utilizate raportate la un student: in salile de curs - cel putin
1,0 m?; in silile de seminar - cel putin 1,4 m? in bibliotecd - cel putin 1,5 m?; in
laboratoare de informatica - cel putin 2,5 m?; in laboratoare tehnice - cel putin 4 m?,

Raportul cerintelor regulamentare minime privind suprafata spatiilor utilizate
raportate la un student la datele statistice USEM este prezentat in figura 1.

4,5
4
3,5
3

2,5
'2 O Cerinte regulamentare minime

1,5 M Date statistice USEM
1
0,5
0

Sali de curs Sali de Bibliotecd  Laborator de Laborator de
seminare informatica criminalistica

Fig. 1 Raportul cerintelor regulamentare minime la date statistice USEM

In cadrul Programelor de studii toate silile de curs sunt dotate cu mijloace
tehnice de instruire. Astfel sdlile 200A si 200B oferd posibilitatea utilizarii
retroproiectoarelor in cadrul orelor de predare. Facultatea mai detine proiectoare
mobile, care pot fi folosite de catre cadrele didactice in oricare sald de curs sau
seminar. In felul acesta, toate silile de curs, care sunt in disponibilitatea cadrelor
didactice sunt asigurate multimedia — 100%.

In toate silile existi retea de internet wireless (Wi-Fi) gratuit si nelimitat.
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Orele dedicate activitatilor practice se desfasoara in laboratoarele USEM care
sunt dotate cu echipament tehnic modern si mijloace tehnice care corespund planului
de invatamant si curriculei disciplinelor din plan.

Astfel:

a) Lucrarile de din cadrul disciplinei de informatica se desfasoara in cadrul

celor doua laboratoare de Informatica. In cadrul laboratoarelor existd un
numar total de 31 calculatoare moderne. Orele de laborator se desfasoarad pe

subgrupe. Ca urmare, raportand numarul de calculatoare la numarul de
studenti dintr-o grupa rezultd cd sunt create conditii bune de desfasurare a
orelor de laborator. Calculatoarele sunt conectate la retea avand acces la
Internet;

b) Laboratorul de criminalisticd este dotat cu calculator conectat la Internet,
televizor, DVD-player, camera foto digitald, pelicula dactiloscopica, trusa
criminalistica si alte accesorii. Toate acestea ofera posibilitatea atingerii
obiectivelor cursului si ajutd studentii sa deprinda elementele de practica din
domeniu;

Pe langd dotarea clasica, cu echipamente si aparatura de specialitate, studentii

au la dispozitie documentatie tehnica adecvata.

Laboratoarele sunt dotate cu echipament modern, mijloacele tehmice
corespunzatoare disciplinelor din Planul de invatamant.

Institutia nu dispune de camine proprii. Existd contracte de colaborare pentru
inchirierea de spatii cu alte institutii pe baza cdrora cererile de cazare sunt satisfacute.

In cadrul USEM functioneazi o cantinid amplasati in blocul de studii situat pe
strada Gh. Iablocikin, 2/1. Suprafata totala este de 449,7 m2, inclusiv sala de luat
masa — 223,4 m2. Capacitatea cantinei este de 100 de locuri la 25 de mese. Cantina
dispune de autorizatie sanitard, antiincendiu si de protectie a muncii.

Universitatea mai dispune de o sald de fortda moderna, cu o suprafata de 173,5
m2. In baza acordului de colaborare intre USEM si USM, studentii USEM fsi
desfagsoara orele de Educatie fizicd in incinta Palatului Sportului USM. Sala are o
suprafata totala de 2 346 m2 din care, 1 286 m2 revin terenurilor sportive.

Activitatile cu caracter cultural din cadrul USEM se desfasoara in blocul de
studii situat pe strada Gh. lablocikin, 2/1.

Pe baza unui acord stabilit intre USEM si Universitatea de Stat din Tiraspol,
personalul didactic si studentii USEM dispun de serviciile punctului medical UST
amplasat pe strada Gh. lablocikin, 5.
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In cadrul USEM functioneazi o biblioteca care dispune de un spatiu 102 m2
fiind dotatd cu un numar total de 13.722 volume cuprinzand peste 3.513 de titluri.
Astfel numarul de titluri ce-i revin unui student constituie 2,09.

Biblioteca functioneazd pe baza unui regulament propriu, iar conduita

cicitorilor este asigurata in baza actului elaborat si aprobat la nivel de Senat.

Numarul total al locurilor de lecturd este de 65. Pe site-ul universitatii, la
adresa: www.usem.md exista un compartiment dedicat bibliotecii unde sunt
specificate titlurile de carti din dotarea acesteia. Fondurile de carte corespund
necesitatilor studentilor. Fondul de carte si editii periodice este clasat pe specialitati si
discipline. In cadrul bibliotecii activeaza un numir de 2 persoane care desfisoard
activitati specifice de imprumut de carti si asistenta informationala.

Biblioteca detine un numar de 6 abonamente la reviste cu circulatia nationala.
In anul 2014, fondul de carte al bibliotecii s-a imbogatit, prin achizitie proprie si
donatii, cu 375 titluri reprezentand 571 volume.

Biblioteca este conectata la Internet.

Pentru realizarea obiectivelor din planurile de studii si cele de cercetare,
Universitatea de Studii Europene din Moldova a incheiat acorduri de colaborare
bilaterald cu diferite institufii din Republica Moldova. Astfel intre USEM si
Biblioteca Facultatii de Drept a Universitatii de Stat din Moldova a fost incheiat la
28.02.2008 un acord de colaborare.

Biblioteca institutiei dispune de fonduri de carte specializate in domeniul
Programului de studiu Drept, accesibile studentilor. Biblioteca are program zilnic de
functionare.

Intreaga universitate este conectati la Internet existind si posibilitatea
deconectare Wi-Fi fiind astfel asigurat accesul direct la informatie. Cele 31 de
calculatoare din laboratorul de informaticda au acces direct la Internet astfel incat
necesitatile studentilor privind accesul la Internet sunt asigurate in totalitate.

Pe langa aceste dotari, in USEM exista un numar de 24 calculatoare utilizate
astfel: 4 la Rectorat, 6 la Decanatele facultatilor, 8 la catedrele facultatilor si 6 la
compartimentul de contabilitate. In afard de acestea USEM mai utilizeazi 11
imprimante (5 de tip XEROX) si alte diferite dispozitive de conectare la retea.
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13. Concluzii (formulate la nivel de institutie)

= Dificultati in activitatea institutiei de Invatdmant superior;
* Propuneri de solutionare (cu indicarea nivelurilor de executare/decizie).

Retinem, cad activitatea USEM 1n anul 2018-2019, atat in plan metodico-
didactic, cat si stiintific, poate fi considerata ca satisfacatoare, ramanand, totodata,
unele rezerve, printre cele mai importante mentionam:

» Numarul mare de restantieri pe parcursul anului.

» Absenta nemotivata de la ore a studentilor.

» Orientarca si intensificarea activitatii profesorilor privind elaborarea
materialelor didactice si metodice, si implementarea bazei electronice
pe platforma MOODLE a USEM.

Propuneri de solutionare:

» Oportunitatea implementarii invatamantului la distanta, indeosebi actual
pentru tinerii din Republica Moldova plecati la lucru in afara
hotarelor republicii;

» revizuirea permanenta a programelor analitice i a continutului cursurilor
in vederea reflectarii mai pronuntate a specificului domeniilor
studiate, sporiri relevantei lucrului individual cu studentii, accentuarii
prioritatilor in formarea specialistului;

» extinderea numarului de materiale metodico-didactice
elaborate/actualizate si publicate, inclusiv in varianta electronica;

» punerea in aplicare mai eficientd a Regulamentului privind evaluarea
performantelor cadrelor didactice in vederea completarii acestuia cu
tot spectrul de activitati exercitate in procesul didactic, stiintific,
instructiv-educativ;

» intensificarea colaborarii cu centrele de cercetare din tard si de peste
hotare in vederea antrenarii cadrelor didactice in programe si proiecte
institutionale de cercetare stiintifica;
tard, dar si peste hotare;

» cresterea gradului de asigurare metodico-didactica a disciplinelor de
specialitate; extinderea numarului de materiale metodico-didactice
elaborate/actualizate si publicate;
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» intensificarea activitatii curatorilor in vederea monitorizarii prezentei si
argumentarii absentelor nemotivate, precum si ridicarii nivelului
reusitei studentilor in cadrul evaluarilor intermediare si a celor finale;

» determinarea surselor financiare necesare pentru stimularea materiala a
cadrelor didactice si de cercetare pentru elaborarea proiectelor in
scopul participarii la concursurile internationale si nationale de
proiecte pentru cercetarea stiintifica.
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14. Rezumat privind rezultatele concrete inregistrate in anul universitar curent

In anul de studii 2018-2019 USEM a realizat un sir de activitifi, care se
incadreaza, in linii generale, in activitétile planificate.

1. USEM a asigurat realizarea in condi;ii eficiente a procesului didactic atat la
ciclul I, licentd, la ciclul II, masterat, cat si la cilul III, doctorat.

2. Universitatea a fost evaluatd din punct de vedere stiintific de citre Consiliul
National pentru Acreditare si Atestare (CNAA), Comisia de acreditare a organizatiilor
din sfera stiintei si inovérii in anul 2013. Pe baza evaludrii a fost emisd Hotérarea nr. AC-
1/3 din 20.06.2013 prin care universitdtii ia fost acordat calificativul ,,Organizatie
competitivd pe plan national”.

3. Universitatea este certificatd ISO 9001:2008 prin certificatul SRAC nr. 7831 din
03.06.2010, IQNet & SRAC nr. Ro-7831/03.06.2010 USEM a fost evaluatd de catre
Consiliul National de Atestare.

4, Principala verigd care coordoneazd si realizeazd nemijlocit activitdti de
cercetare stiintificd in cadrul USEM este Institutul de Cercetdari Strategice si Integrare
Europeana.

5. Pe parcursul anului universitar 2013-2014 a fost supusd procedurii de
autoevaluare/acreditare externa - Program de studiu Drept, Ciclul I, studii superioare de
licentd (Acreditat prin Hotadrarea Guvernului nr. 731 din 19.10.2015).

6. Pe parcursul anului universitar 2014-2015 a fost supusd procedurii de
autoevaluare/acreditare externd - Program de studiu Drept, Ciclul I, studii superioare de
masterat (Acreditat prin Hotdrarea Guvernului nr. 883 din 28.12.2015).

7. Pe parcursul anului universitar 2014-2015 a fost supusa procedurii de dobandire
a dreptului de organizare a studiilor superioare de doctorat - $coala doctorald ,,Stiinte
juridice si relatii internationale”, Ciclul III, studii superioare de doctorat (Acordat prin
Hotdrarea Guvernului nr. 816 din 11.11.2015).

8. Pe parcursul anului universitar 2016-2017 a fost supusd procedurii de
autoevaluare/acreditare externd - Program de studiu 361.1 Contabilitate, Ciclul I, studii
superioare de licentd (Decizia ANACEC nr. 5 din 29.09.2017).

9. Pe parcursul anului universitar 2016-2017 a fost supusd procedurii de
autoevaluare/acreditare externd - Program de studiu 364.1 Finante si bdnci, Ciclul I,
studii superioare de licentd (Decizia ANACEC nr. 15 din 29.09.2017).

10. Pe parcursul anului universitar 2017-2018 a fost supusd procedurii de
autoevaluare/acreditare externd - Program de studiu 0313.1 Psihologie, Ciclul 1, studii
superioare de licentd (Decizia ANACEC nr. 48 din 07.06.2019).

11. Pe parcursul anului 2018-2019 a fost supusd procedurii de evaluare, clasificare
si monitorizare a revistelor stiintifice — Revista Vector European — publicatie stiintifica
de tipul C (Decizia ANACEC nr. 16 din 09.07.2019).

Acest raport contine 83 file si 9 Anexe.

RECTOR,
Prof. univ., dr. in dreptIurie S
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Anexanr. 1

invatamint cu frecventa

Anul de studii Inclusiv Absolventi
= = Inclusiv | .
o 3 o | .5 | 8 EE
; Domeniul de formare profesionald/program de studiu 2 © g 2| & % = | S E|
> TN\ RVARY = S E| 2| L] 2 | 2|25
128 = | 2| E|BE
1S O |s%
=
23 Filologie
|0231 Limbi moderne 18 8 | 20 46 46 | 14 | 32 29 29
31 Stiinte sociale si comportamentale
0312 Relatii internationale 11 ] 6 | 15 32 32 |11 |21 20 20
0313 Psihologie 21 | 32 | 26 79 79 | 21 | 58 32 32
0319 Asistentd sociald 1 - 2 3 3 - 3 - -
32 Jurnalism si informare
0321.1 Jurnalism ti procese mediatice 9 7 113 29 29 | 6 | 23 18 18
0321.2 Comunicare si relatii publice 5 6 4 15 15 | 4 | 11 8 8
41 Stiinte economice
0411 Contabilitate 6 4 8 18 18 | 8 | 10 9 9
0413 Business si administrare 21 119 ] 15 55 55 119 ] 36 22 22
0412 Finante si banci 7 4 6 17 17 | 7 110 12 12
42 Drept
|0421 Drept 44 | 38 | 57 | 70 209 209 [116] 93 | 105 105
101 Servicii publice
|1013 Servicii hoteliere, turism si agrement 14 110 | 6 30 30| 9 |21 6 6
TOTAL 157 1134 172 | 70 533 533 | 215|318 | 261 261
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Anexanr. 2

invatimint cu frecventa redusa

Anul de studii Inclusiv Absolventi
%’* =) Inclusiv_| . _
. g =~ | B| 3| 2 S g
© | Domeniul de formare profesionald/program de studiu 2 © 3| 2| E =) w |SE
> TN\ RVARY = S E| 2| L] 2 | 8|25
g 2|3 5 | a| 5 |SE
1S O |s%
=
23 Filologie
|0231 Limbi moderne -l -1 -1-1-71- - -1 -1 -171- -
31 Stiinte sociale si comportamentale - -
0312 Relatii internationale 17 | 7 6 | 15 45 - 45 | 27 | 18 30 30
0313 Psihologie - - - - - - - - - - - - -
0319 Asistentd sociald 9 5 4 9 27 - 27 | 9 | 18 8 8
32 Jurnalism si informare
0321.1 Jurnalism ti procese mediatice 6 1 4 1 12 - 12 | 4 8 4 4
0321.2 Comunicare si relatii publice 6 1 1 1 9 - 9 3 6 1 1
41 Stiinte economice
0411 Contabilitate 19 | 23 116 | 23 81 - 81 | 28 | 53 26 26
0413 Business si administrare 53143129 | 30 155 - | 155| 73 | 82 10 10
0412 Finante si banci 40 | 23 | 18 | 21 102 - 1102 | 44 | 58 34 34
42 Drept
|0421 Drept 108 | 124 | 101 | 131 | 160 624 - 1624 | 297|327 | 142 142
101 Servicii publice
|1013 Servicii hoteliere, turism si agrement 16 | 22| 7 |10 55 - 55 | 27 | 28 6 6
TOTAL 274 1249 | 186 | 241 | 160 1110 - 1110|512 598 | 261 261
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Anexanr. 3

Dinamica contingentului studentilor in anul de studii 2018-2019
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Anexanr. 4
Reusita studentilor pe anii de studii in anul de studii 2018-2019
) . Limba de . .
- 5 S Forma de studii instruire Reusita (note) _ 5 =
. g sz 5 S T | 22
5| %2 | Es| s |=_ | B| £ =z : | =
s 3 | fz | 5 |3Z| 2| E|E % z = | E®
2 = =] = < @ - - - - = e =
é £ § g g —’é &) g E 10-9 9-7 7-5 4-1 aqz 5: E §
2 b b %
1 Anul | 431 157 274 - 431 | 431 - - - - - - - -
2 Anul 1l 383 134 249 - 383 | 383 - 61 263 59 0 98.5 383
3 Anul I 358 172 186 - 358 | 358 - 38 256 64 0 98.6 358
4 Anul IV 311 70 241 - 311 | 311 - 24 273 14 0 99.0 311
5 Anul vV 160 - 160 - 160 | 160 - 21 101 34 4 98.1 160
TOTAL 1643 533 1110 - 1643 | 1643 - 144 893 171 4 98.56 1212
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Anexanr.5
Calitatea studiilor in anul de studii 2018-2019
Scoala Forma de studii
Nr. crt. (pe d?rﬁie?i?ii anﬁi?é f)trlj)c’lfgl?snalﬁ) Cliao'?e(g:] i/u nl?l?‘iﬁrge Rural Urban cu < frecven}é
generali frecventa redusa

1 Drept 0421
Media la admitere 7.99 - 7.2 7.4 7.3 7.43
Media la prima sesiune 7.9 - 8.02 7.85
Restante 43 19 24

2 Limbi moderne 0231
Media la admitere 7.5 - 7.00 7.7 7.00 -
Media la prima sesiune 8.01 8.00
Restante 5 5

3 Relatii Internationale 0312
Media la admitere 7.22 7.02 7.4 7.99 7.8
Media la prima sesiune 8.2 7.8 8.00
Restante 6 2 4

4 Psihologie 0313
Media la admitere 7.5 7.2 7.9 7.6 -
Media la prima sesiune 8.1 8.1 -
Restante 3 3 -

5 Asistenta sociala 0319
Media la admitere 6.75 6.22 7.29 7.29 6.9
Media la prima sesiune 7.6 8.1 7.3
Restante 3 1 2
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6 Jurnalism si procese mediatice 0321.1
Media la admitere 6.89 6.9 7.2 7.05 7.3
Media la prima sesiune 7.9 8.00 7.8
Restante 3 1 2
7 Comunicare si relatii publice 0321.2
Media la admitere 7.1 7.00 7.2 7.2 7.0
Media la prima sesiune 8.1 8.1 7.9
Restante 3 1 2
8 Contabilitate 0411
Media la admitere 7.5 7.6 6.9 7.9 7.4
Media la prima sesiune 75 7.7 7.3
Restante 11 4 7
9 Finante i Banci 0412
Media la admitere 7.4 7.4 7.8 7.75 7.3
Media la prima sesiune 7.6 7.91 7.45
Restante 9 4 5
10 | Servicii hoteliere, turism si agrement 1013
Media la admitere 7.49 7.36 7.63 7.65 7.3
Media la prima sesiune 7.96 8.02 7.9
Restante 4 2 2
Business si administrare 0413
Media la admitere 7.28 7.01 7.56 7.53 7.12
Media la prima sesiune 7.75 7.9 7.6
Restante 7 3 4
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Anexa nr. 6

Evidenta studentilor orfani si a celor aflati sub tuteli in anul de studii 2018-2019

Nr. crt.

Anul de
studii

Absolvent
in anul
curent

(da/ nu)

Numele, prenumele studentului

Specialitatea

Statutul
studentului
(orfan/tuteld)

Acte care confirma statutul indicat

=

v

da

Secu Sabina

Drept

Tutela

S-238/15 eliberat de Consiliul municipal
Chisinau

DN |OR(WIN

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

o Nu sunt studenti din categoria datd
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Anexanr. 7
Contingentul de studenti din raioanele de Est in anul de studii 2018-2019
Nr.crt.| Forma de invatdmint Anul | Anul Il Anul Il Anul IV Anul V Anul VI Total
invitamint cu frecventi
! buget
contract
Invitimint cu frecventi
) redusa
buget
contract
TOTAL general
Anexanr. 8
Asigurarea studentilor cu cimin in anul de studii 2018-2019
. . Numirul de | Capacitatea de s Categoriile de locatari Suprafafa medie
NI crt Numarul cam_lnulul, adresa, tipul studenti care cazare conform Numarul de . _ de I_OCUIt ce
B (coridor, bloc) SN : - persoane cazate . cadre didactice si|  revine unui
solicita camin proiectului studenti - p
auxiliare locatar (m?)
1
2
3
4
n

TOTAL
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Informatie cu privire la numarul cadrelor didactice in anul de studii 2018-2019

Anexanr. 9

NI total de Total nr. de cadre in state Total nr. de cadre prin cumul
op | Sewl | cadre Cu titluri Cutitiuri | Cutitluri o peutlun e e | cutitiori |
angajate séliﬁl;:?ii:- stiintifice didactice Fard titluri Sélilélatg;i(;' stiintifice didactice Fard titluri
1 | Feminin 46 18 12 4 3 7 3
2 | Masculin >3 23 16 2 7 1 3
TOTAL 99 41 28 6 10 8 6
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